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Foreign Direct Investment in Poland: Current Status
and Development Prospects

Abstract: In the process of globalization of national economies, multinational
enterprises are now playing an increasingly important role. Along with the
growth of the importance of these enterprises, the structure of foreign di-
rect investment (FDI) is also evolving. So far, the majority of FDI was located
in highly developed countries, and these investments were made in human
capital intensive industries, the majority of which belonged to the services
sector. In recent decades, there has been an increase in FDI inflows to devel-
oping and transforming countries. It is related to the liberalization and inter-
nationalization of their economies, as well as a significant decrease in trans-
port costs and the costs of doing business across national borders. Over the
last three decades, Poland also recorded a significant inflow of FDI, becoming
one of important recipients of foreign capital among the new EU Member
States (EU). The main purpose of this article is to analyze the last three dec-
ades of development of companies with foreign capital in Poland. This paper
presents a descriptive analysis of FDI trends in Poland, including the number
and size of companies with foreign capital, the source of this capital according
to the investor's country of origin, as well as the sectoral and industry struc-
ture of FDI in Poland. The results of this analysis allow, among other things,
to identify key regularities related to the FDI made in Poland before and after
the EU accession, as well as their reference to new theories of a multinational
enterprise.

Keywords: foreign direct investment, Poland, multinational enterprises

Wprowadzenie
Przedsigbiorstwa miedzynarodowe sa obecnie jednymi z gtéwnych ak-
toréw w procesie globalizacji gospodarek narodowych. Przedsigbior-
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stwa te dzieki swojej obecnosci w wielu krajach i tatwemu dostepowi
do $wiatowych zasobéw wiedzy sa czesto postrzegane jako katalizatory
przemian w krajach goszczacych inwestoréw zagranicznych. W szcze-
goblnosci, przedsigbiorstwa miedzynarodowe wywiera¢ moga istotny
wplyw na strukture gospodarki i charakter jej specjalizacji, intensyw-
no$¢ konkurencji, popyt na czynniki produkgcji, a takze na wielko$¢
i strukture obrotéw handlu zagranicznego w kraju goszczacym (Bedi,
Cieslik, 1999'; 2002a? b?; Cieslik, 2002% 2003°, 2005a°%, 20087, 20095,
Gorynia et al.,, 2006°; Kolasa, 2008"; Cieslik, Hagemejer").

W wyniku liberalizacji i otwarcia polskiej gospodarki na §wiat na
przelomie lat 80.190. XX w., a nastepnie przystapienia Polski do OECD
w1998 r. oraz do Unii Europejskiej (UE) w 2004 1. znaczenie przedsie-
biorstw miedzynarodowych i dokonywanych przez nie bezposrednich
inwestycji zagranicznych (BIZ) w polskiej gospodarce zdecydowanie
wzroslo. Wedlug najnowszych danych polskiego Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (GUS, 2018a'?), w 2017 r. w Polsce dziataly 22 102 fir-
my z udzialem kapitatu zagranicznego. Chociaz firmy te stanowia za-

1 A.S.Bedi, A. Cieslik, Formy dziatalnosci inwestoréw zagranicznych a dyfuzja kapitatu intelektual-
nego w polskim przemysle, ,Ekonomista” 1999, nr 4, s. 419-439.

2 A S.Bedi, A. Cieslik, Wages and Wage Growth in Poland: The Role of Foreign Direct Investment,
L,Economics of Transition” 2002, vol. 10, no. 1, 5. 1-27.

3 A S.Bedi, A. Cieslik, Wplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na dziatalnos¢ eksportowq
firm krajowych w Polsce: empiryczna analiza regionalnych efektéw zewnetrznych, ,Ekonomia”2002,
nr7,s.17-36.

4 A.Cieslik, Makroekonomiczne konsekwencje naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych dla
gospodarki kraju goszczqcego: analiza teoretyczna, ,Ekonomia” 2002, nr 5, 5. 94-116.

5 A.Cieslik, Skutki dziatalnosci przedsiebiorstw miedzynarodowych w kraju goszczqcym w warunkach
istnienia niedoskonatosci na lokalnych rynkach czynnikéw produkgji, ,Bank i Kredyt” 2003, t. 34,
nr 4, s.120-128.

6  A.Cieslik, Wptyw przedsiebiorstw miedzynarodowych na rynek pracy w kraju goszczqcym, ,Gospo-
darka Narodowa" 2005, nr 4, s. 17-35.

7 A.Cieslik, Multinational Firms, International Knowledge Flows, and Dual Labor Markets in Develo-
ping Economies, ,Review of Development Economics” 2008, vol. 12, no. 1, s. 160-179.

8  A.Cieslik, Foreign Direct Investment and the Volume of Trade: The Case of Poland, ,Economic Chan-
ge and Restructuring” 2009, vol. 42, no. 4, 5. 273-291.

9  M.Gorynia et al., Efekty zewnetrzne bezposrednich inwestycji zagranicznych - aspekty teoretyczne
iwyniki badan empirycznych, ,Ekonomista” 2006, nr 2, s. 185-204.

10 M. Kolasa, How Does FDI Inflow Affect Productivity of Domestic Firms? The Role of Horizontal and
Vertical Spillovers, Absorptive Capacity and Competition, ,Journal of International Trade and Eco-
nomic Development” 2008, vol. 17, no. 1, 5. 155-173.

11 A.Cieslik, J. Hagemejer, Multinational Enterprises, Absorptive Capacity and Export Spillovers: Eviden-
ce from Polish Firm-level Data,,Review of Development Economics”2014, vol. 18, no. 4, 5. 709-726.

12 Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS), Dziatalnos¢ gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicznym
w2017 r., Warszawa 2018.
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ledwie okoto 2% ogoélnej liczby podmiotéw gospodarczych w Polsce,
to maja one znaczgce udzialy w ogdlnej liczbie pracujacych, przycho-
dach z catoksztaltu dziatalnosci, wydatkach inwestycyjnych oraz han-
dlu zagranicznym (GUS, 2018b*).

Szczegdblnie w 2017 r. liczba pracujacych w firmach z udzialem ka-
pitalu zagranicznego wyniosta prawie 2 mln 0séb, co stanowilo oko-
fo 13% ogdlu pracujacych. Uzyskane przez nie przychody wyniosty
1 537 498,5 mln zi, a ich udzial w przychodach wszystkich podmio-
tow bilansowych wyniést ponad 43%. Z kolei na nabycie nowych $rod-
kow trwatych firmy z udzialem kapitalu zagranicznego przeznaczyly
77 839 mln zl, co stanowilo ponad 30% wydatkow na $rodki trwate
poniesionych przez podmioty bilansowe. Przychody ze sprzedazy na
eksport firm z udzialem kapitatu zagranicznego wyniosty 514 852,8 mln
z}, natomiast ich wydatki na import stanowily 473 559,1 mln zl, czyli
odpowiednio 58,3% wartosci calego polskiego eksportu i 53,8% war-
tosci catego polskiego importu (GUS, 2018b™; c*°).

Gléwnym celem niniejszej pracy jest przeanalizowanie rozwoju
dziatalnosci firm z udziatem zagranicznego kapitalu w Polsce w okresie
ostatniego trzydziestolecia. W szczegdlnosci przedstawiona zostanie
opisowa analiza trendéw dotyczacych BIZ dokonywanych na terenie
Polski, ktéra bedzie obejmowala liczbe i wielko$¢ firm z udziatem ka-
pitalu zagranicznego, zZrédta pochodzenia tego kapitalu wedlug kra-
ju pochodzenia inwestora, a takze sektorowa i gateziowa strukture
rozmieszczenia BIZ w Polsce. Wyniki tej analizy pozwolg, miedzy in-
nymi, na identyfikacje kluczowych prawidlowosci zwigzanych z BIZ
dokonywanymi w Polsce przed przystapieniem do UE i po przysta-
pieniu do UE, a takze ich odniesienie do nowych teorii przedsiebior-
stwa miedzynarodowego.

Analiza zawarta w niniejszej pracy opiera si¢ na jednolitym mate-
riale statystycznym pochodzacym z publikacji polskiego GIéwnego
Urzedu Statystycznego (GUS). Dane dotyczace firm z udzialem kapita-
tu zagranicznego wykorzystane w tej pracy pochodza z nastepujacych
publikacji GUS o réznych tytulach, ktére wydawane bylty w kolejnych

13 Gtédwny Urzad Statystyczny (GUS), Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2018, Warszawa
2018.

14 Ibidem.

15 Ibidem.
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latach: Podstawowe informacje o podmiotach z udziatem kapitatu za-
granicznego (1994), Wyniki finansowe podmiotow z udziatem kapitatu
zagranicznego (1995—1997), Dziatalnos¢ gospodarcza spotek z udziatem
kapitatu zagranicznego (1998—2004), a takze Dziatalnosé gospodarcza
podmiotow z kapitatem zagranicznym (2005—2017)".

Struktura niniejszej pracy jest nastepujaca. W kolejnej czesci pracy
przedstawiony zostanie rozwdj dziatalnosci firm z udziatem kapitalu
zagranicznego w Polsce z perspektywy historycznej. Nastepnie omo-
wione zostang ich rodzaje, formy wtasnosci oraz Zrédia pochodzenia
kapitalu zagranicznego. Natomiast sektorowe i galeziowe rozmieszcze-
nie firm z udzialem zagranicznego kapitatu oraz motywy dokonywania
inwestycji bezposrednich w Polsce oméwione zostang w dalszej czesci.

Rozwdj dziatalnosci firm
e zudziatem kapitatu zagranicznego
Otwarcie gospodarki oraz sukces reform rynkowych przeprowadzo-
nych w Polsce na poczatku lat 9o. sprawily, ze polska gospodarka
stata sie atrakcyjnym miejscem lokowania swojej dziatalnosci przez
przedsigbiorstwa miedzynarodowe (Jézwik, 2016"; Cieslik i Goczek,
2018"%)”. W 1991 r. dokonana zostala liberalizacja ustawodawstwa re-
gulujacego zakladanie i dzialalno$¢ firm z udzialem zagranicznego
kapitatu, ktére po dalszych nowelizacjach stanowi podstawe ich dzia-
talnosci w Polsce do dnia dzisiejszego®. Nowe ustawodawstwo znio-

16 W poczatkowym okresie transformacji (do 1993 r.) dane dotyczace dziatalnosci firm z udziatem
kapitatu zagranicznego w Polsce byly fragmentaryczne i nie byty zbierane regularnie.

17 B.Jozwik, Transformacja i rozwéj gospodarczy w panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej, ,Rocz-
nik Instytutu Europy Srodkowo-Wschodniej” 2016, R. 14, z. 5, 5. 49-66.

18  A. Cieslik, L. Goczek, Control of Corruption, International Investment, and Economic Growth - Evi-
dence from Panel Data, World Development” 2018, vol. 103, s. 323-335.

19 We wczesniejszym okresie dziatalnos¢ firm z udziatem zagranicznego kapitatu w Polsce byta
niewielka i ograniczata sie prawie wytgcznie do zagranicznych przedsiebiorstw drobnej wytwér-
czosci, bedacych z reguty wiasnoscig oséb polskiego pochodzenia. W drugiej potowie lat 8o.
XX w. podjeto préby przyciggniecia do Polski zagranicznych inwestordw poprzez liberalizacje
przepiséw prawnych regulujacych ich dziatalno$¢, jednak dziatalnos¢ ta zostata obwarowana
szeregiem prawnych ograniczen, ktére skutecznie przeciwdziataty naptywowi zagranicznego
kapitatu na szeroka skale.

20 Po nowelizacji przepisow, majacej miejsce w 1996 r., ktdra zniosta istniejace dotychczas wymogi
uzyskiwania zezwoleni na utworzenie spdtek z udziatem kapitatu zagranicznego oraz ograniczyta
do minimum zezwolenia na nabywanie lub obejmowanie udziatéw w spétkach juz istniejacych,
praktycznie zostaty zniesione biurokratyczne bariery inwestowania w Polsce.
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sto wiekszo$¢ poprzednio wymaganych zezwolen na zakladanie firm
z udziatem zagranicznego kapitalu oraz wprowadzilo istotne poprawki
dotyczace mozliwosci transferu zysku oraz wycofania zainwestowa-
nego kapitatu za granice®.

Bardziej liberalne przepisy dotyczace prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez inwestoréw zagranicznych w Polsce oraz stabili-
zacja makroekonomiczna uzyskana w wyniku procesu reform gospo-
darczych sprawily, ze liczba dzialajacych w Polsce spétek z udziatem
kapitatu zagranicznego zaczela w latach 9o. XX w. dynamicznie ros-
na¢. Zmiane w czasie liczby dzialajacych w Polsce spétek z udziatem
zagranicznego kapitatu od polowy lat 80. XX w. ilustruje wykres 1.

Wykres 1. Rozwdj dziatalnosci firm z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce w okresie 1985-2017

liczba firm

25000
20000

15000

19851987198919911993199519971999200120032005200720092011201320152017
Zrédto: opracowanie whashe na podstawie danych GUS.

W okresie poprzedzajacym transformacje liczba dzialajacych w Pol-
sce firm z udzialem kapitatu zagranicznego w drugiej potowie lat 8o.
XX w. wynosita $rednio okoto 300 rocznie. Do 1988 r. liczba ta ro-
sta w niewielkim tempie, §rednio zaledwie okolo 9% rocznie. Z kolei
w1989 r. tempo to gwaltownie wzrosto do ponad 80%, aw 1990 1. prze-
kroczylo 130%. W pierwszej polowie lat 9o. XX w. tempo wzrostu nadal

21 Prawo to umozliwito transfer za granice catosci wypracowanych zyskéw bez ograniczen po
uprzednim optaceniu wymaganych podatkdw, podczas gdy wczesniej mozliwy byt transfer je-
dynie 15% zyskow.

Rocznik Instytutu Europy Srodke

o-Wschodniej » Rok 17 (2019) + Z




250

Andrzej Cieslik

utrzymywalo sie na bardzo wysokim poziomie i przekraczalo srednio
70% rocznie. Natomiast w drugiej polowie lat 9o., pomimo przysta-
pienia Polski do OECD, nastapit spadek tego tempa do wartosci jed-
nocyfrowych po 1997 r. i wynosifo $rednio 9% rocznie.

W pierwszych latach XXI w. zauwazalny jest dalszy spadek tempa
wzrostu liczby dziatajacych w Polsce firm z udzialem zagranicznego
kapitalu. W 2002 r. odnotowano rekordowo niski w historii wzrost na
poziomie 0,1%. Na spowolnienie wzrostu na przetomie XX i XXI w. zlo-
zyl sie szereg czynnikéw zwiazanych z destabilizacja gospodarki §wia-
towej wywolanej atakami terrorystycznymi, pogorszeniem sytuacji
makroekonomicznej w Polsce i na $wiecie, a takze ogélna destabili-
zacja regionu Europy Srodkowo-Wschodniej wywotana w 1998 r. kry-
zysem rosyjskim.

Z kolei przystapienie Polski do Unii Europejskiej w 2004 r. spra-
wilo, ze po raz kolejny liczba dzialajacych firm z udzialem kapitalu
zagranicznego zaczela szybko rosna¢. W szczegélnosci, w pierwszym
roku po przystapieniu do UE tempo wzrostu liczby firm z udziatem
kapitatu zagranicznego wynioslo 6,4%, a w kolejnym roku prawie 7%.
Liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce rosta stabilnie
do roku 2014, w ktérym odnotowano najwiekszg liczbe dziatajacych
firm. Natomiast w kolejnych latach liczba firm z udziatem kapitatu
zagranicznego zaczela systematycznie spada¢, co tlumaczone jest po-
garszajaca sie sytuacja makroekonomiczna na $wiecie oraz niestabil-
noscia otoczenia prawnego w Polsce.

Dane statystyczne dostepne w publikacjach GUS od 1993 r. umoz-
liwiaja dokonanie podziatu firm z udziatem kapitatu zagranicznego
dziatajacych w Polsce wedlug wielkosci udziatu zaangazowania w nich
zagranicznego kapitatu na firmy bedace w 100% wlasnoscia zagranicz-
ng, firmy joint venture o udziale wigkszo$ciowym przekraczajacym
50%, ale mniejszym niz 100%, a takze firmy joint venture o udziale
mniejszo$ciowym ponizej 50%.

Zmiany w rozkladzie firm z udziatem kapitatu zagranicznego we-
dlug procentowego udzialu zagranicznego kapitalu w okresie 1993—
2017 przedstawione zostaly na wykresie 2.

Obecnie najwazniejsza role wérdd firm z udzialem kapitatu za-
granicznego dzialajacych w Polsce odgrywaja firmy bedace calkowita
wlasnos$cia kapitatu zagranicznego. Ta forma wtasnosci od konca lat
90. XX w. jest najbardziej preferowang forma zagranicznego zaanga-
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Wykres 2. Formy wiasnosci firm z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce w okresie 1993-2017
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

zowania w Polsce. Natomiast na dalszych miejscach znajduja sie firmy
joint venture o wiekszo$ciowym lub mniejszo$ciowym udziale. Udzial
firm bedacych calkowita wlasnoscia zagranicznego kapitatu zwiek-
szyl sie z okolo 40% w 1993 r. do ponad 72% w 2017 r. kosztem spadku
udziatu wiekszo$ciowych oraz mniejszos$ciowych spotek joint venture.

Dane statystyczne dostepne w publikacjach GUS od 1993 r. umozli-
wiaja takze dokonanie podziatu dziatajacych w Polsce spétek z udzia-
fem kapitalu zagranicznego wedtug wielkosci zatrudnienia na mikro
firmy — zatrudniajace do 9 oséb, firmy male — zatrudniajace od 10 do
49 os6b i firmy $rednie — zatrudniajgce od 50 do 249 oséb oraz firmy
duze — zatrudniajace 250 i wiecej 0sdb. Zmiany w rozkladzie spétek
z udziatem kapitatu zagranicznego wedlug wielkosci zatrudnienia
w okresie 1993—2017 przedstawione zostaly w tabeli 1.

Tabela 1. Firmy z udziatem kapitatu zagranicznego wedtug wielkosci zatrudnienia w latach
1993-2017 (udziat %)

Wielkos¢ firmy/ Rok 1993 2004 2017
Mikro firmy — do 9 0s6b 60,8 58,5 60,8
Firmy mate 1049 osob 259 22,8 19,4
Firmy $rednie 50—249 osob 10,5 13,4 13,2
Firmy duze 250 i wiecej 0s6b 2,8 53 6,6

Zrédto: opracowanie whashe na podstawie danych GUS.
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Udzial mikro firm w ogdlnej liczbie firm z udziatem kapitatu za-
granicznego dzialajacych w Polsce zmalal w drugiej potowie lat go.
XX w. z 60,8% w roku 1993 do 58,5% w 2004 r., jednak pézniej zaczal
rosnaé, wracajac do wyjsciowej wartosci 60,8% w 2017 r. Z kolei udziat
firm malych systematycznie malal w ciagu calego okresu, spadajac
2 25,9% W 1993 I. do 22,8% W 2004 r., a nastepnie 19,4% w 2017 r. Nato-
miast udzial firm $rednich charakteryzowat sie relatywnie matym wa-
haniem. Zauwazalny jest jego wzrost z nieco ponad 10,5% w 1993 r. do
13,4% W 2004 I., a nastepnie spadek do 13,2% w 2017 r. Udzial duzych
firm zatrudniajacych 250 i wiecej 0s6b w calkowitej liczbie dziataja-
cych spétek z udziatem kapitalu zagranicznego, ktéry w 1993 r. wyno-
sit 2,8%, w 2004 r. osiagnal 5,3%, a w 2017 r. wzrdst do 6,6%. Rysujace
sie powyzej trendy moga zatem sugerowac, ze stopniowo zmniejsza
sie relatywne znaczenie malych firm na rzecz firm duzych.

Zrédta pochodzenia kapitatu zagranicznego

® W okresie 1989—2017 w zdecydowanie najwiekszej liczbie firm
z udzialem kapitatu zagranicznego dziatajacych w Polsce wystapit ka-
pital pochodzacy z krajéw cztonkowskich Unii Europejskiej, a w szcze-
golnosci ze starych krajéw UE-15. W szczegdlnosci, w 2017 r. z krajow
Unii Europejskiej pochodzito 17 027 firm, czyli 77% ogétu firm z udzia-
tem zagranicznego kapitalu. Natomiast z krajéw UE-15 pochodzito
15 141 firm (68,5%). Spoérdd nich najbardziej liczne byly firmy z udzia-
tem kapitalu niemieckiego — 4917 firm (22,2%), holenderskiego —
2155 firm (9,8%) oraz brytyjskiego — 1186 firm (5,4%).

Z krajéw Unii Europejskiej pochodzila tez zdecydowana wiekszos¢
zainwestowanego w Polsce kapitatu zagranicznego (91,4%). Podobnie
jak w przypadku liczby firm, wiekszo$¢ kapitalu pochodzita z krajéw
UE-15 (85,6%). Na czolowych miejscach znalazly si¢ odpowiednio
Holandia (20,1%), Niemcy (17,7%) oraz Francja (13,6%). Najwiekszym
inwestorem zagranicznym spoza Unii Europejskiej byly Stany Zjed-
noczone, ktére zainwestowaly w Polsce 2,8% ogétu kapitatu zagra-
nicznego i ktérych kapital obecny byt w 667 firmach. Pochodzenie
kapitatu zagranicznego wedlug krajow oraz ugrupowan handlowych
przedstawione zostalo w tabeli 2.
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Tabela 2. Pochodzenie kapitatu zagranicznego

Rok 1989 2004 2017
Krai licha  udziat| lizha udziat| liczba  udziat %

/ firm % firm % firm % kapitatu
Niemcy 27 @1 s 350 417 22 177
Holandia 15 29| 1686 107 2155 98 20,1
Ukraina 0 00| 33 20 148 67 0
Cypr 0 00| 160 10| 1% 54 35
Wielka Brytania 25 49 688 44 1186 54 4
Wiochy Mo 27| 849 54l 10 51 26
Frandja B 25 %7 61| 1092 49 136
Luksemburg 0 0,0 288 1,8 986 45 12,1
Austria 36 70 698 44 714 32 24
Stany Zjednoczone 29 5,6 755 48 667 3,0 28
Unia Europejska 08 598 12058 762 13601 615 779
Unia Europejska 91 759| 13494 853 15141 685 856
Unia Furopeyska 94 765 483 03| 17027 770 914
Calos¢ 515 1000 15816 1000| 22102 1000 1000

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.

Pochodzenie geograficzne kapitalu zagranicznego zainwestowa-
nego w Polsce odzwierciedla $wiatowe tendencje, zgodnie z ktéry-
mi zdecydowana wiekszo$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych
dokonywana jest przez geograficznie bliskie kraje wysoko rozwiniete,
ktérymi w przypadku Polski sa stare kraje UE-15. To z kolei ttumaczy
relatywnie niewielkie zaangazowanie firm pochodzacych ze Stanéw
Zjednoczonych. Ponadto, w przypadku Polski mozna zauwazy¢ nie-
wielka aktywnos$¢ inwestoréw pochodzacych z Japonii — kraju, kté-
ry jest jednym z istotnych Zrdédel zagranicznego kapitalu na $wiecie.
W 2017 r. japoniscy inwestorzy posiadali udzialty w zaledwie 72 spét-
kach z udziatem kapitatu zagranicznego dziatajacych w Polsce, na kto-
re przypadalo 0,8% cato$ci kapitalu zagranicznego zainwestowanego
w Polsce. Zaangazowanie firm pochodzacych z Japonii bylo mniejsze
niz zaangazowanie inwestoréw pochodzacych z Korei Potudniowej,
ktérych kapitat obecny jest w 136 firmach, na ktére przypadalo 1,1%
catosci kapitatu zagranicznego zainwestowanego w Polsce.
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Relatywnie niewielkie zaangazowanie inwestoréw pochodzacych
z pozaeuropejskich krajéw w Polsce oraz innych krajach Europy Srod-
kowo-Wschodniej wynika¢ moze z réznic w motywach dokonywania
inwestycji bezposrednich pomiedzy firmami pochodzacymi z krajéw
Unii Europejskiej a firmami pochodzacymi z tych krajéw (Cieslik,
Ryan, 2004?* Cieslik 2018a*). Firmy pozaeuropejskie w znacznie wiek-
szym stopniu niz firmy europejskie zainteresowane sa obstuga rynku
zaréwno krajowego Polski, jak i innych krajéw europejskich, niz do-
konywaniem inwestycji majacych na celu fragmentaryzacje procesu
produkgji, by dokona¢ redukcji kosztéw, poniewaz tego typu inwe-
stycje dokonywane sa przez nie gléwnie w krajach Azji Potudniowo-
-Wschodnie;j.

Ponadto, w ostatnich latach po przystapieniu Polski do Unii Euro-
pejskiej zaobserwowaé mozna wyrazny wzrost zaangazowania w Pol-
sce inwestorow pochodzacych z Ukrainy. W 2017 r. w Polsce dziatato
1478 firm z udzialem kapitalu ukrainskiego, co sprawito, ze pod wzgle-
dem liczby firm Ukraina znalazta si¢ w Scistej czotéwce najwigkszych
inwestoréw zagranicznych w Polsce, plasujac sie na trzecim miejscu.
Jednak na firmy te przypada zaledwie 0,1% calosci kapitalu zagranicz-
nego zainwestowanego w Polsce, co sprawia, ze pod wzgledem zaan-
gazowania kapitalowego Ukraina znalazla si¢ na odleglej 32 pozycji.

Sektorowe i gateziowe rozmieszczenie firm
e zudziatem kapitatu zagranicznego w Polsce
Pod wzgledem liczby firm z udzialem kapitatu zagranicznego, wiel-
ko$ci zainwestowanego kapitalu zagranicznego, a takze liczby pracu-
jacych, najwigksze znaczenie obecnie odgrywa sektor ustug, ktérego
udzial systematycznie rést w okresie 1989—2017 przy jednoczesnym
spadku znaczenia sektora przetwérstwa przemyslowego. Natomiast
znaczenie sektora pierwotnego, zaréwno jesli chodzi o liczbe firm

22 A.Cieslik, M. Ryan, Explaining Japanese Direct Investment Flows into an Enlarged Europe: A Com-
parison of Gravity and Economic Potential Approaches,,Journal of the Japanese and International
Economies” 2004, vol. 18, no.1, s.12-37.

23 A.Cieslik, Determinanty bezposrednich inwestycji zagranicznych z krajéw pozaeuropejskich w Pol-
sce, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”2018, nr 523, s. 95-104.
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z udzialem kapitalu zagranicznego, wielkos¢ zainwestowanego kapi-
talu oraz liczbe pracujacych pozostaje marginalne.

W 2017 r. w sektorze przetwérstwa przemyslowego dzialtalo
4670 firm, co stanowito 21,1% ogélu firm z udziatem zagraniczne-
go kapitalu dziatajacych w Polsce. W sektorze tym zainwestowano
75209,8 mln zl, co stanowilo 38,1% zagranicznego kapitalu, i pracowato
w nim 893 150 0s6b, co stanowilo 46,3% ogdtu pracujacych w firmach
z udziatem kapitalu zagranicznego. Rozmieszczenie firm z udziatem
kapitatu zagranicznego wedtug sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalno-
$ci (PKD) w roku 2017 przedstawia tabela 3.

Najwazniejszym rodzajem dziatalnos$ci wykonywanej w obrebie
sektora ustug byt handel i naprawy, ktérymi zajmowato si¢ ponad 28%
og6ltu firm, w ktére zainwestowano 23% zagranicznego kapitatu i w kto-
rych pracowalo ponad 23% ogétu pracujacych w firmach z udziatem
kapitatu zagranicznego. Na dalszych miejscach pod wzgledem liczby
dzialajacych firm znalazly si¢ odpowiednio dziatalno$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna (9,7%), obstuga rynku nieruchomosci (9,4%),
a takze budownictwo (7,4%). Podsumowujac, mozna zauwazy¢, ze
w Polsce dzialalno$¢ firm z udzialem zagranicznego kapitatu kon-
centruje sie gléwnie w sektorze ustug, co jest zgodne ze Swiatowymi
trendami. Jednocze$nie mozna zauwazy¢, ze w obrebie sektora ustug
w Polsce nadal dominuja ustugi tradycyjne, takie jak handel i naprawy,
natomiast ustugi nowoczesne odgrywaja mniejsza role.

Motywy podejmowania BIZ w Polsce
® We wspolczesnej literaturze przedmiotu poswieconej nowej
teorii przedsiebiorstwa miedzynarodowego wyré6znia sie dwa pod-
stawowe motywy podejmowania bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych w zaleznosci od rodzaju integracji firmy macierzystej z jej
zagraniczna spétka corka: dostep do rynku w kraju goszczacym oraz
redukcja kosztéw produkcji**. To z kolei znajduje swoje odzwiercied-

24 Patrzmodele integracji poziomej zapoczatkowane przez Krugmana (1983) oraz Markusena (1984),
nastepnie rozwiniete przez, miedzy innymi, Horstmanna i Markusena (1987, 1992), Markusena
i Venablesa (1998, 2000), Sinha (2010), Collie (2011) oraz Cieslika (2013; 2015; 2016; 2018). Z kolei
drugi nurt poswiecony pionowym BIZ, zapoczatkowany przez Krugmana (1983), Helpmana (1984)
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lenie w réznych typach BIZ (Cieslik, 2017a%°). W szczegélnosci, pozio-
me BIZ zwiazane z dostepem do rynku w kraju goszczacym polegaja
na tworzeniu lub nabywaniu za granica zaktadéw produkcyjnych lub
sieci dystrybucyjnych w tych samych sektorach i gateziach, co w kraju
macierzystym. Tego typu BIZ wystepuja w gateziach gospodarki kraju
goszczacego, ktdre charakteryzuja sie geograficzng segmentacja lokal-
nych rynkéw zbytu. Dotyczy to przede wszystkim takich galezi sek-
tora ustug, jak zakwaterowanie i gastronomia, ustugi transportowe,
finanse i ubezpieczenia czy dziatalnos$c¢ konsultingowa. Oprécz sektora
ustug poziome BIZ wystepuja w takich galeziach sektora przetwérstwa
przemystowego, jak produkcja artykutéw spozywczych i napojéw czy
produkcja podstawowych wyrobéw z metali. Natomiast pionowe BIZ
zwiazane z redukcja kosztéw produkcji polegaja na podziale procesu
produkcji i rozmieszczeniu jego poszczegdlnych stadiéw w réznych
krajach w zalezno$ci od posiadanych przez nie przewag komparatyw-
nych. Oznacza to, ze przedsigbiorstwa miedzynarodowe w swoich za-
kladach zlokalizowanych na calym $wiecie wytwarzaja rézne dobra
i ustugi posrednie wykorzystywane nastepnie jako naktady w innych
rodzajach swojej dziatalnos$ci. Pionowe BIZ moga by¢ zwigzane z wy-
dobyciem surowcédw naturalnych lub z produkcja naktadéw posred-
nich za pomocg powigzan popytowych, lub tez z dystrybucja wyrobéw
gotowych za pomoca powiazan podazowych.

Badania motywéw dokonywania BIZ w Polsce prowadzone byly
poczatkowo na niewielkiej liczbie wybranych firm z udzialem kapi-
talu zagranicznego. Badania te czesto mialy charakter jednorazowy
i ograniczaly sie do bezposrednich wywiadéw lub badan ankietowych
prowadzonych wéréd wyzszej kadry kierowniczej. Przyktadem regular-
nych badan tego typu sa badania klimatu inwestycyjnego prowadzone
na zlecenie Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu (PAiH), a wcze$niej
Panstwowej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAILIZ).
Badania tego typu prowadzone s3 od lat 9o. XX w. na probie kilkuset
losowo wybranych firm sposréd najwiekszych spétek z udziatem za-
granicznego kapitalu dzialajacych w Polsce. Badania te wykazuja, ze

oraz Helpmana i Krugmana (1985), zostat nastepnie rozwiniety przez, miedzy innymi, Zhanga
i Markusena (1999) oraz Markusena (2002).

25 A. Cieslik, Ewolucja teorii bezposrednich inwestycji zagranicznych. Przeglqd wybranej literatury
przedmiotu,,Przedsiebiorczo$¢ Miedzynarodowa” 2017, t. 3, nr 3, 5. 171-190.
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na przestrzeni lat w czoléwce powtarzaja sie te same motywy, cho-
ciaz przypisywane im znaczenie podlega pewnym zmianom w czasie
(Cieslik, 2005b%°).

Wedlug najnowszych badan PAiH (2019%) z 2018 r., dziesie¢ naj-
czesciej wymienianych motywéw wedltug kolejnosci wskazan to: i)
wielko$¢ rynku wewnetrznego, ii) stabilno$¢ gospodarcza, iii) lojal-
no$¢ pracownikéw, iv) wydajno$¢ pracy, v) transparentnosc i rzetelnoscé
partneréw biznesowych, vi) dostepnos¢ materiatéw i komponentéw,
vii) wspolpraca z administracja lokalng, viii) dostepnos¢ wykwalifiko-
wanych kadr, ix) jako$¢ gruntéw inwestycyjnych, a takze x) stan in-
frastruktury. Niestety ze wzgledu na sposéb skonstruowania ankiety
uzyskane na jej podstawie wyniki sa trudne do zinterpretowania, jesli
chodzi o typy dokonywanych w Polsce BIZ, i uniemozliwiaja wyciag-
niecie glebszych wnioskéw. Otrzymane wyniki ankietowe pokazuja
mieszanine réznych motywdéw zwiazanych zaréwno z pionowymi, jak
i poziomymi BIZ, jednak bez przypisania im konkretnych wag. Tego
typu ankieta nie pozwala na wyciagniecie jednoznacznych wnioskéw
odnosnie do typow BIZ w Polsce oraz zbadanie trendéw dotyczacych
zmian tych motywow w czasie. Tym niemniej, na jej podstawie moz-
na przypuszczaé, ze w Polsce dokonywane sg zaréwno inwestycje
o charakterze poziomym, dla ktérych wazna jest wielkos¢ rynku kra-
ju goszczacego, jak tez zorientowane na eksport inwestycje o charak-
terze pionowym, dla ktérych wazna jest redukcja kosztéw produkciji,
chociaz dokladne ustalenie, w jakich proporcjach one wystepuja, na
podstawie tych ankiet nie jest mozliwe?.

Wyniki badan ankietowych sa w pewnej mierze potwierdzane
przez formalne badania ekonometryczne dotyczace determinant dzia-
talnosci przedsigbiorstw miedzynarodowych w Polsce. Wyniki tych
badan pokazuja, Ze znaczenie maja motywy zaréwno horyzontalne,
jak i wertykalne, chociaz ich znaczenie rézni si¢ wéréd réznych grup

26 A.Cieslik, Geografia inwestycji zagranicznych. Przyczyny i skutki lokalizacji spdtek z udziatem kapi-
tatu zagranicznego w Polsce, Warszawa 2005.

27 Polska Agencja Inwestycjii Handlu (PAiH), Wyniki badania klimatu inwestycyjnego w Polsce w 2018,
Warszawa 2019.

28 Podobne motywy byly identyfikowane réwniez w wielu innych badaniach ankietowych dla
Polski, ktdre nie miaty charakteru powtarzalnego. Streszczenie tych wczesnych badan mozna
znalez¢ w pracy Cieslika (2005).
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inwestoréw (Cieslik, 2017b?, ¢3%; 2018a%, ¢®, d3; 2019a%%; b%). Jedno-
cze$nie, mozna zauwazy¢, ze oddzialywanie poszczegdlnych motywow
podejmowania BIZ zmienialo sie wraz z uplywem czasu. W szcze-
goélnosci, mozna odnotowac, ze w okresie po przystapieniu Polski do
Unii Europejskiej wzmocnieniu ulegl motyw wertykalny zwiazany
z miedzynarodowa fragmentaryzacja procesu produkcji, natomiast
ostabieniu ulegl motyw horyzontalny zwigzany z dostepem do rynku
krajowego, co moze by¢ zwigzane ze zwiekszonym zaangazowaniem
przedsiebiorstw miedzynarodowych w regionalne i globalne faricuchy
warto$ci dodanej (Cieslik, 2019a*). Wyniki te sa zgodne z wynikami
wczesniejszych badan podkreslajacych rosnaca role orientacji eks-
portowej firm z udziatem kapitalu zagranicznego w Polsce (Cieslik,
2017d%). Ponadto, potwierdzone zostalo réwniez pozytywne znacze-
nie integracji europejskiej (Cieslik, 2017¢%*).

Podsumowanie

W ciggu ostatnich trzech dekad Polska odnotowata istotny naptyw BIZ,
stajac sie jednym z najwazniejszych odbiorcow kapitalu zagranicznego
wsréd nowych krajéw cztonkowskich Unii Europejskiej (UE). W ni-
niejszej pracy przedstawiona zostala opisowa analiza trendéw doty-
czacych BIZ dokonywanych na terenie Polski w okresie przed oraz po
akcesji Polski do Unii Europejskiej. W szczegélnosci, w pracy pokaza-
no, ze w badanym okresie nastepowal systematyczny wzrost liczby firm

29 A. Cieslik, Determinants of MNE Activity in Poland: the Case of Firms from EU-15, ,Entrepreneurial
Business and Economics Review” 2017, vol. 5, no. 1, 5. 151-167.

30 A.Cieslik, Determinanty bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce: czy integracja europej-
ska ma znaczenie?, ,Roczniki Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH" 2017, nr 47, s. 65-82.

31 Ibidem.

32 A. Cieslik, Determinanty bezposrednich inwestycji zagranicznych z nowych krajéw cztonkowskich
UE w Polsce, ,Studia Ekonomiczne” 2018, nr 352, 5. 33-43.

33 A.Cieslik, Determinanty dziatalnosci przedsiebiorstw miedzynarodowych z krajéw OECD w Polsce,
LInternational Business and Global Economy” 2018, no. 37, s. 374-385.

34 A.Cieslik, What Attracts Multinational Enterprises from the New EU Member States to Poland?, ,Eu-
rasian Business Review" 2019, w druku.

35 A. Ciedlik, MNE Activity in Poland: Horizontal, Vertical or Both?, ,Emerging Markets Finance and
Trade" 2019, w druku.

36 Ibidem.

37 A.Cieslik, Firmy z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce. Lokalizacja i orientacja eksportowa,
,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2017, nr 498, s. 48-56.

38 Ibidem.
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z udzialem kapitalu zagranicznego, jednak po 2015 r. nastapilo zaha-
mowanie ich ekspansji, a w kilku ostatnich latach rozpoczat sie spadek
liczby firm z udziatem kapitalu zagranicznego w Polsce. W rezultacie
moze si¢ to przetozy¢ na zmniejszenie dynamiki PKB oraz ptac, co
mozna uznac za jedne z najwiekszych zagrozen dla procesu konwer-
gencji polskiej gospodarki wzgledem rozwinietych krajéw starej UE-15.
Jedna z najwazniejszych implikacji przeprowadzonej analizy jest syste-
matyczny wzrost udzialu firm bedacych catkowita wlasno$cia kapitatu
zagranicznego, co w rezultacie przekladac sie moze na ograniczenie
oddzialywania pozytywnych efektéw zewnetrznych przenoszonych na
firmy lokalne, ktére towarzysza dziatalno$ci przedsigbiorstw miedzy-
narodowych. Efekty te moga nie zaistnie¢, poniewaz firmy bedace cal-
kowita wlasnoscia beda lepiej chroni¢ swoja wiedze przed wyciekiem
na zewnatrz (Bedi, Cieslik 1999, 2002a%°, b*; Kolasa, 2008%; Cieslik,
Hagemejer, 2014*%). Ponadto, wraz z uplywem czasu zmienia si¢ row-
niez struktura BIZ i wzrasta orientacja eksportowa firm z udzialem
kapitatu zagranicznego, co jest zgodne z rosngca rola pionowych BIZ,
chociaz przychody firm z udzialem kapitalu zagranicznego ze sprze-
dazy na rynku krajowym nadal odgrywaja dominujaca role.
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