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Importance of International Corporations in Polish Commodity
Exports Against the Background of Central European States
in 2004-2018

Abstract: The subject of the article is the assessment of the impact of in-
ternational corporations'activities on the development of Polish commodity
exports against the background of Central European countries in 2004-2018.
The detailed analysis covers changes in the value, dynamics, product and
geographical structure of exports, the importance of foreign subsidiaries of
international corporations in creating export potential and the share of for-
eign value added in gross exports.

The conducted analysis showed a high degree of dependence of Polish ex-
ports, as well as those of the Czech Republic, Hungary and Slovakia on the
operations of foreign subsidiaries of international corporations. Their share in
the total exports exceeded 50% during the analyzed period, and 85% in the
exports of cars and trucks, pharmaceuticals, tobacco products, computers,
electronic and optical devices.

An important factor in the development of exports is the phenomenon of
international fragmentation of production processes. It causes an increase in
trade turnover in subassemblies and intermediate goods. We can estimate
the scale of production fragmentation by measuring the share of foreign val-
ue added in gross exports. The highest share of foreign value added occurred
in the exports of Hungary and Slovakia and exceeded 409%. In Poland, foreign
value added accounted for around 27% of gross exports. In all analyzed coun-
tries, foreign value added came mainly from the European Union countries,
especially from Germany. In recent years, the share of intermediate goods im-
ported from China has also been growing.
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Wstep

Dzialalno$¢ korporacji miedzynarodowych jest jednym z najwazniej-
szych czynnikéw wplywajacych na wartos¢, dynamike i strukture han-
dlu miedzynarodowego. W przypadku paristw Europy Srodkowej ich
znaczenie jest szczegoélnie istotne. Naptyw kapitalu w formie zagra-
nicznych inwestycji bezposrednich przyczynil si¢ do wzrostu naktadéw
inwestycyjnych w érodki trwale, transferu technologii, podniesienia
stopy zatrudnienia, zwiekszenia wartosci eksportu oraz poprawy jego
struktury przedmiotowej. Wszystkie wymienione czynniki w sposéb
posredni wplynely natomiast na wzrost gospodarczy Polski, Czech,
Stowacji i Wegier.

Kierunek i sifa zaleznosci pomiedzy wzrostem eksportu a naply-
wem zagranicznych inwestycji zalezy od charakteru ZIB. Inwestycje,
w wyniku ktérych tworzone sa pionowo powiazane taricuchy produk-
cyjne, generuja nowe strumienie handlu zagranicznego, zazwyczaj
w formie wymiany wewnatrzkorporacyjnej'. Produkcja odbywajaca
sie rownolegle w kilku panstwach wymaga przeslania podzespoléw
i dobr posrednich do oddziatéw firmy oraz wplywa na wzrost obrotéw
w handlu miedzynarodowym. Poszczegdlne etapy procesu produkcyj-
nego wymagaja réznej kombinacji czynnikéw produkcji. Produkcja
pracochtonna lokowana jest w charakteryzujacych sie tania sila ro-
bocza krajach rozwijajacych sie, kapitatochtonna w krajach wysoko
uprzemyslowionych, a dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa w gospodar-
kach zasobnych w kapitat ludzki. J. Markusen, A. Venables, D. Konan
i K. Zhang przeprowadzili analizy empiryczne, ktére potwierdzily, ze
wertykalnie zintegrowane przedsigbiorstwa dominuja w wymianie,
gdy panstwa istotnie réznia sie miedzy soba w relatywnym wyposaze-
niu w czynniki produkgji, ale jednoczes$nie sa zblizone pod wzgledem
rozmiaréw gospodarek®. Natomiast poziome zagraniczne inwestycje
bezposrednie sa substytutem dla eksportu. Prowadza one zazwyczaj
do zmniejszenia rozmiaréw handlu kraju macierzystego. Zastepuja
one eksport i redukuja warto$¢ wymiany miedzy krajem inwestuja-

1 W ujeciu teoretycznym, jako pierwszy zjawisko to opisat E. Helpman. Por. E. Helpman, A Simple
Theory of International Trade with Multinational Corporations, ,Journal of Political Economy”1984,
vol. 92, n0.3, 5. 451-471.

2 J.R.Markusen et al., A Unified Treatment of Horizontal Direct Investment, Vertical Direct Investment,
and the Pattern of Trade in Goods and Services, ,NBER Working Paper” 1996, no. 5696, s. 3.
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cym a przyjmujacym kapital. Odgrywaja jednak duza role w podnie-
sieniu potencjalu eksportowego panstw przyjmujacych inwestycje.
Gléwnym celem artykutu jest ocena wptywu dziatalnosci korpora-
¢ji miedzynarodowych na rozwéj eksportu towarowego Polski na tle
panstw Europy Srodkowej w latach 2004—2018. Przedmiotem szcze-
gotowej analizy sa:
m zmiany warto$ci, dynamiki oraz struktury przedmiotowej i geo-
graficznej eksportu;
= rola zagranicznych filii korporacji miedzynarodowych w two-
rzeniu potencjalu eksportowego;
m znaczenie zagranicznej warto$ci dodanej do eksportu brutto.
Analize statystyczna przeprowadzono w oparciu o dane publiko-
wane przez Gléwny Urzad Statystyczny, UNCTAD, WTO, Eurostat
oraz OECD. Zakresem czasowym objeto lata 2004—2018, jednak ze
wzgledu na ograniczona dostepnos¢ danych statystycznych w niekto-
rych obszarach analiza zostala czasowo zawezona.

Analiza statystyczna wymiany handlowej Polski
e na tle panstw Europy Srodkowej

Poczatek transformacji spoteczno-gospodarczej, ktéry w panstwach
Europy Srodkowej mial miejsce na przetomie lat 80. i 90. XX w.,
uruchomil réwniez proces glebokich zmian strukturalnych w han-
dlu zagranicznym. W pierwszej fazie reform, w latach 1989—1993, ze
wzgledu na glebokie zalamanie gospodarcze oraz problemy z ustabi-
lizowaniem cen i rosnagcym bezrobociem, warto$¢ i dynamika wymia-
ny handlowej Polski rosta w §rednim tempie zaledwie 1,3%, a Wegier
spadla o —1,6%. Poprawa sytuacji w gospodarce $§wiatowej, ale réw-
niez lepsza koniunktura na rynkach panstw ESW znalazly odzwier-
ciedlenie we wzro$cie obrotéw handlowych. Najszybciej w latach
1994-1999 rozwijal sie eksport Wegier (18,9%), natomiast dynamika
wzrostu eksportu Polski, Czech i Stowacji byta zblizona i miescila sie
w granicach 11,2%-12,2% (por. tab. 1). Warto zauwazy¢, ze pomimo
istotnych réznic w potencjatach ekonomicznych wystepujacych mie-
dzy Polska, Czechami i Wegrami w roku 2000 warto$¢ ich eksportu
byla poréwnywalna (por. tab. 2).
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Tabela 1. Srednie tempo wzrostu eksportu towaréw panstw Europy Srodkowej w latach 1989-
2018w %

o (=23 o ~ D < ==} =]

=) (=2} (=3 (=] (=] — — —

Sz = = = =5 ==

¢ 3 & 3 2 I I 4

& & S S S S S &

— — ~ ~N ~N N ~N —
(zechy - 1,2 16,5 26,4 -1,6 9,6 41 12,0
Wegry -1,6 18,9 14,7 22,1 -4,9 6,3 3,7 11,9
Polska 13 12,2 18,6 27,3 09 10,3 438 13,2
Stowacja - 11,6 22,1 28,3 0,2 94 26 13,1

Zrédto: WTO, https://data.wto.org [10.07.2019].

Tabela 2. Wartos¢ eksportu towaréw paristw Europy Srodkowej w latach 1989-2018 w min dolaréw
1989 1993 2000 2004 2008 2012 2018

(zechy - 14465 29094 68986 146799 157041 202197
Wegry 9670 8905 28192 55567 108504 103570 125864
Polska 13470 14140 31747 75047 170458 185374 260607
Stowacja - 5460 11832 27745 71142 80612 94217

Zrédto: WTO, https://data.wto.org [10.07.2019].

Po roku 2000 dynamika wartosci eksportu towaréw Polski wyraz-
nie wzrosla, a pozytywna tendencja utrzymata sie az do roku 2007. Co
prawda w latach 2001—2002 ze wzgledu na spowolnienie gospodar-
cze wywolane kryzysem firm nowej gospodarki dynamika eksportu
spadla, ale przekraczata ona tempo wzrostu wymiany z drugiej poto-
wy lat 9o. XX w. W latach 2000—2003 $redni wzrost wartosci ekspor-
tu wynosil 18,6%. Jedynie w przypadku Stowacji uzyskana dynamika
eksportu byla wyzsza (22,1%), natomiast eksport Czech i Wegier roz-
wijal sie wolniej. Ponowne przyspieszenie eksportu nastapilo w latach
2004—2007 i zwigzane bylo zaréwno z przystapieniem Polski do Unii
Europejskiej i ostatecznym zniesieniem barier handlowych, jak i utrzy-
mujacy sie dobra koniunktura gospodarcza. Wysoki wzrost dynami-
ki eksportu dotyczy! réwniez pozostalych paristw Europy Srodkowe;.

Kolejny etap w rozwoju handlu wyznacza poczatek kryzysu finanso-
wo-gospodarczego lat 2008—2009. O ile w roku 2008 dynamika wzro-
stu eksportu byta wysoka, a w Polsce i na Stowacji przekraczata 20%,
o tyle w roku 2009 wszystkie bez wyjatku paistwa Europy Srodkowej
doswiadczyly glebokiego zalamania wymiany. Wartos¢ eksportu Polski
spadla 0 19,9%, Stowacji 0 21,2%, Czech o0 23,1%, a Wegier o 23,5%. Tak
wysokie zatamanie bylo skutkiem wzajemnego oddzialywania takich
czynnikéw, jak spadek popytu na rynkach Unii Europejskiej, trudno-

Rocznik Instytutu Europy Srodkowo-Wschodnie] » Rok 17 (2019) » Zeszyt |



Znaczenie Korporacji miedzynarodowych w eksporcie towarowym Polski...

269

$ci w realizacji platnosci w zwiazku z ograniczeniem dostepnosci do
kredytéw handlowych oraz wzrostem dochodowej elastycznosci eks-
portu, ktéra nastapita w wyniku rozwoju silnych powiazan produkcyj-
nych w ramach europejskich fancuchéw wartosci dodanej, zwlaszcza
w branzy motoryzacyjnej i elektromechanicznej’.

Kryzys gospodarczy byl jednak krétkotrwaly i juz w roku 2010 na-
stapilo ozywienie gospodarcze, ktére znalazto odzwierciedlenie we
wzro$cie dynamiki handlu zagranicznego. Tempo wzrostu handlu za-
granicznego omawianej grupy panstw w latach 2010—2014 bylo jednak
ponad dwukrotnie nizsze od wynikéw uzyskiwanych w latach 2004—
2007. Jeszcze nizszy wzrost wartosci eksportu odnotowano po roku
2015. Zlozylo si¢ na to szereg czynnikéw, wérdd ktérych najwieksza
role odegraly: spowolnienie gospodarcze po roku 2012, procesy defla-
cyjne, ktére wplynely na spadek warto$ci swiatowego handlu w ujeciu
warto$ciowym oraz oslabienie powiazan produkcyjnych i zwigzany
z tym spadek dochodowej elastycznosci eksportu®.

W okresie po przystapieniu do Unii Europejskiej nastapily istot-
ne zmiany w przedmiotowej strukturze eksportu Polski, Czech, We-
gier i Stowacji (por. tab. 3). W Czechach i na Stowacji polegaly one
przede wszystkim na wysokim wzroécie udzialu maszyn i srodkéw
transportu przy réwnoczesnym spadku innych wyrobéw przemysto-
wych. Znacznie wigeksze przesuniecia miedzy tymi grupami nasta-
pily na Stowacji. Udzial maszyn i $rodkéw transportu w eksporcie
Stowacji wzrést o 14,4 p.p., a innych wyrobéw przemystowych spadt
0 9,3 p.p- Odmienny natomiast byl charakter zmian zachodzacych
w Polsce i na Wegrzech. W Polsce spadly udzialy paliw mineralnych
(=2,9 p.p.), innych wyrobéw przemysltowych (—2,6 p.p.) oraz maszyn
i Srodkéw transportu (—1,5 p.p.), a wzrosly udzialy zywnosci, napo-
jow i tytoniu (o 4,5 p.p.) oraz chemikaliéw (o 2,6 p.p.). Na Wegrzech

3 A.A.Levchenko, L.T.Lewis, L. L.Tesar, The Collapse of International Trade During the 20082009 Cri-
sis: In Search of the Smoking Gun,,,IMF Economic Review"2010, vol. 58, no. 2; R. Bems, R. C. Johnson,
K.-M.Yi, The Great Trade Collapse, ,Annual Review of Economics” 2013, vol. 5, no. 1; . Asmundson
et al,, Trade Finance in the 20082009 Financial Crisis: Evidence from IMF and BAFT-IFSA Surveys of
Banks, [w:] J.-P. Chauffour, M. Malouche (eds), Trade Finance During the Great Trade Collapse, The
World Bank, Washington, D.C. 2011.

4 IMF, World Economic Outlook: Subdued Demand - Symptoms and Remedies, Washington,
D.C. 2016; C. Constantinescu, A. Matto, M. Ruta, The Global Trade Slowdown: Cyclical or Structu-
ral?,,IMF Working Paper” 2015, no. 15/06.
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nastapit najwiekszy wéréd paristw Europy Srodkowej spadek udziatu
maszyn i $rodkéw transportu (—8,6 p.p.), na rzecz chemikaliéw (wzrost
0 4,7 p.p.) i paliw mineralnych (2,5 p.p.).

W roku 2018 we wszystkich analizowanych panstwach najwaz-
niejsza grupa przedmiotowa w eksporcie byty maszyny i srodki trans-
portu. Stanowily one 60,2% eksportu towarowego Stowacji, 58,0%
eksportu Czech, 53,9% eksportu Wegier i 37,3% Polski. Druga pod
wzgledem udziatu grupa towarowa byly inne wyroby przemystowe
(facznie uwzglednione sekcje SITC 6 i 8). Miata ona najwyzszy udzial
w Polsce (35,8%).

Tabela 3. Struktura przedmiotowa eksportu paristw Europy Srodkowej w latach 2004-2018

Czechy Wegry Polska Stowacja
2004 2018 2004 2018 2004 2018 2004 2018
SITCO+1: Zywnos’c’, napoje i tyton 32 38 60 6,7 82 127 32 3,1

SITC 2+4: Surowce 27 23 22 23 27 24 30 20
SITC 3: Paliwa mineralne 28 20 19 44 55 26 65 38
SITC5: Chemikalia 56 61 75 122 64 90 53 42

SITC6+8: Inne wyroby przemystowe 33,4 27,1 197 201 384 358 358 265
SITC7: Maszyny i $rodki transportu 516 580 625 539 388 373 458 60,2

SITC9: Produkty i transakcje
wczesniej niewymienione
Zrédto: Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat [10.07.2019].

07 05 03 05 00 01 05 02

Zmiany w geograficznej strukturze eksportu panistw Europy Srod-
kowej mialy mniejsza skale niz w strukturze przedmiotowej. Polega-
ly one przede wszystkim na spadku udzialu w eksporcie rynku Unii
Europejskiej, ktéry w znacznym stopniu byl spowodowany utrata
pozycji Niemiec. Wzrosto natomiast znaczenie Chin i Rosji, jednak
ich udzial pozostaje niski. W przypadku eksportu do Stanéw Zjed-
noczonych jedynie w Polsce nastapil niewielki wzrost udzialu, nato-
miast w Czechach, na Wegrzech i Stowacji utrzymywata sie wyrazna
tendencja spadkowa.

W roku 2017 najwyzszy udzial Unii Europejskiej w eksporcie panstw
Europy Srodkowej wystepowal na Stowacji (85,3%) i w Czechach
(83,7%). Nieznacznie nizszy stopien koncentracji eksportu na rynku
UE charakteryzowat Polske (79,0%) i Wegry (79,6%). GIéwnym kie-
runkiem eksportu wszystkich analizowanych gospodarek byly Niem-
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cy, do ktérych trafiato 32,8% eksportu Czech, 27,3% eksportu Wegier,
27,2% eksportu Polski i 20,6 eksportu Stowacji.

Tabela 4. Geograficzna struktura eksportu paristw Europy Srodkowej w latach 2004-2017 w %

Polska Czechy Wegry Stowacja

2004 2017 2004 2017 2004 2017 2004 2017

UE-28 80,7 79,0 87,5 83,7 84,5 79,6 87,2 853
Niemcy 30,0 27,2 36,2 32,8 31,6 273 28,6 20,6
Chiny 08 1,0 0,4 13 0,7 23 03 1,6
Rosja 39 3,1 14 2,0 16 17 12 2,0
USA 2,4 2,8 23 2,1 3,0 28 47 28

Zrédto: UNCTAD, UNCTADStat, http://unctadstat.unctad.org/ReportFolders/reportFolders.aspx [10.07.2019].

Znaczenie korporacji miedzynarodowych

e w eksporcie panstw Europy Srodkowej
Od poczatku okresu transformacji gospodarczej w Polsce udziat filii
korporacji miedzynarodowych w handlu zagranicznym Polski byt bar-
dzo wysoki i rést az do roku 2004. Po roku 2004 wzrostowa tenden-
cja zatrzymala sie, co jest szczegdlnie widoczne w eksporcie. W latach
2004—2017 udzial firm z kapitalem zagranicznym wahat si¢ w przedzia-
le 57,1%—63,4% eksportu i 53,8%—65,0% importu (por. rys. 1). W roku
2017 udzialy te wynosily 58,3% w eksporcie i 53,8% w imporcie.

Opierajac si¢ na danych OECD, mozemy poréwnac role zagranicz-
nych filii korporacji miedzynarodowych w eksporcie panstw Europy
Srodkowej®. W roku 2011 najwyzszy udzial korporacje zagraniczne
mialy w eksporcie Stowacji (67,5%) i Wegier (62,0%). Po roku 2011 na-
stapil ponadto wyrazny wzrost znaczenia zagranicznych podmiotéw
w tworzeniu potencjatu eksportowego tych panstw. Udzial zagranicz-
nych filii w eksporcie Wegier wzrést do 80,9% w roku 2013 i 74,8%
w odniesieniu do Stowacji. W przypadku Polski i Czech znaczenie firm
z obcym kapitalem bylo zdecydowanie mniejsze, a ich udzial w eks-

5 Dane OECD réznia sie od zaprezentowanych wczedniej statystyk Gtéwnego Urzedu Statystycz-
nego ze wzgledu na inna metode pomiaru. Dane OECD wyrdzniaja trzy grupy podmiotéw: kra-
jowe, zagraniczne oraz nieokreslone, w ktdrej znajduja sie zaréwno firmy krajowe, jak rowniez
zagraniczne filie. W roku 2016 udziat tej grupy w eksporcie Polski wynosit ponad 20%.
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Rysunek 1. Udziat firm z kapitatem zagranicznym w handlu zagranicznym Polski w latach 2000
2017w %
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Zrédto: Ministerstwo Gospodarki, Polska 2007 - Raport o stanie gospodarki, Warszawa 2007, s. 190; Ministerstwo Gospo-
darki, Polska 2012 - Raport o stanie gospodarki, Warszawa 2012, s. 227; GUS, Rocznik statystyczny handlu zagranicznego
2018, 5. 44; GUS, Dziatalnos¢ gospodarcza podmiotow z kapitatem zagranicznym w 2012 1., Warszawa 2013; GUS, Dziatalnos¢
gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicznym w 2013 r,, Warszawa 2014; GUS, Dziatalnos¢ gospodarcza podmiotéw
z kapitatem zagranicznym w 2014 r., Warszawa 2015; GUS, Dziatalnos¢ gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicznym
w 2015 r., Warszawa 2016; GUS, Dziatalno$¢ gospodarcza podmiotow z kapitatem zagranicznym w 2016 r., Warszawa 2017;
GUS, Dziatalnos¢ gospodarcza podmiotow z kapitatem zagranicznym w 2017 r., Warszawa 2018.

porcie pozostawal relatywnie stabilny. W roku 2016 udzial zagranicz-
nych filii w eksporcie Czech wynosil 51,6%, a w eksporcie Polski 44,4%.

Tabela 5. Udziat firm zagranicznych w eksporcie panistw Europy Srodkowej w latach 2011-2016

2011 2012 2013 2014 2015 2016
(zechy - - - 50,8 50,7 51,6
Wegry 62,0 66,6 80,9 - - -
Polska 48,4 45,7 45,9 43,0 443 444
Stowacja 67,5 72,6 - 74,8 - -

Zrédto: OECD, Trade by Enterprise Characteristics, http://stats.oecd.org/ [10.07.2019].

Gdy jednak przeanalizujemy znaczenie firm z udzialem kapitalu
obcego w eksporcie poszczegélnych grup towarowych, zobaczymy, ze
zalezno$¢ polskiego handlu od korporacji zagranicznych jest znacz-
nie wyzsza, szczegdlnie w przypadku produktéw srednich i wysokich
technologii. Zgodnie z danymi OECD, w roku 2016 z przedsiebiorstw
z udziatem kapitalu zagranicznego pochodzito 94,9% eksportu wyro-
béw tytoniowych, 90,8% eksportu farmaceutykéw, 90,4% samochodéw
osobowych i ciezarowych, 88,1% komputeréw, urzadzen elektronicz-
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nych i optycznych, 84,2% urzadzen elektrycznych, 74,7% wyrobow ze
skory, 72,8% tekstyliéw oraz 70,0% innych srodkéw transportu.

W Czechach, na Stowacji i Wegrzech udzial zagranicznych filii
w eksporcie byl wyzszy niz w Polsce. Szczegélnie istotna role korpora-
cje zagraniczne odgrywaly w dwdch branzach: produkcji komputeréw,
urzadzen elektronicznych i optycznych oraz produkcji samochodéw.
W produkcji komputeréw, sprzetu elektronicznego i optycznego udziat
zagranicznych filii w eksporcie Wegier wynosit 97,0%, Stowacji 97,0%,
a Czech 91,1%. W eksporcie samochodéw filie korporacji miedzyna-
rodowych mialy 98,4% udziatu na Stowacji, 97,8% w Czechach i 97,6%

na Wegrzech.

Tabela 6. Udziat zagranicznych filii w eksporcie paristw Europy Srodkowej w %

Polska ~ Wegry  Czechy Stowacja

(2016) (2013) (2016) (2014)
Rolnictwo, towiectwo i rybotdwstwo 19,3 25,5 25,1 35,5
Wydobycie 1,2 45,2 87,8 b.d.
Przemyst przetwérczy 64,4 b.d. 82,5 b.d.
Zywnos¢ 44,2 56,0 57,1 67,7
Napoje 56,7 72,0 67,2 744
Wyroby tytoniowe 94,9 34,5 99,7 b.d.
Tekstylia 72,8 78,0 57,9 85,8
Dodatki do odziezy 285 56,2 60,6 53,9
Wyroby ze skéry 74,7 84,9 332 b.d.
Wyroby z drewna 36,0 61,3 715 56,5
Papier i produkty papiernicze 66,6 88,7 84,9 80,0
Ksiazki i inne publikacje 54,8 61,2 52,0 18,5
Rafinacja ropy naftowej 29 97,4 0,0 b.d.
Chemikalia 414 34,1 65,0 84,8
Farmaceutyki 90,8 97,9 84,2 b.d.
Guma i plastik 61,7 87,2 72,2 90,2
Wyroby z mineratéw niemetalicznych 74,2 74,2 75,2 72,6
Produkcja podstawowych metali 54,2 85,8 74,4 86,9
Wyroby metalowe 57,8 69,8 67,3 774
Komputery, urzadzenia elektroniczne i optyczne 88,1 97,0 91,1 97,0
Sprzet elektryczny 84,2 90,4 86,6 78,0
Maszyny i urzadzenia niewymienione z osobna 63,3 62,2 71,0 87,9
Samochody osobowe i ciezarowe 90,4 97,6 97,8 98,4
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Polska Wegry  Czechy Stowacja
(2016) (2013) (2016) (2014)

Inne srodki transportu 70,0 89,0 51,5 3,0
Meble 36,2 773 39,6 62,7
Inne wyroby przemystowe 59,6 79,5 75,7 74,8

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie danych OECD, Trade by Enterprise Characteristics, http://stats.oecd.org/ [10.07.2019].

Jedna z najwazniejszych zmian z punktu widzenia konkurencyj-
nosci polskiego eksportu jest poprawa stopnia jego zaawansowania
technologicznego. Do momentu przystapienia Polski do Unii Euro-
pejskiej byla ona zwigzana przede wszystkim z dzialalnoscia firm
z udzialem kapitatu zagranicznego i naptywajacymi zagranicznymi
inwestycjami bezposrednimi. Jak podaja eksperci Polskiego Instytutu
Ekonomicznego, udzial podmiotéw z kapitatem zagranicznym w przy-
ro$cie eksportu wyrobéw zaawansowanych technologicznie w latach
1996—2004 wynosil 84,8%. Po roku 2004 znaczenie podmiotéw z ka-
pitalem zagranicznym w poprawie struktury polskiego eksportu za-
czelo spada¢. W latach 2005-2009 ich udzial w przyroscie eksportu
wyrobéw zaawansowanych technologicznie spadt do 59,7%, a w latach
2010-2017 do 36,0%°.

Wplyw miedzynarodowej fragmentaryzacji

e procesow produkgji na eksport
Jednym z najczesciej wykorzystywanych wskaznikéw do oceny stopnia
fragmentaryzacji produkcji jest udzial zagranicznej wartosci dodanej
(FVA) w eksporcie brutto. Stanowia ja pochodzace z innych panstw
podzespoly i dobra posrednie, ktére nastepnie w procesie produkcji
faczone sg z krajowa wartoscia dodana i eksportowane. Statystyki po-
kazujace udzial zagranicznej wartosci dodanej mozemy oszacowac na
podstawie miedzynarodowych tablic przeptywéw miedzygateziowych.
Istnieje kilka projektéw gromadzacych odpowiednie dane, wsréd kto-
rych najbardziej kompleksowe statystyki zawieraja bazy WTO-OECD,
WIOD i UNCTAD-EORA.

Bazujac na danych OECD, mozemy wskaza¢ pewne tendencje
w ksztaltowaniu sie udziatu zagranicznej wartosci dodanej w ekspor-

6  PIE,, Tygodnik Gospodarczy PIE" 2019, 27 marca, s. 5-6.
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cie brutto. Przede wszystkim nalezy wyodrebni¢ dwie grupy panstw.
Do pierwszej mozemy zaliczy¢ Wegry i Stowacje, w ktérych udziat
zagranicznej wartosci dodanej przekraczal 40%. Druga tworza Pol-
ska i Czechy z wyraznie nizszym udzialem sktadnika zagranicznego
w eksporcie. Oceniajac zmiany udzialu zagranicznej wartosci doda-
nej, mozemy wskaza¢ pewne tendencje. W latach 2005-2006 udziat
zagranicznej warto$ci dodanej w eksporcie brutto rést we wszystkich
panstwach. Od roku 2007 nastapifa pewna dywergencja w kierunkach
zmian FVA. W Polsce wzrost udziatu zagranicznej wartosci dodanej
trwat do roku 2008, ale tempo wzrostu bylo niskie. W Czechach udziat
zagranicznej warto$ci dodanej rést do roku 2007, a od roku 2008 roz-
poczal si¢ okres ostabienia powiazan produkcyjnych. W przypadku
Stowacji w latach 2007—2009 wyrazna byla silna tendencja spadkowa
udzialu zagranicznej warto$ci dodanej. Natomiast udzial FVA w eks-
porcie Wegier w latach 2007—2009 podlegal wahaniom.

Ponowny wzrost udzialu zagranicznej wartosci dodanej nastapit
po roku 2010. W Polsce, na Stowacji i Wegrzech wzrostowa tendencja
utrzymala sie do roku 2011, a w Czechach do roku 2014 (z wyjatkiem
niewielkiego spadku w roku 2013). W kolejnych latach mozemy mé-
wic o ostabieniu powigzan produkcyjnych, ktére jest jednym z czynni-
kéw spowolnienia handlu zagranicznego paristwa Furopy Srodkowej
opisanego wczesnie;j.

Tabela 7. Udziat zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie brutto parstw Europy Srodkowej w la-
tach 2005-2016 w %

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
(zechy 344 356 363 355 333 372 387 393 389 397 393 377
Wegry 440 46,2 459 46,7 435 475 478 470 461 460 431 44
Polska 247 272 21,71 278 244 269 284 273 273 215 266 269

Stowacja 430 465 461 451 419 439 46,7 466 468 459 448 445
Zrédto: OECD, Trade in Value Added, http://stats.oecd.org/ [10.07.2019)].

Fragmentaryzacja produkcji wywiera istotny wplyw na geogra-
ficzng i przedmiotowq strukture wymiany oraz na osiaggana przewa-
ge komparatywna w handlu. Opierajac si¢ na danych OECD, mozemy
wskaza¢ gltéwne zrédta pochodzenia zagranicznej wartosci dodanej
do eksportu brutto krajéw Europy Srodkowej. Znakomita wiekszo$¢
FVA pochodzi z innych panstw Unii Europejskiej (od 55,6% w Polsce
do 65,2% na Wegrzech), a zwlaszcza z najwyzej rozwinietych gospo-
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darek strefy euro (SE-12). W przypadku Unii Europejskiej najsilniejsze
powiazania produkcyjne zostaly stworzone wokét Niemiec, z ktérych
pochodzi najwieksza czes¢ zagranicznej wartosci dodanej do eksportu
brutto wiekszo$ci panstw czlonkowskich’. Podobna zalezno$¢ wyste-
puje w przypadku Europy Srodkowej. W roku 2015 pochodzace z Nie-
miec podzespoly i dobra posrednie stanowily 9,9% eksportu Wegier,
9,4% eksportu Czech, 7,6% eksportu Stowacji i 5,1% eksportu Polski.
Ponadto w latach 2005—2015 nastapil wzrost znaczenia Niemiec, jako
zrédia FVA w przypadku Wegier, Polski i Czech. Istotnymi zrédtami
zagranicznej warto$ci dodanej wéréd panstw Unii Europejskiej dla
gospodarek Europy Srodkowej sa réwniez Francja, Wtochy i Austria.

Wsréd panstw spoza Unii Europejskiej najwazniejszym partnerem
produkcyjnym sg obecnie Chiny. W roku 2015 podzespoly z Chin sta-
nowily 3,8% eksportu Stowacji, 3,5% eksportu Czech, 2,9% eksportu
Wegier i 2,6% eksportu Polski. Warto réwniez zauwazy¢ szybki i wy-
soki wzrost znaczenia Chin jako zrédla FVA we wszystkich analizo-
wanych gospodarkach. Relatywnie wysoki udzial maja réwniez dobra
posrednie pochodzace z Rosji, zwlaszcza w przypadku Stowacji. Jednak
w przypadku warto$ci dodanej pochodzacej z Rosji wyrazna jest silna
tendencja spadkowa. Mniejsze znaczenie maja natomiast powiazania
produkcyjne z korporacjami ze Stanéw Zjednoczonych. Réwniez za-
graniczna warto$¢ dodana pochodzaca z innych wysoko rozwinietych
gospodarek, jak Japonia, Korea Potudniowa, Kanada, Australia, ma
niewielki udziat w eksporcie paristw Europy Srodkowe;.

Ciekawym zjawiskiem wystepujacym w wymianie handlowej
panstw Europy Srodkowej jest wzrost udzialu zagranicznej wartosci
dodanej w eksporcie pochodzacej z innych krajéw regionu. W naj-
wiekszym stopniu wzrost regionalnych powiazan produkcyjnych mo-
zemy obserwowac w przypadku Wegier, a na mniejsza skale réwniez
Polski, Czech i Stowacji.

7 R.Baldwin, Global Supply Chains: Why They Emerged, Why They Matter, and Why They Are Going,
[w:] D. Elms, P. Low (eds), Global Value Chains in a Changing World, WTO, Geneva 2013.
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Tabela 8. Pochodzenie zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie brutto w roku 2005 (dane w na-
wiasach) i 2015 w % catkowitego eksportu

Wegry Polska Czechy Stowacja
tacznie (4[2(’)1) (224?,76) (334 ?43) (4?(’)?
o & 8 &
SE-12 19,7 10,9 16,9 15,4

(19,5) (103) (16,1) (16,0)
Niemcy ( 8983 ( 4? 81) (8?23 (87(’)6)
Austria ( 2231) (0(’):5()5 (11",‘2) (1133)
Francja ( 226(; (11,/53) (1137) (1%,9(;
Wiochy (225 (11’;13) (11’,66) (21,&5;
U5 o @ o8 o
Chry o 09 o o
-
Hear - (0(,)§3) (0?'66) (11,’;;
Polska (12(; _ (1%6) (1%3)
N R
Stowacja (01,’63) (0% (1135) ~

Zrédto: OECD, Trade in Value Added, http://stats.oecd.org/ [10.07.2019].

Zakonczenie

Przeprowadzona analiza wplywu dzialalno$ci korporacji miedzynaro-
dowych na zmiany strukturalne eksportu towarowego Polski po roku
2004 pozwala na sformulowanie kilku wnioskéw. Po pierwsze, wptyw
korporacji migdzynarodowych na handel mozemy rozpatrywac, anali-
zujac zaréwno udzial w eksporcie zagranicznych filii, jak réwniez po-
wigzania produkcyjne i tworzone globalne fancuchy wartosci dodanej.
W drugim przypadku méwimy o zjawisku miedzynarodowej fragmen-
taryzacji proceséw produkcji, ktéra przejawia sie we wzroscie udziatu
zagranicznych komponentéw (wartosci dodanej) w eksporcie brutto.
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Po drugie, zachodzace zmiany strukturalne w eksporcie towarowym
Polski w latach 2004—2018 polegaly przede wszystkim na wzroscie
udzialu zywno$ci, napojéw i tytoniu oraz produktéw chemicznych przy
réwnoczesnym spadku udziatu paliw mineralnych, maszyn i sSrodkéw
transportu oraz innych wyrobow przemystowych. Zmiany w struktu-
rze geograficznej polegaly gtéwnie na spadku koncentracji na rynku
Unii Europejskiej i utracie udzialu Niemiec.

Po trzecie, zgodnie z danymi GUS, udzial firm z kapitalem zagra-
nicznym w eksporcie Polski w calym analizowanym okresie przekra-
czal 55%. Niemniej jednak byl on najnizszy w grupie panstw Europy
Srodkowej. Najwieksze znaczenie zagraniczne filie maja w eksporcie
Wegier i Stowacji. Korporacje migdzynarodowe maja natomiast klu-
czowe znaczenie w rozwoju eksportu Polski w takich dziedzinach,
jak samochody osobowe i cigzarowe, farmaceutyki, wyroby tytonio-
we, komputery, urzadzenia elektroniczne i optyczne. We wszystkich
wymienionych grupach udziat filii korporacji zagranicznych w eks-
porcie przekracza 85%.

Po czwarte, Europa Srodkowa jest obszarem, na ktérym proces
miedzynarodowej fragmentaryzacji produkcji nalezy do najbardziej
rozwinietych. Dzieje sie tak za sprawa silnych powiazan produkcyj-
nych stworzonych przez korporacje z Europy Zachodniej, a zwtasz-
cza z Niemiec, Francji i Wloch. To wlasnie z tych panstw pochodzi
wiekszo$¢ zagranicznej warto$ci dodanej do eksportu brutto Polski,
Czech, Wegier i Stowacji.
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