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Nafciarze w klopotach: kondycja rafinerii w panistwach Europy Srodkowej

Przemyst rafineryjny, podobnie jak wiele innych galezi gospodarki, znalazl sie w niezwykle trudnej
sytuacji wywolanej pandemia COVID-19. Wprowadzone obostrzenia (m.in. zamkniecie granic
ladowych, morskich, powietrznych) spowodowaly spadek zapotrzebowania na wszystkie rodzaje
paliw. W Europie Srodkowej funkcjonuje kilkanascie rafinerii, ktére musialy zmniejszyé
wykorzystanie mocy przerobowych. Utrzymujacy sie niski poziom marz bedzie mial zapewne wplyw
na branze w dlugiej perspektywie czasowej, a niektore zaklady moga nawet zostaé¢ zlikwidowane.

Wplyw pandemii na sektor. Niewgtpliwie 2020 r. jest trudnym okresem dla branzy naftowej na swiecie, spadek
konsumpcji paliw miat bowiem charakter bezprecedensowy. Zgodnie z szacunkami Miedzynarodowej Agencji
Energii (IEA) w 2020 r. zapotrzebowanie na rope naftowg spadlo o 8,8 miln barylek dziennie (mb/d), z czego
w samym kwietniu 2020 r. nawet o 20 mb/d (ok. 20% 1/r). Szok wywolany pandemig wymusil na panstwach
uczestniczacych w porozumieniu OPEC+ (m.in. Rosja, Kazachstan) konieczno$¢ podjecia skoordynowanych
dzialan. O ile w marcu 2020 r. doszlo do ,wojny cenowej” z uwagi na odmienng ocene poziomu cie¢ w produkcji
(Arabia Saudyjska i Rosja), o tyle w kwietniu 2020 r. panstwa OPEC+ powrdcily do rozméw i ostatecznie
zdecydowaly sie na zmniejszenie produkcji surowca lacznie o 9,7 mb/d miesiecznie. Aktywne dziatania
przyczynily sie do zmniejszenia dostepnosci ropy naftowej oraz wzrostu ceny.

Spadek zapotrzebowania na paliwa, przy mniejszej dostepnosci surowca oraz jego rosngcej cenie, stanowi duze
wyzwanie dla rafinerii. Zgodnie z szacunkami przewiduje sie, ze na $wiecie wiele zakladéw o lgcznych
zdolnosciach przerobowych wynoszacych 2,3 mb/d zostanie zamknietych lub zmniejszy moc w kolejnych latach.
W Europie taka sytuacja obejmie rafinerie o zdolnosciach wynoszgcych co najmniej 0,6 mb/d, a wiec m.in. w Belgii
(Antwerpia), Wielkiej Brytanii (Grangemouth), Portugalii (Porto), Finlandii (Naantali) oraz we Wloszech (Livorno).
Likwidacja zakladéw bedzie miala wplyw zaréwno na rynek pracy, jak i na dostepnos$¢ paliw, powodujac
koniecznos$¢ zwiekszenia produkc;ji lub importu z innych lokalizacji.

Klopoty malych zakladéw. W Europie Srodkowej funkcjonuje kilkanascie rafinerii réznigcych sie pod wieloma
wzgledami, a wiec pod wzgledem mocy i gtebokosci przerobu ropy naftowej, ilosci i struktury wytwarzanych paliw
oraz dostepu do Zrédet surowca. Wiele z nich w 2020 r. znalazlo sie¢ w niezwykle trudnej sytuacji rynkowej,
a pierwszg naturalng odpowiedzig bylo zmniejszenie przerobu surowca. Niskie marze na paliwa transportowe
sprawily, ze drugg odpowiedzig byla m.in. maksymalizacja produkcji oleju napedowego wzgledem paliwa
lotniczego. O ile bowiem ruch lotniczy zostal niemalze catkowicie ograniczony (,Komentarze IES”, nr 329), o tyle
ruch samochodowy (np. transport ciezki) mégt dosé¢ dobrze funkcjonowaé¢. W tych uwarunkowaniach nastapit
znaczny wzrost poziomu zapaséw oleju napedowego, co spowodowalo spadek optacalnosci wytwarzania tego
paliwa. Dodatkowo nastgpil takze spadek konsumpcji benzyny (paliwo wykorzystywane przede wszystkim
w transporcie prywatnym) i w rezultacie problemy objely calg branze, a wiec zaréwno kompleksowe zaklady, jak
i te 0o mniejszej glebokosci przerobu.

W regionie Europy Srodkowej trudna sytuacja dotyczy przede wszystkim zaktadu w Kralupach w Czechach, ktéry
jest zaopatrywany w surowiec z Morza Adriatyckiego (terminal naftowy w Triescie we Wloszech), przesytany
nastepnie rurociggami TAL i IKL. Z uwagi na niewielkg zdolnos$¢ i glebokos$¢ przerobowg oraz wysokie koszty
dostaw surowca, w przypadku podjecia decyzji o racjonalizacji kosztéw rafineria moglaby zosta¢ zamknieta.
Niemniej w regionie funkcjonujg inne zaklady, wiec taka sytuacja nie mialaby negatywnego wplywu na rynek
paliw w tych panstwach. Problemy nie ominely takze rafinerii w Rijece w Chorwacji oraz Bosanskim Brodzie
w Bosni i Hercegowinie. W przypadku pierwszego zakladu Grupa MOL z Wegier, ktéra jest wlascicielem rafinerii,
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od lat wstrzymywala sie z procesem modernizacji (W przeszlosci rozwazano budowe instalacji op6znionego
koksowania, co umozliwiloby zwiekszenie produkcji oleju napedowego i zmniejszenie wytwarzania ciezkiego
oleju opalowego). Niemniej jednak obecnie (z powodu spadku konsumpcji paliw) prace inwestycyjne moga nie
zosta¢ zainicjowane, co sprawi, Ze zaklad by¢ moze nawet zostanie zamkniety. W takich uwarunkowaniach
przemyst naftowy w Chorwacji uleglby likwidacji, a wiec istnialaby koniecznosé¢ zwiekszenia importu paliw.
W odniesieniu do drugiego zakladu pozar, ktéry mial miejsce w 2018 1., sprawil, Ze obecnie trwa odbudowa rafinerii
w Bosanskim Brodzie (niewielki zaklad nastawiony m.in. na wytwarzanie asfaltéw). Panujgce na rynku warunki
beda negatywnie wplywaé na szybkos$¢ modernizacji przedsiebiorstwa.

Nieco lepsza sytuacja innych rafinerii. Kondycja przedsiebiorstw naftowych jest wypadkowg sytuacji
gospodarczej panujacej w danym panstwie oraz regionie, do ktérych kierowane sg wytwarzane produkty.
W okresie obowigzywania obostrzen spadla wymiana handlowa, uziemiono wiele linii lotniczych oraz
wprowadzono ograniczenia w przemieszczaniu sie ludzi i towaréw, co automatycznie miato wplyw na sektor
rafineryjny. Problemy objely wszystkie zaklady, ktére musialy zmniejszy¢ poziom wytwarzanych paliw. Sytuacja
taka w Europie Srodkowej objeta rafinerie na Litwie (Mozejki), w Polsce (Plock, Gdansk), Czechach (Litvinov,
Kralupy), Slowacji (Bratystawa), na Wegrzech (Szazhalombatta) oraz w Bulgarii (Burgas) i Rumunii (m.in.
Konstanca, Ploiesti, Onesti).

W stosunkowo dobrej sytuacji znalazly sie rafinerie nad Morzem Battyckim — w Mozejkach (Litwa) oraz Gdansku
(Polska). Zaklad w Mozejkach jest skoncentrowany na eksporcie paliw na rynki panstw battyckich, Polski, Ukrainy
oraz na eksport drogg morska. Oczywiscie zaklad zostal zmuszony do zmniejszenia wykorzystania mocy
przerobowych, ale sytuacja w regionie wymusila zwiekszenie elastycznosci. W panstwach battyckich spadki
sprzedazy nie byly znaczace. W 2020 r. konsumpcja dwoéch gtéwnych paliw transportowych (benzyna i olej
napedowy) zmniejszyla sie na Lotwie o 7% w poréwnaniu z 2019 r., natomiast na Litwie i w Estonii wzrosta
odpowiednio o 4% i 2% (co bylo efektem duzego wzrostu zapotrzebowania na paliwa w okresie letnim). Sytuacja
rafinerii jest stabilna i to pomimo wytwarzania znacznej ilosci ciezkiego oleju opalowego. W przypadku rafinerii
w Gdansku oddanie do eksploatacji instalacji opéZznionego koksowania spowodowato zwiekszenie elastycznosci
funkcjonowania zakladu, a morskie polozenie sprawilo, ze rafineria ta, obok kierowania produktéw na rynek
lokalny, sprzedawala paliwa réwniez na rynki zagraniczne (transport morski). Zasadniczo w Polsce, dzieki
duzemu i chlonnemu rynkowi, zaklady w Plocku i Gdansku, pomimo koniecznos$ci zmniejszenia przerobu ropy
naftowej (w 2020 r. spadek 0 5,2% w stosunku do 2019 r.), byly w stanie dostosowac sie do zmienionych warunkow.

Whnioski. Trudnos$ci rafinerii w Europie sg wypadkowa wprowadzonych obostrzen. Dopiero ich zniesienie
(odmrozenie gospodarek) i zapewnienie swobodnej wymiany handlowej oraz przemieszczania sie ludzi bedg
pozytywnie oddzialywaé¢ na wzrost konsumpcji paliw, co automatycznie wplynie na poprawe funkcjonowania
tych zakladéw. Uwzgledniajgc skale wprowadzonych ograniczen, spadki dochodéw ze sprzedazy poszczegélnych
produktow paliwowych dotycza zakladéw zar6wno o mniejszej gltebokosci przerobuy, jak i tych kompleksowych.

Naturalng odpowiedzig na zmienione warunki rynkowe byl zmniejszony przeréb ropy naftowej, a dalej — proces
maksymalizacji wytwarzania oleju napedowego wzgledem paliwa lotniczego. Niemniej mozna przewidywac
dalsze dziatania, a wiec z jednej strony rozwéj segmentu petrochemicznego, a z drugiej — skoncentrowanie sie na
wytwarzaniu paliw z produktéow pochodzenia roslinnego (biorafineria). W szczegdlnosci drugie z tych rozwigzan
zapewne bedzie preferowane, biorgc pod uwage starania Komisji Europejskiej zwigzane ze zmniejszeniem emisji
COs,. Takie plany dotyczg m.in. rafinerii w Finlandii (Porvoo), Francji (Grandpuits) oraz Szwecji (Lysekil).

W panstwach Europy Srodkowej najtrudniejsza sytuacja obejmuje rafinerie w Czechach (Kralupy) oraz
w Chorwacji (Rijeka). W rezultacie przychody PKN ORLEN S.A. oraz Grupy MOL (wtasciciel rafinerii w Chorwac;ji)
ulegng zmniejszeniu, co tym samym utrudni szybko$¢ odbudowy przedsiebiorstw, ktére odgrywajg wazna role
gospodarczg w Polsce i na Wegrzech. Likwidacja zakladéw przetwdérstwa ropy naftowej w Chorwacji bedzie mie¢
negatywne konsekwencje zaréwno dla regionalnego bezpieczenstwa energetycznego, jak i dla regionalnego
rynku pracy.
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