. Instytut z
Europy Smdkogwej g Komentarze IES

Redakcja: Beata Surmacz (dyrektor IES), Tomasz Stepniewski (z-ca dyrektora IES), Nr 429 (126/2021) | 13.08.2021
Agnieszka Zajdel (sekretarz redakcji), Aleksandra Kuczynska-Zonik, Jakub Olchowski, e

Konrad Pawtowski, Agata Tatarenko ISSN 2657-6996

© IES

Jan Mus

Polskie zaangazowanie gospodarcze w Chorwacji: stan obecny i perspektywy

Polska odnotowuje dodatnie saldo w bilansie handlowym z Chorwacja. Inwestycje polskich
przedsiebiorcow w Chorwacji sa coraz bardziej widoczne w tamtejszej gospodarce. Miedzynarodowe
zobowigzania Republiki Chorwacji dotyczace przyjecia euro jako oficjalnej waluty nie sprzyjaja
w chwili obecnej rozwojowi chorwackiego eksportu, poniewaz usztywniajg kurs chorwackiej waluty
wzgledem euro. Polski eksport uslug i towaréw, a takze dalsze inwestycje w Chorwacji moga objaé
sektory, ktore zostang wzmocnione w ramach rekonstrukcji chorwackiej gospodarki po pandemii
COVID-19.

Bilans handlowy. Pozytywny dla Polski bilans handlowy w wysokosci 65,8 mln euro w 2010 r., czyli 12,8%
catkowitego obrotu handlowego miedzy obydwoma panstwami w 2010 r., wzrést do 339,3 mln euro w 2018 1., czyli
22,3% calkowitego obrotu handlowego. Biorgc pod uwage jedynie handel towarowy, to — wedlug danych United
Nations COMTRADE - w 2020 r. import z Chorwacji pokrywatl jedynie ok. 32% polskiego eksportu na rynek
chorwacki.

Wedlug danych GUS polski eksport do Chorwacji zwiekszyl sie ponad trzykrotnie w ciggu zaledwie 10 lat. Wartosc¢
eksportu w 2010 r. wynosila 265,5 mln euro, a w 2020 1. 916,8 mln euro. Wartos¢ ustug dostarczonych w tym czasie
réwniez wzrosta ponad trzykrotnie, z 25 mln euro w 2010 r. do 82 mIn euro w 2019. Cho¢ skala wymiany handlowej
nie jest zbyt duza (wedlug informacji polskiego Ministerstwa Rozwoju Chorwacja pod wzgledem wysokosci
obrotéw handlowych z Polska w 2019 r. zajmowala dopiero 46. miejsce), to posiada ona potencjal rozwojowy.

Réwnolegle warto$¢ importu towaréw z Chorwacji wzrosta z 83,4 mln euro do 198,33 mln euro, czyli prawie
dwuipolkrotnie. Warto$¢ ustlug nabytych z Chorwacji (w tym wplywy z turystyki polskiej na chorwackim
wybrzezu) wzrosta ze 139,5 mln euro do 411,7 mln euro w 2018 r., czyli potroila sie.

Wedtug danych United Nations COMTRADE, w 2020 r. najwazniejsze towary eksportowane na rynek chorwacki
z Polski nalezaly do nastepujacych kategorii: meble, szyldy $wietlne, budynki prefabrykowane (o wartosci
97,8 mln dol.), sprzet elektryczny i elektroniczny (89,3 min dol.), maszyny i kotly (84,2 min dol.), tyton i wyroby
tytoniowe (54,2 mln dol.), tworzywa sztuczne (51,6 mln dol.) oraz artykuly zelazne i stal (35,3 mln dol.). Z kolei
Chorwacja eksportowata do Polski przede wszystkim sprzet elektryczny i elektroniczny (65,9 min dol.), maszyny
ikotly (34,2 mln dol.), artykuty zelazne i stal (21,3 mln dol.) oraz produkty farmaceutyczne (17,3 mln dol.). Struktura
towarowa handlu pokazuje wiec, ze jest on korzystny dla obydwu gospodarek.

Inwestycje. Wedlug danych NBP na koniec 2019 r. warto$¢ polskich inwestycji zagranicznych w Chorwacji
wyniosta 193,1 mln euro. Bylo to nieco wiecej niz w latach wczesniejszych. W 2018 r. wartos¢ inwestycji wyniosta
1911, a w 2017 r. 185,7 mln euro, co stanowilo zaledwie 0,8% wszystkich inwestycji polskich za granica. Polskie
inwestycje sa rozproszone i poza kilkoma wyjatkami omijajg sektory o znaczeniu strategicznym. Globe Trade
Centre S.A. (GTC) zainwestowalo w centra handlowe w Zagrzebiu i Osijeku, natomiast Press Glass S.A. — w zaklad
produkcji szkla plaskiego i fasadowego. Polski fundusz Enterprise Investors przejat takze sie¢ sklepow
spozywczych Studenac, piekarni Pan-Pek oraz sklepéw sportowych Intersport. Duzo istotniejsze bylo jednakze
nabycie przez OT Logistics S.A. akcji firmy Luka Rijeka d.d., zarzgdzajgcej portem morskim w Rijece. Grupa Asseco
SEE, ktora jest obecnie na chorwackim rynku liderem w zakresie oprogramowania i ustug informatycznych dla

! Dane nt. handlu ustugami w 2020 roku nie zostaly jeszcze udostepnione przez GUS.
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sektora bankowego i telekomunikacyjnego, nabyta kilka chorwackich firm z branzy informatycznej za lgczng
kwote ponad 26 mln euro.

Polityka gospodarcza wladz Chorwacji. Polityka gospodarcza rzgdu Andreja Plenkovicia opiera sie na ambitnych
zalozeniach, zakladajacych koniunkcje kilku czynnikéw: naplywu inwestycji zagranicznych, wiekszej niz
dotychczas absorpcji funduszy UE, ograniczenia wydatkéw publicznych i reformy administracji. W oparciu
o naplyw kapitalu zagranicznego i unijnego wiadze chorwackie starajg sie zreformowac¢ gospodarke. W tym celu
w ostatnich latach wprowadzono serie ulatwien administracyjnych oraz obnizek podatkéw dla przedsiebiorcow.
Szersze zaangazowanie panstwa w rozwoj gospodarczy zostalo ograniczone przez plan przyjecia euro jako
oficjalnej waluty w Republice Chorwacji, co w praktyce oznacza ciecia wydatkéw publicznych. Rzad stara sie
uzupelni¢ powstalg luke, zachecajgc do inwestycji oraz wykorzystujgc coraz wiecej srodkéw z funduszy
europejskich. Premier Plenkovi¢, deklarujgc zgodno$¢ z zalozeniami Europejskiego Zielonego Ladu, chce
zreformowac chorwacka gospodarke. Stawia przy tym na cyfryzacje i zréwnowazony rozwéj. Nie wiadomo jednak,
czy sektor prywatny wraz z instytucjami publicznymi poradzi sobie z tym zadaniem. Przedsiebiorcom
chorwackim moze zabrakng¢ rak do pracy i know-how, administracja nie jest zas wolna od problemu nepotyzmu
i korupcji (zob. ,Komentarze IES”, nr 299, ,Komentarze IES”, nr 334).

Whioski. Geograficzne polozenie Chorwacji zapewnia dobry dostep do rynkéw bytych republik jugostowianskich
oraz do portéw na Morzu Adriatyckim. Niemniej panistwo to mierzy sie w dalszym ciggu z wysokim poziomem
korupcji i nepotyzmu, co obecnie stanowi jedno z najwiekszych wyzwan dla polskich przedsiebiorcéw, ktérzy
mysla o rozpoczeciu dzialalnosci biznesowej w Chorwacji. Coraz lepsza sie¢ polgczen drogowych miedzy Polskg
a Chorwacja, otwarcie Chorwacji na rynki Europy Potudniowo-Wschodniej oraz wyjécie na Morze Srédziemne
stanowig dla polskich przedsiebiorcéw istotne czynniki przemawiajgce za wejsciem na tamtejszy rynek.
Co wiecej, podobienstwo kulturowe i jezykowe moze znacznie takie wejscie ulatwic.

Wyzwaniem dla chorwackiej gospodarki bedzie w najblizszych latach absorpcja funduszy europejskich przez
chorwacki sektor prywatny (zob. ,Komentarze IES”, nr 422). Innym powaznym problemem bedzie dostep do
wykwalifikowanej sily roboczej, zdolnej wprowadzi¢ w Zycie reformatorskie plany obecnego rzadu Chorwacji,
takie jak reforma i cyfryzacja administracji i sgdownictwa oraz dostosowanie gospodarki do proekologicznych
zalozen Europejskiego Zielonego Ladu. Jest to moment, kt6ry polskie przedsiebiorstwa, szczegdlnie z branzy IT,
ale takze HR, consultingowej czy ksiegowej (zapotrzebowanie na te ustugi wzrosnie wraz z wprowadzaniem
w zycie reform w Chorwacji), bedg mogly wykorzysta¢ do bardziej zdecydowanego wejécia na rynek chorwacki.
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