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1 Tezy
B Prognozowanie znalazto trwate miejsce w wielu dyscyplinach naukowych.

Przewidywanie przyszto$ci miedzynarodowej jest trudnym wyzwaniem z po-
wodow obiektywnych i subiektywnych.

podstawie systematycznych badan teoretyczno-empirycznych, okre$lajacych

I Prognozy naukowe sg rezultatem przyjetej teorii naukowej i s otrzymywane na
warunki realizacji prognozy.

Nauka o stosunkach miedzynarodowych nie wypracowata jednej ogdlnej teorii
prognozowana.

rozumowania, zmniejsza ryzyko niepewnosci i ogranicza mozliwosci nadmier-

I Prognozowanie w stosunkach miedzynarodowych wyostrza kryteria logicznego
nej spekulacji w procesie decyzyjnym.

Badacz uczestniczacy w procesie decyzyjnym moze wystepowac w roli nieza-
leznego eksperta badz doradcy decydenta politycznego.

Umiejetno$¢ prognozowania jest waznym atrybutem potencjatu panstwa w
stosunkach miedzynarodowych.

dywaniu najbardziej prawdopodobnych scenariuszy rozwoju zjawisk i procesow

I Prognozowanie naukowe w stosunkach miedzynarodowych polega na przewi-
politycznych, ekonomicznych i spotecznych.

Ten kto szybciej i trafniej przewidzi rozwdj wydarzer miedzynarodowych ma
wiecej czasu na przygotowanie odpowiednich dziatan, a tym samym ma wigk-
sze szanse na zapewnienie sobie lepszej pozycji wyj$ciowej w rywalizacji w
stosunkach migdzynarodowych.

B Obecnie prognozowaniem zajmuija sie gtdwnie wyspecjalizowane instytucje.
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Wstep

Prognozowanie i symulacje miedzynarodowe jest opracowa-
niem stanowigcym podsumowanie prowadzonych przeze
mnie badan, zaprezentowanych w skréconej i zintegrowanej
wersji. Zakres tematyczny dotyczy podstawowych kwestii
terminologicznych i metodologicznych prognoz oraz samego
procesu prognozowania, instytucji prognostycznych i pro-
duktu finalnego, czyli prognoz miedzynarodowych.

Autor nie rosci sobie pretensiji do caloSciowego oméwie-
nia wszystkich aspektéw zwigzanych z prognozowaniem
miedzynarodowym. Wykraczatoby to poza skromne ramy
tego opracowania. Gléwnym celem jest przedstawienie
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i systematyzacja podstawowej wiedzy z zakresu prognozo-
wania w stosunkach miedzynarodowych. Ksigzka general-
nie jest skierowana do wszystkich oséb interesujgcych sie
sprawami miedzynarodowymi. Autor zywi jednak nadzieje,
ze publikacja bedzie pomocna takze dla badaczy i anality-
kéw zajmujgcych sie trudng problematyka prognozowania
miedzynarodowego w zakresie metodologii prowadzonych
przez nich poszukiwan naukowych.

Praca sktada sie z dwdch czesci - teoretycznej i empirycz-
nej. Czes¢ teoretyczna obejmuje rozdziaty: pierwszy i dru-
gi. W rozdziale pierwszym na poczatku oméwiono pojecia
prognozowania i symulacji. Nastepnie podjeto rozwazania
dotyczace miejsca prognozowania w nauce, wskazujac na
istniejgce dylematy w tym zakresie, a takze oméwiono kate-
gorie, klasyfikacje oraz funkcje prognozowania i symulacji.

W rozdziale drugim przedstawiono gtéwne elementy pro-
gnozy oraz fazy procesu prognozowania. Najwiecej miejsca
poswiecono prezentacji najwazniejszych metod prognozo-
wania w stosunkach miedzynarodowych, nie ograniczajac
sie tylko do ich oméwienia, ale oceniajac takze ich przydat-
noéc¢ do formutowania prognoz miedzynarodowych.

W rozdziale trzecim, majgcym charakter empiryczny,
najpierw oméwiono wybrane instytucje prognozowania we-
dtug zastosowanego podziatu na instytucje typowo badaw-
cze, uniwersyteckie, rzgdowe, miedzynarodowe i prywatne.
Klasyfikacja ta ma charakter umowny, ale odpowiada pod-
stawowym funkcjom, jakie pelnig poszczegdlne instytucje.
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W dalszej czesci tego rozdziatu przedstawiono najwazniej-
sze—zdaniem autora - prognozy ekologiczne, demograficzne
i polityczne, skupiajgc sie na oméwieniu gtéwnych konse-
kwencji ich ewentualnej realizacji dla stosunkéw miedzy-
narodowych.

Zawarto$¢ bibliografii wynika z przyjetej struktury pracy.
W czesci teoretycznej dominujg dokonania przedstawicieli
ekonometrii, poniewaz dorobek tej dyscypliny w zakresie
prognozowania, po odpowiedniej modyfikacji, moze sta-
nowi¢ teoretyczng podstawe badan naukowych w innych
dziedzinach. Sposréd cytowanych w pracy autoréw nalezy
wymienié: Aleksandra Zeliasia, Marie Cie$lak, Urszule Sie-
dlecka, Jana Gajde i Zbigniewa Czerwinskiego.

Do uznanych teoretykéw lub praktykéw prognozowania
nalezg tez: Alfred Bonish, Nicholas Rescher, Phlip Tetlock,
Mark Blaug, Erich Jantsch, Kazimierz Secomski i Andrzej
Sepkowski. Nauke o stosunkach miedzynarodowych re-
prezentuja: Artur Bodnar, Jézef Kukutka, Ziemowit Jacek
Pietra$, Jacek Czaputowicz, Bruce Bueno de Mesquita, Na-
zli Choucri, Janos Szabé, Longin Pastusiak, Mirostaw Sutek
i Halina Swieboda.

W kolejnej czesci, dotyczgcej prezentacji poszczegdlnych
instytucji prognostycznych, autor opart sie na informacjach
dostepnych w Internecie oraz wykorzystal wlasne prace stu-
dyjne. W nastepnych fragmentach monografii dotyczacych
prognoz odwotano sie do dokumentéw i raportéw miedzyna-
rodowych. Przytoczono publikacje, ktérych autorami sg mie-
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dzy innymi: Graham Allison, Francis Fukuyama, Bogdan
Goéralczyk, Guy Sorman, Charles Krauthammer, John Me-
arsheimer, Samuel Huntington, Henry Kissinger, Paul Ken-
nedy, Michat Euszczuk, Edward Halizak i Wojciech Zietara.

12 Prace IES = Nr16/2021



Teoretyczne zagadnienia
@ prognozowaniaisymulacji

1.1. Pojecie prognozowania i symulacji

Pojecia: prognozowanie lub predykcja, czasami stosowane
zamiennie jako synonimy, w ujeciu leksykalnym oznaczajg
przewidywanie przysztych faktéw, zapowiedz przysztych
wydarzen, proceséw spotecznych badz zjawisk, oparte na
racjonalnych przestankach i formutowane przez specjali-
stéw w danej dziedzinie".

' Stownikjezyka polskiego, t.7, red.W. Doroszewski, Warszawa 1965, s. 24; Popularny
stownik jezyka polskiego, red. B. Dunaj, Warszawa 1999, s. 525; Praktyczny stownik
wspdfczesnej polszczyzny, t. 32, red. H. Zgotkowa, Poznan 2001, s. 402; Nowy stow-
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Prognozowanie naukowe jest natomiast procesem twor-
czym, ktérego efektem koncowym jest prognoza zawieraja-
ca teze dotyczaca przysztosci, polegajgca na przewidywaniu
przysztych faktéw, zjawisk czy zdarzen na podstawie uza-
sadnionych przestanek ustalanych w toku badan nauko-
wych, a nastepnie przedstawiana jako wytyczna dalszego
postepowania?

Kluczowym elementem prognozowania jest zatem stowo
prognoza. Pochodzi od greckiego stowa progndsisioznacza
przeczucie lub z géry powzietg uchwate albo od stowa pro-
gnostikoén, czyli zapowiedZ, badZ progndstikds — zapowia-
dajacy?®. Sformutowania te przettumaczono w postaci kalki
jezykowej i zastosowano w wielu innych jezykach. Tak na
przykiad prognozaiprognozowanie to w jezyku angielskim
prognosis, forecast lub predicting, w jezyku francuskim pro-
gnostic, prévision, prévoir, a ich odpowiednikami w jezyku
niemieckim sg Prognose i prognostizieren, za$ w jezyku ro-
syjskim npoeHo3 i npozHo3iposamb?.

nik jezyka polskiego PWN, Warszawa 2002, s. 753; M. G. Kendall, W. R. Buckland,
Stownik termindw statystycznych, Warszawa 1986, s. 144.

2 Encyklopedia powszechna PWN, t. 3, wyd. trzecie, Warszawa 1985, s.754; A. Sep-
kowski, Cztowiek a przysztos¢, Torun 2005, s. 65; M. Cieslak, Wprowadzenie, [w:]
Prognozowanie gospodarcze. Metody i zastosowania, red. M. Cieélak, Warszawa
2002, S. 18; M. Sutek, Prognozowanie i symulacje miedzynarodowe, Warszawa
2010, 5. 16.

3 W. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotow obcojezycznych, Warszawa
1983, 5. 344.

4 The New Shorter Oxford English Dictionary on Historical Principles, vol. 2, ed.
by L. Brown, Oxford 1993, s. 2370; Le Grand Robert de la langue francaise: diction-
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Ponizej zostang przestawione wybrane definicje progno-
zy. Wedtug Zbigniewa Czerwinskiego, prognoza to ,twierdze-
nie (sad) o przyszlym stanie pewnego obiektu” w okreslonym
odcinku czasu®.

Zdaniem Kazimierza Secomskiego, prognozy sg oparte na
naukowych podstawach ,przewidywania najbardziej praw-
dopodobnego biegu wydarzen lub proceséw rozwojowych™.

W ujeciu Aleksandra Smoluka, prognoza to wnioskowa-
nie o rzeczach niedostepnych bezposrednio poznaniu, przy
czym przeszkodg moze by¢ czas, przestrzen lub jeszcze co$
innego’.

Zdzistaw Hellwig twierdzi, ze prognoza to ,kazdy sad,
ktérego prawdziwos$¢ jest zdarzeniem losowym, przy czym
prawdopodobienstwo tego zdarzenia jest znane i wystar-
czajaco duze do celéw praktycznych™.

Alfred Bonish uwaza, ze prognoza jest ,obrazowg anty-
cypacja przysztych stanéw naszego otoczenia, przepowia-
daniem mozliwych lub prawdopodobnych proceséw, przy
czym punkt wyj$cia stanowig warunki aktualnei przeszie™.

naire alphabétique et analogique de la langue francaise, Paris 1990, s. 807; Wahring
GroPwéterbuch Deutsch als Fremdsprache von Renate Wahrig-Burfeind, Warszawa
2008, 5. 799.
Z. Czerwinski, Dylematy ekonomiczne, Warszawa 1992, s. 220.
K. Secomski, Prognostyka, Warszawa 1971, s. 22.
U. Siedlecka, Prognozowanie ostrzegawcze w gospodarce, Warszawa 1996, s. 24.
Z. Hellwig, Zarys ekonometrii, Warszawa 1973, s. 143.
A. Bonish, Futurologia - jej funkcje i cele, Wroctaw-Warszawa-Krakdéw-Gdansk
1980, S. 65.

© ® N o w
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Hugo Steinhaus prognoza nazywa ,zaréwno przepo-
wiednie meteorologiczna, jak i szacowanie wartoéci krusz-
cu w podziemiu obszaru™®.

Aleksander Filiasiewicz twierdzi, ze prognoza to ,wynik
opartego na podstawach naukowych przewidywania prze-
biegu i stanu mozliwych (prawdopodobnych) przysztych
zdarzen (rzeczy, faktow, zjawisk) wyrazony w formie infor-
macji prognostycznej™.

Waldemar Rolbiecki sgdzi, ze ,prognoza jest pewnego
rodzaju opisem, a mianowicie opisem zdarzen przysztych,
czyli tego co sie zdarzy™

Aleksander Zelia$ przyjmuje, ze og6lnie rzec biorac pro-
gnoza ,jest to wybér —w ramach danego uktadu, najbardziej
prawdopodobnej drogi rozwoju wyréznionego zjawiska |[..]
w nadchodzgcym okresie, przy czym podstawe tego wyboru
stanowi dotychczasowy przebieg tego zjawiska i aktualny
stan uktadu™.

Halina Swieboda zaklada, ze ,prognoza jest uzasadnio-
ny opis rozwazanej obecnie rzeczywistosci w jej przysztym

1 H.Steinhaus, O prognozie,,Zastosowania Matematyki’, nr 1/1956, [za:] U. Siedlec-
ka, Prognozowanie, op. cit., s. 24.

" A Filiasiewicz, Prognoza. Program. Plan, Warszawa 1977, s. 21-22.

2 W. Rolbiecki, Przewidywanie przysztosci. Elementy prognozologii, Warszawa 1970,
[za:] A. Sepkowski, Cztowiek a przysztos¢, Torun 2005, s. 69-70.

B A. Zelias, Teoria prognozy, Warszawa 1997, s. 15.
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ksztalcie”, [..] traktowany jako ,zbiér wydarzen, ktére moga,
muszg lub nie wydarzg sie w przysztosci™.

Tadeusz Gospodarek okresla, ze prognoza jest to ,zaséb
niepewnej wiedzy o podmiocie w czasie przysztym orazjego
rozwoju™s,

Bardziej rozbudowang definicje proponuje Maria Cie-
$lak, ktorej zdaniem ,prognozowanie to racjonalne, naukowe
przewidywanie przysztych zdarzen”, a samo pojecie progno-
zy obejmuje nastepujace wtasciwosci:

1. Prognoza jest formutowana z wykorzystaniem do-

robku nauki.

2. Prognozajest stwierdzeniem odnoszgcym sie do okre-

$lonej przysztosci.

3. Prognoza jest stwierdzeniem weryfikowanym empi-

rycznie.

4. Prognoza nie jest stwierdzeniem stanowczym, ale

stwierdzeniem akceptowanym?s.

Okreé$lenie, ze prognoza jest formutowana z wykorzy-
staniem dorobku nauki, oznacza, iz prognoza jest osadzo-
na w okreslonej dziedzinie nauki, a jej tworca korzysta ze
zgromadzonej dotychczasowej wiedzy, postuguje sie spe-
cjalistycznym aparatem pojeciowym oraz wykorzystuje

“  H.Swieboda, Prognozowanie zagrozeri bezpieczeristwa narodowego Rzeczypospo-
litej Polskiej, Warszawa 2017, s. 24.

5 T. Gospodarek, Aspekty ztozonosci i filozofii nauki w zarzqdzaniu, Watbrzych
2012, 5. 207.

M. Cieslak, Wprowadzenie, op. cit., s. 18.
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zgromadzone w procesie badawczym dane odnoszace sie
do przesztosci i terazniejszosci, ktére nastepnie powinny
zosta¢ poddane analizie przez ich uporzgdkowanie i zasto-
sowanie do wybranej teorii, przyjetej w ramach metodologii
naukowej w danej dziedzinie. Druga wlasciwos$¢ zaklada, ze
prognoza powinna w wyrazny sposéb wyznaczaé¢ horyzont
czasowy, date lub przedziat czasu, jakiego dotyczy przewi-
dywane zachowanie danego obiektu, zjawiska czy proce-
su. Empiryczna mozliwo$¢ weryfikacji prognozy natomiast
oznacza, ze samo sformutowanie wnioskéw koncowych za-
wartych w prognozie powinno by¢ na tyle precyzyjne, aby
po uplywie przewidywanego czasu mozna byto dokona¢ich
falsyfikacji, potwierdzajac prawdziwo$¢ przyjetych hipotez
lub odrzucajac tezy niewtasciwie zaktadane, badz skorygo-
wa¢ blednie wykonane obliczenia. W tej sytuacji wydaje
sie, ze najbardziej optymalnym rozwigzaniem bytaby moz-
liwo$é¢ okreslenia przewidywanego wyniku prognozy za
pomocg parametréw iloéciowych czy odpowiedniej skali
jakosciowej lub rachunku prawdopodobienstwa. Ostatnia
wlasciwoé¢ dotyczgca akceptowalnosci przyjetych w pro-
gnozie stwierdzen sprowadza sie do $wiadomosci faktu, ze
prognoza jest zawsze jedynie przewidywaniem, w duzym
stopniu obcigzonym ryzykiem niepewnosci, wynikajgcych
ze skomplikowanej materii samego przedmiotu prognozy,
z czasu, jaki ma obejmowac prognoza, niewlasciwie przy-
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jetej metodologii badania czy niedostatku wiarygodnych
i doktadnych danych wykorzystanych w prognozie!.

Wymienione powyzej pojecia prognozy nie wyczerpujg
wszystkich mozliwych i wystepujacych w literaturze przed-
miotu sposobéw jej definiowania, wskazujg jedynie na r6z-
norodno$¢ jej pojmowania i ujecia przez poszczegélnych
autoréw, wynikajgcych z odmiennej pespektywy badaw-
czej, zaktadanych celéw i zastosowanych metod progno-
stycznych®.

Wspélnym natomiast elementem tgczacym wiekszo$¢
przytoczonych wczesniej definicji jest wyrazne przyporzad-
kowanie prognozy do przysztosci. W ujeciu bowiem wiek-
szoéci autoréw istnieje tylko jedna mozliwo$¢, ze mamy do
czynienia z prognozg. Jest nig mianowicie przekonanie, ze
przewidywanie dotyczy¢ moze wytacznie faktéw zachodza-
cych pézniej w stosunku do czasu, w ktérym sporzadzana
jest prognoza®.

Wyjatkiem sg opinie Hugo Steinhausa i Zdzistawa Hell-
wiga, dla ktérych prognoza moze odnosi¢ sie zaréwno do
przesziosci, terazniejszosci, jak i w sposéb oczywisty takze
do przysztosci®.

7 A. Zelias, Teoria, op. cit., s.16; M. Cieslak, Wprowadzenie, op. cit., s. 18-20.

8 U.Siedlecka, Prognozowanie, op.cit., s.25; A. Sepkowski, Cztowiek, op. cit,, s.70; M. Cie-
$lak, Wprowadzenie, op. cit., 5. 18.

M. Cieslak, Wprowadzenie, op. cit., s. 18; H. Swieboda, Prognozowanie, op.
cit., s. 24; A. Zelias, Teoria, op. cit,, 5. 16.

2 Z.Hellwig, Zarys, op. cit., s. 143; U. Siedlecka, Prognozowanie, op. cit., s. 24.
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Prognozowanie znalazlo trwate miejsce w wielu dyscy-
plinach naukowych. Jest podstawg meteorologii, medycy-
ny, statystyki i demografii. Ale prognozy sg takze waznym
elementem ekonomii, prawa, kryminologii, socjologii, psy-
chologii, nauk wojskowych i nauk o bezpieczenstwie oraz
szeroko rozumianej politologii, w tym szczegblnie nauki
o stosunkach miedzynarodowych.

Umiejetnos¢ opracowania prognoz politycznych stanowi
jedna z gtéwnych funkcji politologii, realizowang w oparciu
o dostepna wiedze teoretyczno-metodologiczna, wzmocnio-
na odpowiednio dobranym i profesjonalnym warsztatem
badan empirycznych, co pozwala na postawienie w miare
doktadnej diagnozy rzeczywistosci. W politologii progno-
zowanie to generalnie przewidywanie zjawisk i proceséw
politycznych, preferencji politycznych i wynikéw wyboréw,
dziatan realizowanych przez poszczegdlne panstwa oraz an-
tycypacja ich skutkéw, w tym reakcji spotecznych i miedzy-
narodowych na decyzje podejmowane przez decydentéw?.

Zdaniem Tomasza Ulinskiego, przestankg naukowego
przewidywania w politologii musi by¢ prawo nauki, ktére
wigze zauwazone i opisane wczes$niejsze lub aktualne fak-
ty z tymi, ktére majg dopiero nastgpi¢. Przybiera to postaé
ogélnego zapisu:

4 Leksykon politologii, red. A. Antoszewski, R. Herbut, Wroctaw 1999, s. 455-457.
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A(f(x) > g(x))

f@™
g(a)rH

lub
A(f(x) > g(x))

f(a)
g(a) t+1

gdzie:

t — moment czynno$ci badawczej (prognozowania);

f.. g — predykaty odniesione do zmiennej x i statej a;

f(a) — konstatacja faktow, ktére wystapity, i g(a) — ktére
majg wystapig;

f(a) —warunki poczgtkowe;

g(a) — proiectandum (to co przewidywane), cale wyraze-
nie nad kreskg nosi nazwe proiectans®.

Mozemy wyrazi¢ tylko pewne rozczarowanie, ze ta intry-
gujgcainowatorska niewgtpliwie propozycja zdefiniowania
prognozowania w formule wzoru matematycznego nie zo-
stata niestety rozwinieta w dalszych pracach badawczych,
ajej przydatnoéc¢ nie zostata poddana weryfikacji na zadnym

2 T. Ulinski, Opis i wyjasnienie. Zarys problematyki, [w:] Elementy teorii polityki,
red. K. Opatek, Warszawa 1989, s. 63.
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konkretnym przykladzie. Tym samym praktyczna uzytecz-
noéc¢ tego wzoru w prognozowaniu miedzynarodowym jest
niewielka i dotyczy jedynie wymiaru teoretycznego.

Nazli Choucri twierdzi, Ze prognozowanie w stosunkach
miedzynarodowych wyostrza kryteria logicznego rozumo-
wania, zmniejsza ryzyko niepewnosci i ogranicza mozliwosci
nadmiernej spekulacji w procesie decyzyjnym?.

Artur Bodnar przyjmuje, ze prognozowanie w polityce
miedzynarodowej to przewidywanie przysztych sytuacji
politycznych, na przyktad uktadu sit miedzynarodowych
i wynikajacych stad mozliwych wydarzen?.

Hayward Alker z kolei uwaza, ze w stosunkach miedzy-
narodowych, najogélniej biorac, ,prognozowanie oznacza
prébe przewidzenia wynikéw réznych mozliwych dziatany”.
Prognozowanie jest réwniez stosowane nakazowo, na przy-
ktad wowczas, gdy nalezy ustalié, czy oraz w jakim stopniu
wizja pozadanej przysztosci jest niespdjna z mechanizmami
dziatajgcymi w rzeczywistym $wiecie oraz jakie dziatania
sg wymagane, aby wystgpienie tej przysztosci byto bardziej
prawdopodobne?.

2 N. Choucri, Forecasting in international relations: Problems and prospects, ,Inter-
national Interactions” 1974, vol. 1, issue 2, s. 63-86, dostep online https://www.
tandfonline.com/doi/abs/10.1080/03050627408434390 (dostep 15.06.2021).

# A.Bodnar, Decyzje polityczne. Elementy teorii, Warszawa 1985, s. 90.

% H.R. Alker, Global Modeling Alternatives: The First Twenty Years, [w:] Theories, Mo-
dels, and Simulations in International Relations. Essays in Honor of Harald Guetzkow,
ed. by M. D. Ward, London-New York 2019, s. 10.
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Wedltug za$ Mirostawa Sutka prognozowanie w stosun-
kach miedzynarodowych ,mozna okresli¢ jako catoksztatt
wieloetapowych ztozonych czynnosci badawczych, meto-
dycznych, proceduralnych i organizacyjnych, ktére majg na
celu uzyskanie uzasadnionej naukowo informacji o przy-
sztym rozwoju",

W opinii Ziemowita Jacka Pietrasia, ,zdolno$¢ przewidy-
wania proceséw miedzynarodowych jest niezwykle istot-
nym elementem potencjatu pahstwa’, poniewaz te panstwa,
ktére wczedniej i lepiej bedg w stanie przewidzie¢ zmiany
stosunkéw miedzynarodowych, mogg odpowiednio sie do
nich przygotowac i zapewni¢ sobie mocniejsza pozycje w ry-
walizacji miedzynarodowej?.

Interesujaca i jednocze$nie dos¢ nietypowg prébe za-
stosowania cybernetyki do analizy stosunkéw miedzy-
narodowych podjat Marian Kowalski, ktérego zdaniem
prognozowanie w systemie miedzynarodowym mozna spro-
wadzi¢ do oceny ,wplywu, jaki wywierajg istniejgce juz pro-
cesy w systemie i zbiory procesowe na powstawanie nowych,
dotad nie istniejgcych proceséw”. Jak podkresla autor, nalezy
prawidtowo uchwyci¢ zwigzki przyczynowo-skutkowe wy-
stepujgce w systemie miedzynarodowym. Istnienie kazdego
procesu jest bowiem uwarunkowane przyczynami, ktére go
wywotujg. W takim ujeciu powstanie nowego procesu nalezy

% W. Sutek, Prognozowanie, op. cit., s. 16.
7 Z.J.Pietras, Podstawy teorii stosunkéw miedzynarodowych, Lublin 1986, s. 170.
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traktowac jako skutek spowodowany konkretnymi przyczy-
nami. Inaczej méwigc, w perspektywie czasu kazda z tych
przyczyn ,wywiera okre$lony wplyw na powstanie nowego
procesu, ktéry w odniesieniu do poprzedniego jest skutkiem,
natomiast w odniesieniu do przysztego przyczyng?.

Zdaniem Jézefa Kukutki, oczekiwania i mozliwo$ci prze-
widywania miedzynarodowego sprawity, ze prognozy byty
przygotowywane gtéwnie w trzech zakresach stosunkéw
miedzynarodowych:

1. miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych;

2. rozwoju nauki i techniki oraz zbrojen i bezpieczen-

stwa;

3. elementéw, struktur i warunkéw funkcjonowania

tadu miedzynarodowego?®.

Zgodnie z pogladem Ziemowita Jacka Pietrasia, istota pro-
gnozy miedzynarodowej polega na mozliwosci stworzenia
hipotetycznego modelu przyszitych stosunkéw miedzyna-
rodowych, ktéry powinien obejmowac hipotezy dotyczace:

1. przyszlych struktur stosunkéw miedzynarodowych,

w tym utrzymania sie i ewolucji gtéwnych systeméw
miedzynarodowych;

2. prawdopodobnej ewolucji funkcji tych struktur;

3. przyszlych stanéw stosunkéw miedzynarodowych;

% M.Kowalski, Cybernetyczny system stosunkéw miedzynarodowych, Warszawa-Kra-
kow 1981, 5. 141.
). Kukutka, Teoria stosunkow miedzynarodowych, Warszawa 2000, s. 258.
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4.

mozliwych kierunkéw i intensywno$ci dziatan gtéw-
nych uczestnikéw stosunkéw miedzynarodowych®.

Mirostaw Sutek przyjmuje, ze prognozy w stosunkach

miedzynarodowych, okreslajace ich wyobrazalny przebieg

w przysztosci, najczesciej dotyczg nastepujacych zagadnien:

stosunkoéw sit;

napiec¢ politycznych i militarnych;
warunkéw utrzymania pokoju;
proceséw integracji i dezintegracji;
stanu zasobéw i Srodowiska;
dostepnosci surowcoéws

Nazli Choucri przedstawia chyba najdtuzsza liste spraw,

jakimi powinny zajmowac sie prognozy miedzynarodowe.

Sa to mianowicie:

1L

rézne role panstw, ich pozycje w globalnej polityce
oraz $rodki, jakimi sie postuguja w relacjach z inny-
mi panstwami;

determinanty sily i stabosci, a takze globalne impli-
kacje nieréwnowagi oraz zdolnosci i nieréwnosci mi-
litarne;

imperatywy niedoboréw zasobéw orazich dostepnosé
i wykorzystanie;

polityczne implikacje rozwoju technologicznego oraz
dystrybucja wiedzy i umiejetnosci;

%0 Z.J. Pietras, Podstawy, op. cit., 5. 173.
3 M. Sutek, Prognozowanie, op. cit., s. 16.
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5. konsekwencje polityczne profilu demograficznego
panstw oraz implikacje wzrostu liczby ich mieszkan-
coOw w aspekcie rosnacych obcigzen dla Ziemi;

6. konfiguracje narodowych percepcji, postaw i mozli-
wosci poznawczych;

7. globalne implikacje aktywnosci aktoréw pozapan-
stwowych, wielonarodowych korporacji, instytucji
miedzynarodowych i transnarodowych;

8. relacje polityki miedzynarodowej i spoteczno$ci mie-
dzynarodowej oraz wspoétzaleznosci miedzy miedzy-
narodowsg polityka i gospodarka®.

Bruce Bueno de Mesquita twierdzi za$, ze prognozy mie-
dzynarodowe zasadniczo powinny odnosi¢ sie do czterech
podstawowych grup zmiennych i zachodzacych miedzy nimi
wzajemnych interakcji:

1. sily spoteczne jako kontekst;

2. procesy demokratyzacji;

3. wskazniki dobrobytu;

4. wzrost populacji i procesy imigracyjne®.

Frank Whelon Wayman uwaza, ze dotychczasowy za-
kres prognozowania w nauce o stosunkach miedzynaro-
dowych wydaje sie zbyt zachowawczy i powinien mie¢
bardziej uniwersalny i interdyscyplinarny charakter oraz

32 N.Choucri, Key Issues in International Relations Forecasting, [w:] Forecasting in Inter-
national Relations. Theory, Metods, Problems, Prospects, ed. by N. Choucri, T.W. Ro-
binson, San Francisco 1978, s. 4.

3 B.Bueno de Mesquita, Predicting Politics, Columbus 2002, s. 14-25.
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zosta¢ znaczgco przemodelowany, koncentrujac sie na ta-
kich zagadnieniach, jak:

= globalne zmiany warunkéw zycia ludzkosci, z uwzgled-

nieniem ekonomicznych, spotecznych, medycznych
iekologicznych wskaznikéw i mozliwosci osiggniecia
dobrobytu;

= zanikanie tradycyjnych wojen, zmiana przebiegu i roz-

ktadu nowych rodzajéw wojen i konfliktow;

= proliferacja broni masowego razenia.

Jak wynika z powyzszego, wéréd badaczy nie ma jedno-
litego stanowiska co do tego, jakie czynniki w nadchodzacej
przysztosci nalezy uznac za priorytetowe w konstruowaniu
prognoz. Nalezy zauwazy¢, ze wymienione wyzej grupy pro-
bleméw (oprécz wielu innych) juz od dawna byly i sg wciaz
podejmowane, chociaz w réznym stopniu przez rézne osrod-
ki analitycznei poszczegélnych badaczy stosunkéw miedzy-
narodowych. Natomiast z faktu, Ze uczeni i eksperci bedg
wskazywac rzadzacym i spoleczenstwom, jak pojedyncze
czynnikilub wzajemnie powigzane ze sobg grupy tych czyn-
nikéw mogg stwarzaé potencjalne zagrozenia, i proponowacé
mozliwe, ich zdaniem, najlepsze rozwigzania, jeszcze nie wy-
nika, ze uda sie unikng¢ tych wszystkich zagrozen i znalez¢
trwate rozwigzania istniejgcych problemoéw.

* F.W.Wayman, Scientific prediction and human condition, [w:] Predicting the Future
in Science, Economics and Politics, ed. by F. W. Wayman, P. R. Williamson, S. W. Po-
lachek, B. Bueno de Mesquita, Cheltenham 2014, s. 3.
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Kategoria symulacja pochodzi od tacinskiego stowa simu-
latio i oznacza udawanie, wprowadzanie w bigd otoczenia,
chociaz czasami jest tez wywodzone od simulare, czyli upo-
dabnianie, i jest uzywane w wielu jezykach. Symulacja, naj-
proséciej biorac, jest to modelowanie zjawisk fizycznych przy
uzyciu maszyn lub odtwarzanie przebiegéw rzeczywistych
w warunkach sztucznych, gtéwnie do celéw szkoleniowych®.

Symulacja to inaczej metoda wnioskowania o zachowa-
niu sie obiektéw rzeczywistych poprzez tworzenie sztucz-
nych modeli lub programéw komputerowych imitujacych
prawdziwe zjawiska i procesy, ze wzgledu na niemoznos¢ lub
oszczednos$¢ przeprowadzenia eksperymentow?,

W literaturze przedmiotu istnieje wiele ré6znorodnych
definicji symulacji. Kilka z nich zostanie zaprezentowanych
ponizej. Najbardziej lakoniczng definicje podaje Jan Gajda,
ktérego zdaniem symulacja to po prostu ,wprowadzenie
modelu w ruch™,

Zbigniew Czerwinski przez symulacje rozumie ,wykony-
wanie pewnych zabiegéw majgcych da¢ odpowiedz na pyta-
nie, jak zachowalby sie w pewnych okoliczno$ciach obiekt
zobrazowany danym modelem™®,

% W.Kopalinski, Stownik, op. cit., s. 408.

% Wielka encyklopedia PWN, t. 26, Warszawa 2005, s. 313.

¥ ). B.Gajda, Prognozowanie i symulacja a decyzje gospodarcze, Warszawa 2001, s. 1.

%8 Z. Czerwinski, Matematyczne modelowanie proceséw ekonomicznych, Warszawa
1982, 5. 83.
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Thomas Naylor okresla symulacje jako ,technike nume-
ryczng stuzacg do dokonywania eksperymentéw na pew-
nych rodzajach modeli matematycznych, ktére opisujg przy
pomocy maszyny cyfrowej zachowanie sie ztozonego syste-
mu w ciggu diugiego okresu czasu®.

Wedltug Richarda Bartona za$ symulacja jest ,dynamicz-
nym uruchomieniem modelu lub manipulowaniem nim, pod-
jetym w jakimkolwiek celu™®. Podobnie sgdzi takze George
Morgenthaler, dla ktérego symulacja to ,odtwarzanie istoty
systemu lub jego dziatania bez rzeczywistego uruchamiania
jego samego™.

Mirostaw Sutek uwaza, ze symulacja jest ,technika ba-
dawczg umozliwiajgcg nasladowanie rzeczywistych proce-
séw, zachowan, podejmowanych decyzji i ich rezultatéw™2,

Uznawany za pioniera w tworzeniu komputerowych mo-
deli symulujgcych stosunki miedzynarodowe Harold Gu-
etzkow okresla symulacje jako podejscie do badan zjawisk
politycznych. W jego opinii, symulacyjne modele miedzy-
narodowe to operacyjne reprezentacje relacji i powigzan
pomiedzy grupami spotecznymi. Sg tworzone przez redu-
kowanie lub upraszczanie modelowanej rzeczywistosci mie-

¥ T.H.Naylor, Modelowanie cyfrowe systemow ekonomicznych, Warszawa 1975, s. 21.

4 R.F. Barton, A Primer on Simulation and Gaming, Engelwood Clifts 1970, s. 6.

4 Simulation in Business and Economics, ed. by R. C. Meier, W.T. Newell, H. L. Pazer,
Prentice-Hall 1969, s. 2.

42 M. Sutek, Prognozowanie, op. cit., s. 195.
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dzynarodowej i sktadajg sie z elementéw majgcych réwniez
charakter uproszczony i symboliczny*.

1.2. Miejsce prognozowania i symulacji w nauce
Istotnym problemem jest usytuowanie prognozowania
w nauce. Opinie badaczy co do tej kwestii sg bardzo po-
dzielone i zasadniczo mozemy wyrézni¢ trzy podstawowe
stanowiska:

1. prognozowanie jest konsekwencjg przyjetej teorii na-

ukowej, jest czescig i rezultatem tej teorii;

2. prognozowanie jest odrebng dziedzing nauki;

3. prognozowanie jest sztukg przewidywania.

Pierwsze stanowisko, zgodnie z ktérym prognozowanie
jest konsekwencja przyjetej teorii naukowej, jest typowe
dla wiekszoéci dziedzin nauki, chociaz istniejg zauwazalne
réznice miedzy poszczegdlnymi dyscyplinami, a zwtaszcza
miedzy okreslanymi jako nauki eksperymentalne i pozosta-
tymi. W naukach spotecznych, w tym takze wnauce o stosun-
kach miedzynarodowych, istnieje powszechne przekonanie,
Ze prognozowanie jest trzecig funkcja nauki, po deskryp-
tywnej i eksplanacyjnej, ale przed ideologiczngiinstrumen-
talng. Tym samym funkcja deskryptywna i eksplanacyjna
sg pierwotne w stosunku do funkcji prognostycznej, ale ta

# Z.J.Pietras, Sztuczna inteligencja w politologii, Lublin 1990, s. 33-34.
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z kolei jest pierwotna wobec instrumentalnej i ma charak-
ter teoretyczny*.

Gléwng przestankag tego przekonania, podzielanego
przez wiekszo$¢ autordéw, jest przeswiadczenie, ze pro-
gnozy naukowe sg rezultatem przyjetej teorii naukowej
i sg otrzymywane na podstawie systematycznych badan
teoretyczno-empirycznych, okreslajacych warunki imple-
mentacji owych prognoz.

Potwierdzeniem tego stanowiska sg opinie wielu auto-
réw. Ponizej zostanie przytoczonych kilka wybranych przy-
ktadéw. Jozef Kukuika sgdzi zatem, ze prognozowanie jest
wlasciwoscig wnioskowania naukowego, jako immanentna
cze$¢ nauki®. Zdaniem za$ Marii Cie$lak, istote prognozowa-
nia naukowego mozna sprowadzi¢ do przenoszenia w przy-
szto$¢ prawidlowoséci zaobserwowanych w przeszto$ci®.
Barbara Krauz-Mozer z kolei przyjmuje, ze istnieje logiczny
zwigzek miedzy wyjasnianiem a przewidywaniem, poniewaz
warto$¢ teorii polega nie tylko na wyjaénianiu zaistniatych
juz faktoéw, ale przede wszystkim na odkrywaniu i przewidy-
waniu nowych faktéw?. Evgenij Nikitin zaklada, ze relacje

4 A.Bodnar, O. Cetwinski, Rola teorii wyjasniajgcej w nauce o polityce, [w:] Elementy,
op. cit., s.32-35; Z. J. Pietras, Podstawy, op. cit., s. 174.

% ). Kukutka, Zagadnienia prognostyki miedzynarodowej,,Sprawy Miedzynarodowe
1974, Nr 3, 5. 114.

4 M. Cieslak, Prognozowanie analogowe, [w:] Nieklasyczne metody prognozowania,
red. M. Cieslak, Warszawa 1983, s. 89.

4 B. Krauz-Mozer, Problem metodologicznego statusu politologii, [w:] Politologia
w Polsce. Stan badan i perspektywy rozwojowe, red.T.£os-Nowak, Torun 1999, s.16.

"
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miedzy wyjasnianiem a przewidywaniem najkrécej mozna
wyrazi¢ w taki oto sposéb: wyjasnienie jest podstawg prze-
widywania, a przewidywanie opiera sie na wyjasnianiu“.
Mark Blaug za$ uwaza, ze wyjasnienie naukowe i progno-
zowanie nastepujg wedlug tych samych regut, z tg jednak
réznica, ze wyjasnienie jest péZniejsze wobec zjawiska czy
problemu, a prognoza wczeéniejsza, tym samym wyjasnienie
jest niczym innym jak prognoza retrospektywna®.

Akceptujac ten tryb rozumowania, nalezy jednak pod-
kreéli¢, ze specyficzng cechg nauki o stosunkach mie-
dzynarodowych jest wystepowanie wielu réznorodnych,
konkurujacych ze sobg paradygmatéw, nurtéw badawczych
iteorii. Jak do tej pory, nie wypracowano jednej ogélnej, gene-
ralnej i powszechnie uznanej teorii stosunkéw miedzynaro-
dowych, co zdecydowanie utrudnia formutowanie prognoz
w tej dyscyplinie®.

Przedstawiciele odmiennych paradygmatéw czy teorii
postuguja sie swoistym kodem badawczym, obejmujacym
wlasng siatkg pojeciowa, zespét charakterystycznych cech
uczestnikéw stosunkéw miedzynarodowych, ich preferencji
i sposobéw dziatania oraz zalecanych metod badawczych®.

4 E.P.Nikitin, Wyjasnienie jako funkcja nauki, Warszawa 1975, s. 241.

4 M. Blaug, Metodologia prognozy, Warszawa 1995, s. 39.

0 L. Pastusiak, Czy nastqpi koniec swiata?, Warszawa 1999, s. 12.

' T. tos-Nowak, Stosunki miedzynarodowe. Teorie-systemy-uczestnicy, Wroctaw
2000, s. 39; A. Chodubski, Prognostyka jako wyzwanie metodologiczne w badaniu
stosunkéw miedzynarodowych, ,,Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska’,
Sectio K, Politologia, vol. XVI, 2009, 2, 5. 47.
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Teoria, wedtug Nazli Choucri, jest niezbednym elemen-
tem kazdej prognozy w stosunkach miedzynarodowych. Bez
teorii prognozowanie staje sie bowiem jedynie prymitywng
przepowiednia. Z teorig prognozowanie zachowuje naukowe
wymogi. Teoria okre$la zatem sposéb wnioskowania, ktore
z kolei wyznacza prognoze®.

Podobne stanowisko zajmuje Ziemowit Jacek Pietras.
Jego zdaniem, bez teorii prognozowanie miedzynarodo-
we jest tylko sposobem przewidywania intuicyjnego, ktére
w swojej istocie jest subiektywne i niedoktadne oraz moze
prowadzi¢ do btednych dziatan i powodowaé niekorzystne
skutki polityczne®.

W konsekwencji przyjecie przez badacza w punkcie star-
tu wybranej teorii, z jednej strony, porzadkuje caty proces
badawczy, ale z drugiej strony, jednak wyznacza takze zakres
oraz okres$la w pewnym stopniu ostateczny ksztatt prognozy.
Wobec powyzszego mozemy zatem stwierdzi¢, ze prognozy
w nauce o stosunkach miedzynarodowych sg funkcja przy-
jetej przez badaczy teorii, zastosowanej metodologiii metod
badawczych*.

Najtatwiej mozna to zilustrowaé na jednym, ale znamien-
nym przyktadzie. Latem 1993 roku na tamach prestizowego
amerykanskiego czasopisma ,Foreign Affairs” ukazaly sie

2 N. Chocri, Key, op. cit., s. 6.
3 Z.).Pietras, Podstawy, op. cit., s. 170.
% Ibidem,s.173.
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artykuty dwéch czotowych amerykanskich badaczy stosun-
kéw miedzynarodowych — Samuela Huntingtona i Johna
Mearsheimera. S. P. Huntington opublikowal swéj artykut
pod znanym i gloénym tytutem The Clash of Civilisations?
Dowodzit w nim, Ze podstawowym Zrédtem przysztych kon-
fliktéw na $wiecie beda niemozliwe do przezwyciezenia r6z-
nice cywilizacyjne. Zderzenie cywilizacji bedzie dominowa¢
w polityce §wiatowej, a granice miedzy poszczegdlnymi cy-
wilizacjami stang sie w nadchodzacej przysztosci gtéwnymi
liniami konfliktéw zaréwno miedzynarodowych, jak i we-
wnetrznych®.

Na uwage zastuguje jedna z opinii tego autora, zawarta
we wspomnianym artykule. Jego zdaniem, prawdopodobieii-
stwo wybuchu potencjalnego konfliktu miedzy Rosjg a Ukra-
ing, dotyczacego kwestii terytorialnych, w tym szczegélnie
Krymu, ze wzgledu na wspdlng przynaleznoé¢ obu panstw
do cywilizacji prawostawnej jest niska, a ewentualne spory
miedzy nimi beda miaty jedynie charakter wirtualny, bez
stosowania przemocy®.

Natomiast artykut J. Mearsheimera nie stanowit bezpo-
$redniej polemiki z tezami S. P. Huntingtona, ale forme jego
udzialu w debacie z innym uczonym, Stevenem Millerem,
i dotyczyt kwestii strategicznego rozstrzygniecia w polity-
ce zagranicznej Stanéw Zjednoczonych, a mianowicie: czy

% S.P.Huntington, The Clash of Civilisation?, ,Foreign Affairs"1993, vol. 72, no. 3, s. 22.
6 Ibidem, s.38.
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Ukraina powinna zatrzymacé cze$¢ arsenatu atomowego
po rozpadzie Zwigzku Sowieckiego, a tym samym zostac
panstwem nuklearnym czy tez przekaza¢ te bron Federacji
Rosyjskiej w zamian za amerykanskie gwarancje bezpie-
czenstwa. J. Mearsheimer bywa okre$lany czasami jako or-
todoksyjny realista lub ofensywny neorealista®. W swoim
artykule zatytutowanym The Case for Nuclear Deterrent,
odwotujac sie do zatozen i kategorii teorii power politics,
przedstawia argumenty, ze Ukraina powinna zatrzymac
stacjonujacg na jej terytorium bron nuklearna, poniewaz
stanowi ona jedyny niezawodny Srodek odstraszajacy prze-
ciwko agresji Rosji, co pomoze zapewni¢ w przyszlosci jej
bezpieczenstwo i trwaty pokéj w tym regionie Swiata. Prze-
strzegat tez przywédcow Zachodu, w tym zwlaszcza USA,
przed pochopnym udzielaniem gwarancji bezpieczenstwa
Ukrainie, jesli ta pozbedzie sie broni nuklearnej, poniewaz
takie gwarancje beda mialy jedynie charakter teoretycz-
ny, bez mozliwosci udzielenia Ukrainie realnego wsparcia
iutrzymania jej suwerennosci*.

Jak z tego wynika, prognoza jest logicznym rozwinieciem
przyjetej teorii oraz postugiwania sie okreslonymi kategoria-
miischematamiw ramach danego paradygmatu. Koncepcja

). Czaputowicz, Teorie stosunkow miedzynarodowych. Krytyka i systematyzacja,
Warszawa 2008, s. 36.

8 J.J. Mearsheimer, Tragizm polityki mocarstw, Krakdw 2019, s. 2.

% Idem, The Case for Nuclear Deterrent, ,Foreign Affairs”1993, vol. 72, no. 3, s. 50-51,
56.
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zderzenia cywilizacji S. P. Huntingtona stata sie wkrétce bar-
dzo znana i byta powszechnie omawiana oraz dyskutowa-
na, przystaniajac caty artykut i zalecenia J. Mearsheimera,
ktérych administracja prezydenta Billa Clintona komplet-
nie nie wzieta pod uwage, popierajac dgzenia Rosji do uzy-
skania statusu jedynego prawnego sukcesora sowieckiego
arsenatu nuklearnego; przestrogi J. Mearsheimera zostaty
catkowicie zapomniane przez nastepne dwie dekady, az do
czasu aneksji przez Rosje Krymu w 2014 roku.

Stanowisko drugie postrzega prognozowanie jako nowa
odrebna dziedzine nauki. W tej kwestii wéréd badaczy istnie-
ja kontrowersje dotyczace nie tylko watpliwosci, czy i w ja-
kim stopniu prognozowanie spelnia warunki pozwalajace
wydzieli¢ je z innych dyscyplin naukowych i utworzy¢ nowa
dziedzine, ale i samej nazwy tej ewentualnie nowej nauki.

Na éwiecie najbardziej znanym i powszechnie uzywanym
okresleniem nowej dziedziny naukowej w catosci zajmujacej
sie przewidywaniem byl termin futurologia. Pojecie to wy-
wodzi z jezyka tacinskiego (futurus) i zostato zaadaptowane
przez inne jezyki, na przyktad futurology w jezyku angiel-
skim i francuskim oraz Futurologie w niemieckim. Termin
ten ukuti wprowadzit do obiegu w 1943 roku niemiecki uczo-
ny Ossip K. Flechtheim, zajmujgcy sie w swoich pracach ba-
daniem rachunku prawdopodobienstwa®.

% N.Rescher, Predicting the Future. An Indroduction to the Theory of Forecasting, New
York 1998, s. 253.
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Pojecie to jednak bywa rozmaicie definiowane przez réz-
nych badaczy. Najkrécej méwiac, futurologia byta przedsta-
wiana jako nowa dziedzina wiedzy, pretendujaca do bycia
nauka zajmujgcg sie naukowym projektowaniem przysztosci
i obejmujacg cate spektrum zagadnien zwigzanych z przy-
szloscig $wiata, regionéw i poszczegblnych panstw: od prze-
widywania rozwoju nowoczesnych technologii i ich wplywu
na spoteczenstwa, modeli rozwoju ekonomicznego, zagrozen
ekologicznych, poprzez podbéj kosmosu, ewolucje systeméw
politycznych, az po opisy spoteczenstwa przysztosci i przy-
szte trendy w kulturze masowej®.

W Polsce postugiwano sie raczej pojeciem prognostyka,
kontestujac termin futurologia, ktéra miata stanowié¢ luzne
formy rozwazan nad przysztos$cig, majace czesto intuicyjny
charakter. W przeciwiefistwie do niej, prognostyke definio-
wano jako nauke o przewidywaniu przyszto$ci, zmierzajgcg
do ukazania jej najbardziej prawdopodobnego obrazu oraz
kierunkéw i dynamiki przyszitego rozwoju. Do gtéwnych
kierunkéw prognozowania zaliczano przewidywania de-
mograficzne, naukowo-techniczne, spoteczne, ekonomiczne,
techniczno-gospodarcze oraz przestrzenne®. J6zef Kukutka
proponuje i postuguje sie terminem prognozologia®. Pojecie

& W. Kopalinski, Stownik, op. cit., s.151; A. Filiasiewicz, Prognoza, op. cit., s. 35.

& Encyklopedia powszechna PWN, op. cit., . 753.

& J.Kukutka, Zagadnienia prognostyki miedzynarodowej,,Sprawy Miedzynarodowe”
1974, Nr 3, 5. 118.
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to stosuje czasami takze Andrzej Sepkowski, zamiennie z in-
nymi okregleniami®.

Sposérdéd innych préb znalezienia odpowiedniej nazwy
dla nowej dyscypliny akademickiej na uwage zastugujg ta-
kie okreS$lenia jak badanie przysztosci (futures research)
studia nad przysztoscig (futures studies) czy projektowanie
przysztosci (designing the future). Tego ostatniego terminu
uzywa na przyktad finski badacz Ilkka Niiniluoto®.

Wydaje sie, ze wéréd wymienionych propozycji nazw dla
tej nowej dziedziny wiedzy to wlasnie futurologia jest okre-
$leniem powszechnie stosowanym przez badaczy zajmuja-
cych sie przewidywaniem przysziosci. Pojecie to jest takze
dobrze znane i utrwalone w $wiadomosci znacznej czesci
spoteczenstwa, w tym zwtaszcza dziennikarzy i politykéw.
Chociaz ostatnio mozemy zaobserwowag, Ze jest coraz cze-
$ciej zastepowane przez futures studies.

Zwolennicy stanowiska, ze futurologia powinna zostata
uznana i zaliczona na réwnych prawach do dyscyplin akade-
mickich, podejmowali aktywne dziatania organizacyjne, ba-
dawecze i edytorskie w kierunku realizacji swoich zamierzen.
Cze$¢ badaczy postulowata nawet, zeby futurologia zostata
pomostem tgczgcym dotychczasowe tradycyjne dziedziny
wiedzy, stajgc sie czyms$ w rodzaju metanauki. Wspomniany
juzwczedniej Ossip K. Flechtheim proponuje, zeby traktowaé

& A. Sepkowski, Cztowiek, op. cit., . 84.
% |, Niiniluoto, Futures studies: science or art?, ,Futures” 2001, no. 33, s. 371-377.
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futurologie jako czystg nauke prognozi projekcji, teorie pro-
gramowania i planéw oraz filozofie przysztosci, obejmujgca
zaréwno metodologie, ontologie, jak i etyke. Uczony sugeruje
takze, aby wprowadzi¢ rozréznienie, jak sam to okre$la, fu-
turologii czystej i futurologii stosowanej, twierdzac, ze jako
czysta nauka powinna koncentrowa¢ sie na zbieraniu, po-
rzadkowaniu i koordynacji wszystkich prognoz i projekcji,
natomiast jako nauka stosowana — powinna zajmowac sie
programowaniem i planowaniem, za$ jako filozofia winna
skupi¢ sie na krytyce ideologii®.

Tym samym tropem rozumowania podgza Georgi Schi-
schkoff, ktéry postuluje utworzenie nowej nauki o przyszio-
$ci o bardzo szeroko zakre$lonych granicach, wyrézniajac
10 podstawowych form futurologii:

1. ogélna futurologia przyrody;
futurologia zamknietych systeméw przyrodniczych;
futurologia zamknietych systeméw technologicznych;
ogélna futurologia kultury;

gk WD

futurologia wzglednie zamknietych systeméw gospo-
darczych;

o

ogélna futurologia polityczna;

futurologia wzglednie zamknietych systeméw poli-
tycznych;

8. futurologia planowania nauki;

9. futurologia o$wiaty;

€ A.Bonish, Futurologia, op. cit., s. 21.
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10. futurologia rozwoju umystowo-antropologicznego®.

Naszym zdaniem, jest zdecydowanie przedwcze$nie, zeby
uznac¢ futurologie, czy w nowej wersji jezykowej studia nad
przysztoscia, za nowg dyscypline nauki, poniewaz nie spelnia
ona podstawowych wymogéw stawianych przed odrebng
dziedzing nauki. A mianowicie nie posiada wyraZnie zakre-
$lonegoiakceptowanego przez Srodowisko naukowe przed-
miotu badawczego, jak rowniez nie istnieje jako jedna ogélna
lub zespét wspdlnych teorii naukowych, zas stosowane me-
todyitechniki badawcze sg bardzo zréznicowane i stanowig
wypadkowa dziedziny prognozowania oraz czesto opierajg
sie jedynie na intuicji badaczy. Co prawda sie¢ wspotpracy
miedzynarodowej jest rozbudowana, ramy instytucjonalne
w postaci instytutéw badawczych czy oSrodkéw analitycz-
nych sa relatywnie w miare dobrze rozwiniete, jednak jako
samodzielny kierunek studiéw, najczesciej pod nazwg futu-
res studies, wystepuje zaledwie w kilku miejscach na $wie-
cie, w tym na University of Hawai'i w Manoa, Turku School
of Economics oraz Freie Universitét Berlin. Takze w Polsce
jak dotad zadna uczelnia nie otworzyta takiego kierunku
studiéw, pomimo Ze podstawy prognozowania jako przed-
miot kursowy, pod réznymi nazwamii w réznym wymiarze,
sg wyktadane miedzy innymi na studiach z zakresu stosun-
kéw miedzynarodowych oraz bezpieczenistwa juz od wielu
lat. Ta ostatnia uwaga potwierdza jedynie, Ze prognozowa-

& Ibidem, s. 16.
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nie czy studia nad przysztoScig nie osiggnety jeszcze takiego
poziomu rozwoju, aby mozna je byto uzna¢ za samodzielng
dyscypline naukowsa.

Czym zatem jest futurologia lub studia nad przyszito-
$cig, skoro nie jest naukg sensu stricto. Naszym zdaniem,
jest raczej szerokim, interdyscyplinarnym i eklektycznym
nurtem intelektualnym, ktéry uksztattowat sie w latach 60.
XX wieku jako swoisty fenomen kulturowy®. Nalezato do
niego wiele wybitnych postaci, uczonych, przedsiebiorcéw,
dziennikarzy, mys$licieli, filozoféw i pisarzy science fiction,
zajmujacych sie badaniami przysztoscii petnigcych role wi-
zjoneréw. Ich poglady, przemys$lenia i projekty przysziosci
niejednokrotnie byly wzajemnie sprzeczne ze sobg i trudno
bylo znalez¢ wspdlng klamre metodologiczng, ale osoby te
miaty znaczny i inspirujgcy wptyw na spoteczefistwa w po-
szczegblnych panstwach.

Do najbardziej znaczacych przedstawicieli, uznanych za
klasykéw futurologii, naleza miedzy innymi: Alvin Toffler,
Arthur Clarke, Herman Kahn, Marshall McLuhan, Antho-
ny Wiener, Erich Jantsch, Daniel Bell, Igor Bestuzhev-Lada,
Kenneth Boulding, Stanistaw Lem, Georg Picht, Robert He-
ilbroner i Ernest F. Schumacher. Doktadne oméwienie ich
dorobku wykracza poza skromne rozmiary tej pracy. Chce-
my tylko podkresli¢ olbrzymig role, jakg w promowaniu

% A. Sepkowski, Futurologia i polityka. Wizje, projekty, prognozy drugiej potowy XX
wieku, Wioctawek 2006, s. 7-8; A. Filiasiewicz, Prognoza, op. cit., s. 34-36.
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futurologii odegrat Alvin Toffler; jego dwa najbardziej zna-
ne dzieta: Szok przysztosci (Future Shok, 1970) i Trzecia fala
(Third Wave, 1980), przyniosty mu §wiatowg stawe i uznanie.

Obecnie do najbardziej znaczacych reprezentantéw fu-
ture studies zaliczani sg miedzy innymi: Bertrand de Jo-
uvenel, Donella Meadows, Peter Schwartz, Ray Kurzweil,
Jerome C. Glenn i Theodore J. Gordon, Jared Diamond, Ri-
chard Slaughter, Nassim Nicholas Taleb, Jgrgen Randers,
Stroom den Haag, James A. Dator Ziauddin Sardar, Emma
Marris, Sohail Inayatullah, Dougal Dixon, Andy Hines, Pe-
ter C. Bishop oraz George Friedman.

Trzecie stanowisko dotyczgce miejsca prognozowania
w nauce sprowadza sie do prostej konstatacji, ze jest to raczej
sztuka lub metoda przeprowadzania analiz oraz stawiania
diagnoz i hipotez dotyczacych przysztosci, w naszym przy-
padku przysztych stanéw stosunkéw miedzynarodowych.
Tak sadzi miedzy innymi Janos Szabd, ktérego zdaniem
prognozowanie w polityce zagranicznej nie jest naukg ani
dyscypling naukowa, lecz $rodkiem pomocniczym w sferze
tej polityki®.

Whbrew powszechnym opiniom, jak twierdzg Philip E. Te-
tlock i Dan Gardner, nie wymaga to bycia wybitnym eksper-
tem w danej dziedzinie i posiadania rozleglej i poglebionej
wiedzy w zakresie przedmiotu prognozy, ale dobrej znajomo-

% J.Szabo, Problemy prognozowania w dziedzinie polityki zagranicznej,,Sprawy Mie-
dzynarodowe” 1976, nr 2, s. 108.
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$ci matematyki, otwartos$ci na $wiat i dyscypliny intelektu-
alnej, w tym szczegélnie umiejetnosci logicznego myslenia
iwyciggania poprawnych wnioskéw, dostepu do wiarygod-
nych informacji oraz pewnej dozy intuicji, do§wiadczenia
iautokrytycyzmu™.

Wymienieni badacze razem z gronem wspoétpracowni-
kéw realizowali stworzony przez siebie eksperyment pod
tytutem Projekt Dobrych Ocen (Good Judgment Project).
Byt on nadzorowany i finansowany przez nowo powotang
w 2006 roku agencje Intelligence Advanced Research Project
Activity (IARPA), stworzong przez Wspélnote Wywiadowcza
(Intelligence Community) Stanéw Zjednoczonych.

W roku 2003 USA dokonaly inwazji na Irak. Jej oficjalnym
powodem byla obawa, ze rzagdzacy w tym kraju dyktator
Saddam Hussajn prowadzi tajne i bardzo zaawansowane
badania nad produkcja broni masowego razenia, w tym réw-
niez broni atomowej, i wkroétce osiagnie mozliwosé zaatako-
wania panstw zachodnich. Tym samym uznano, Ze stanowi
powazne zagrozenie dla bezpieczenistwa i pokoju na Swie-
cie. Na podstawie analiz dostarczonych przez amerykan-
ski wywiad, administracja prezydenta G. W. Busha podjeta
decyzje o zbrojnej interwencji w celu obalenia dyktatora.
Zaraz po szybkim zwyciestwie USA nad armig irackg roz-
poczeto intensywne poszukiwania ukrytej broni jgdrowej,

7 Ph. E. Tetlock, D. Gardner, Superprognozowanie. Sztuka i nauka prognozowania,
Warszawa 2017, s. 36.
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ktérej, jak wiadomo, nigdy nie znaleziono. Tym samym nie
udalo sie potwierdzi¢ gtéwnego argumentu uzasadniajgce-
go amerykanska interwencje w Iraku. Politycy i stuzby wy-
wiadowcze znalazly sie pod zmasowanym ogniem krytyki.
Wszczeto oficjalne $ledztwo i rozpoczety sie publiczne prze-
stuchania przed Komisjg Kongresu wysokich rangg przed-
stawicieli administracji i funkcjonariuszy stuzb wywiadu,
ktérzy nie potrafili wyjasnié, jak to byto mozliwe, ze rézne
stuzby wywiadowcze zaliczane do Intelligence Community,
zatrudniajgce prawie 100 tysiecy pracownikéw, z tego blisko
20 tysiecy stanowili analitycy, ktérych praca polega na we-
ryfikacjiianalizie dostarczanych informacji oraz ocenie ich
konsekwencji z punktu widzenia zagrozen bezpieczenistwa
narodowego, moglty popehi¢ tak kardynalny bigd oceny
sytuacji. Byta to jedna z najwiekszych pomytek w historii
wywiadu USA™.

W tych okoliczno$ciach w 2006 roku powstata IARPA.
Jednym z jej gtébwnych celéw bylto zwiekszenie potencja-
tu intelektualnego i skutecznosci prognoz przygotowywa-
nych przez agencje wywiadowcze Stanéw Zjednoczonych.
W ramach swoich dziatari IARPA miata na przyktad wylonic¢
sposérod réznych propozycji w drodze konkursu najlepsze
metody prognozowania. Jedng z nich byl wiasnie ekspery-
ment Good Judgment Project. Na poczatku uczestniczyto
w nim kilkaset oséb. Praktycznie kazdy zainteresowany

7 Ibidem, s. 97-101.
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moégt wzigé w nim udziatl, wystarczylo ztozyé deklaracje
i dopetnié stosownych formalnoéci. We wstepnej fazie oso-
bom uczestniczgcym w projekcie zadawano bardzo wiele
szczegblowych pytan dotyczgcych mozliwych wydarzen
w najblizszej przysztosci na $wiecie. Trzeba bylo na nie udzie-
li¢ wyczerpujgcych odpowiedzi z dokltadnym okresleniem
stopnia prawdopodobienstwa wystgpienia przewidywa-
nych faktéw. Uczestnicy sami zbierali niezbedne informacje
inie byli ograniczeni zadnymi rygorami metodologicznymi
czy instytucjonalnymi, z wyjatkiem limitu czasu na przy-
gotowanie odpowiedzi. Jedynie te osoby, ktére uzyskiwaty
najwyzszy poziom trafnoéci swoich prognoz, przechodzity
dalej, do kolejnych etapéw, a pozostate koniczyty swoéj udziat
w eksperymencie. W rezultacie tych eliminacji zostata wy-
odrebniona grupa okoto 40 0séb, ktérym zadawano kolejne
serie szczegdtowych pytan. Najlepsi z nich, okreslani jako
superprognostycy, korzystajac jedynie z powszechnie do-
stepnych informacji, osiggali nie tylko rewelacyjnie wyni-
ki wobec pozostatych uczestnikéw, ale takze duzo lepsze
wskazniki stopnia trafnosci przewidywan od zawodowych
analitykéw wywiadu, pracujgcych dlarzadu i majgcych staty
dostep do informacji niejawnych.

Przyjmujac, ze opisany wyzej eksperyment mozna uznaé
za udany, nalezy tez wspomnie¢, ze koszty jego realizacji byty
znaczne. Prawdopodobnie jego wynik bedzie mial znaczgcy

2 |bidem, s.101-106.
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wplyw na sposéb rekrutacji i szkolenia analitykéw w ame-
rykanskich agencjach wywiadowczych.

Z prezentowanych powyzej stanowisk okres$lajgcych
miejsce prognozowania w nauce, naszym zdaniem, najbar-
dziej przekonujace sg opinie tych autoréw, ktoérzy uwazaja,
Ze prognozowanie jest konsekwencja przyjetej teorii nauko-
wej, stanowigc jej integralng czes¢ i jej rezultat.

Na koniec rozwazan tej czesci rozdziatu nalezy wspo-
mnie¢ o mozliwych wzorcach relacji miedzy prognozowa-
niem a symulacja, ktére bedg okresla¢ takze role symulacji
w nauce. Wydaje sig, ze mozliwe sg tutaj nastepujace wa-
rianty:

1. prognozowanieisymulacje wzajemnie sie uzupeiniaja,

a symulacja jest koncowym efektem samej prognozy;
takie sytuacje zwykle wystepujg w naukach Scistych
i technicznych, gdy wymagane jest sprawdzenie na
odpowiednich modelach przyjetych wczedniej zato-
zenh teoretycznych oraz wynikéw badan;

2. prognozowanie nie zawiera symulacji, jest to najbar-

dziej powszechny wariant w naukach spotecznych
(z wyjatkiem ekonometrii), typowy takze dla nauki
o stosunkach miedzynarodowych, ze wzgledu na
obiektywne i subiektywne trudnosci odtworzenia
rzeczywistych zjawisk i proceséw miedzynarodowych
przez skonstruowania modelu symulujgcego;

3. symulacja zawiera w sobie i staje sie tozsama z pro-

gnoza, takie sytuacje wystepuja, gdy dysponujemy juz
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odpowiednim modelem symulacji, do ktérego mozemy
wprowadzaé rézne dane, a nastepnie sprawdzaé, jaki
to przyniesie skutek;

symulacja istnieje bez prognozy, taki wariant jest moz-
liwy, gdy model symulacyjny spetnia jedynie funkcje
edukacyjne lub treningowe badZ jest autonomicznym
artefaktem wyposazonym w sztuczng inteligencje™.

1.3. Klasyfikacje oraz funkcje prognoz i symulacji
Postugiwanie sie okreslong siatka pojeciowg jest determi-

nowane przez dziedzine, jakiej dotyczy prognoza, oraz przez

teorie stuzacg za podstawe prac prognostycznych, ale ist-

niejg tez specyficzne kategorie prognozowania, ktére maja

charakter uniwersalny i moga by¢ stosowane w mniejszym

lub szerszym zakresie we wszystkich prognozach. Do siatki

pojeciowej prognozowania nalezg nastepujace kategorie:

estymacja - czyli szacowanie przewidywanych warto-
§ci czy wskaznikéw stosowanych w prognozie;
aproksymacija — ujecie czego$ w sposéb przyblizony,
zastepowanie we wzorach, modelach jakichs$ wielkosci
innymi, prostszymi, lub inaczej méwigc, konstruowa-
nie ciggu przyblizen wielkosci niewiadomej;

7). B. Gajda, Prognozowanie, op. cit., s. XVIII-XIX; Z. J. Pietras, Sztuczna, op.
cit., s. 98; M. Sutek, Prognozowanie, op. cit., s. 196.
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= kwantyfikacja — to przyporzadkowywanie pewnym
wskaznikom odpowiednich wartoécilub ich hierarchi-
zacja—czyli porzgdkowanie wedtug stopnia waznosci;

= agregacja-—czyli sumowanie, Igczenie poszczegélnych
elementéw w catos$¢ lub prognoz elementarnych w zto-
zone — w celu uzyskania prognozy koncowej;

= predyktor-toregula, wedtug ktérej wyznaczamy pro-

gnoze.

W zaleznosci od przyjetych kryteriéw, mozemy wyod-
rebni¢ wiele ré6znorodnych sposobéw klasyfikacji prognoz
w literaturze przedmiotu. Ponizej zostang przedstawione
te najwazniejsze.

Jedna z najbardziej istotnych przestanek jest horyzont
czasowy, czyli przewidywany okres obejmujacy dang pro-
gnoze. Na podstawie tego kryterium wyrézniamy naste-
pujace prognozy: krétkoterminowe — od kilku dni do co
najwyzej roku; $rednioterminowe — od roku do 5 lat; dtugo-
terminowe — powyzej 5 lat, zwykle od 10 do 15 lat, czasami
nawet 25, gébrng granicg racjonalnosci prognozy jest 50 lat,
chociaz zdarzajg sie prognozy na 100 lat i wiecej. Podziat ten
jest troche umowny i zalezy od dziedziny oraz charaktery-
styki badanego zjawiska. Wéréd badaczy istniejg powazne
kontrowersje odnoénie do czasu i stopnia trafnosci progno-
zy. Na og6t przyjmuje sie, ze im dalszy horyzont czasowy,
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tym prawdopodobiefistwo wystgpienia przewidywanego
stanu maleje™.

Inng opinie prezentuje Janos Szabé, ktérego zdaniem sta-
wianie prognoz krétkoterminowych metodami naukowymi
przez pojedynczego badacza jest bardzo trudne, a czasami
wrecz niemozliwe, poniewaz przygotowanie prognozy moze
trwaé dtuzej niz samo wydarzenie, chyba Ze prognoza bedzie
miata charakter intuicyjny. Takie zadania mogg wykonaé na-
tomiast wyspecjalizowane instytucje zajmujace sie na bie-
zgco polityka i posiadajgce wszystkie niezbedne informacje
do sformutowania tego rodzaju prognozy™.

Zgodnie z kryterium struktury mozemy wyré6zni¢ pro-
gnozy proste lub inaczej elementarne i ztozone. Prognozy
proste dotyczg zjawisk lub proceséw zawierajgcych matg
liczbe zmiennych o charakterze iloSciowym, natomiast pro-
gnozy zlozone moga zawiera¢ duza liczbe zmiennych, zaréw-
noilo$ciowych jak i jako$ciowych™. Zdaniem Jézefa Kukutki,
prognozy dotyczace stosunkéw miedzynarodowych zawsze
sg ztozone, co wynika ze skomplikowanej istoty stosunkéw
miedzynarodowych, ich zakresu przestrzennego, zréznico-
wania podmiotowego i ztozonosci relacji”.

" M. Cieslak, Wprowadzenie, op. cit., s. 25; K. Secomski, Prognostyka, op. cit., s. 35—
36; A. Zelias, Prognoza, op. cit., s. 23.

% ). Szabo, Problemy, op. cit., s. 103.

%6 Z. Podgorski, Wewnetrzna koordynacja systemu prognoz, ,Ekonomista” 1975,
nr 4, s. 838; K. Secomski, Prognostyka, op. cit., s. 37-38; A. Zelia$, Prognoza, op.
cit., s.23.

77 ). Kukutka, Teoria, op. cit., s. 262.
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Ze wzgledu na kryterium szczegbétowosci wyrdzniamy
prognozy czastkowe, inaczej selektywne, oraz catoSciowe
lub kompletne. Te pierwsze bedg dotyczy¢ jedynie wybra-
nych fragmentéw jakiego$ zjawiska, procesu lub decyzji, gdy
tymczasem te drugie pretendujg do ujecia cato$ciowego™.

Na podstawie kryterium przedmiotowego wyrézniamy
prognozy ekonomiczne, demograficzne, polityczne, militar-
ne, spoteczne, ekologiczne oraz technologiczno-naukowe.
W kazdej z tych grup mozemy wyodrebnié¢ bardziej szcze-
gétowe zagadnienia zakresu przewidywania.

W oparciu o przyjety cel mozemy wyodrebni¢ prognozy
strategiczne, taktyczneioperacyjne. W stosunkach miedzy-
narodowych prognozy strategiczne majg odlegty horyzont
czasowy, wynoszacy od 10 do 15 lat,i majg wybitnie charakter
normatywny. Sg formulowane przez organizacje miedzyna-
rodowe lub rzady poszczegélnych panstw, w tym szczegdlnie
przez wielkie mocarstwa. Prognozy taktyczne majg $redni
horyzont czasowy i sg przygotowywane zwykle na pozio-
mie departamentéw planowania polityki zagranicznej lub
obrony badz instytutéw resortowych. Natomiast prognozy
operacyjne majg bardzo kroétki horyzont czasowy, liczony
najczesciej w dniach. Podmiotem wykonawczym sg na ogét
departamenty terytorialne ministerstwa spraw zagranicz-
nych, agencje wywiadowcze lub placéwki dyplomatyczne

78 K. Secomski, Prognostyka, op. cit., s. 40-41; J. Kukutka, Zagadnienia, op.
cit., s.127; A. Zelias, Prognoza, op. cit., s. 23.
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tego panstwa za granicg. Ze wzgledu na brak czasu na ich
przygotowanie sg tworzone intuicyjnie na podstawie dostar-
czonych informacji i subiektywnej oceny sytuacji.

Cze$¢ autoréw wyodrebnia jeszcze prognozy iloSciowe
ijakosciowe. Prognozy ilosciowe mogg by¢ budowane, jesli
mamy do czynienia tylko ze zmiennymi dajgcymi sie zapi-
sa¢ liczbowo, w pozostatych przypadkach mamy prognozy
jakosciowe lub mieszane®.

Ze wzgledu na wysokie ryzyko lub prawdopodobienstwo
wystgpienia jakiego$ zdarzenia mozemy wyrézni¢ progno-
zy punktowe i przedziatowe. Te pierwsze bedg wyznaczaé
prawdopodobny moment osiggniecia punktu zwrotnego,
za$ prognozy przedzialowe beda staraty sie okresli¢ praw-
dopodobienstwo jego wystapienia w danym odcinku czasu®.

Biorac pod uwage zasieg geograficzny, dzielimy prognozy
na globalne, regionalne ilokalne (krajowe). Prognozy global-
ne sg zwykle tworzone przez ONZ i jej wyspecjalizowane
agendy, natomiast regionalne sg przygotowywane przez
takie organizacje miedzynarodowe, jak na przyktad: Unia
Europejska, Organizacja Panstw Amerykanskich czy Sto-
warzyszenie Narodéw Azji Potudniowo-Wschodniej. Z kolei

7). Z. Pietras, Podstawy, op. cit., s. 175-177; K. Secomski, Prognostyka, op. cit., s. 37—
38; A. Zelias$, Prognoza, op. cit,, s. 23; A. Sepkowski, Czfowiek, op. cit., s. 71.

& A, Bodnar, Decyzje, op. cit., s. 89; Z. Podgoérski, Wewnetrzna, op. cit., s. 841; K. Se-
comski, Prognostyka, op. cit., s. 39; A. Zelia$, Prognoza, op. cit., s. 23.

8 E.Bieliriska, Metody prognozowania, Katowice 2002, 5. 109-110; Z. Podgorski, We-
whnetrzna, op. cit., 841.

Prace IES = Nr16/2021 51



Dariusz Kondrakiewicz

prognozy lokalne sg domeng panstwa i jego administracji.
Oczywiscie nie ma zadnych przeszkéd, gdy instytucje ba-
dawcze w danym panstwie czy poszczegélni uczeni przygo-
towujg prognozy obejmujace zasiegiem $wiat lub wybrane
regiony .

Ze wzgledu na funkcje dzielimy prognozy na badawcze,
ostrzegawcze i normatywne, aktywne i pasywne®. Ten po-
dzial zostanie bardziej szczegétowo omoéwiony w dalszej
czesci tego rozdziatu.

Na uwage zastuguje jeszcze grupa prognoz szczegélnych,
a mianowicie sg prognozy samounicestwiajgce sie i samo-
realizujgce sie. Prognozy samounicestwiajgce sie, czasami
okreslane jako samobdjcze, sg mocno osadzone w rzeczy-
wistosci i istnieje duze prawdopodobienistwo, ze zostang
potwierdzone w przysziosci, ale ulegaja falsyfikacji ze wzgle-
du na wczeéniejsze dzialania zapobiegawcze, podejmowane
przez odpowiednie podmioty decyzyjne. Natomiast progno-
zy samorealizujgce sie, ktére bywajg tez nazywane samo-
spelniajgcymi sie przepowiedniami, sg oparte na falszywych
przestankach, ale stajg sie prawdziwe na skutek pozornie
racjonalnych dziatan, bedgcych konsekwencjg przekonan
w nich zawartych. Na przyktad pogtoski o mozliwym wzro-
$cie cen surowcéw czy produktéw mogg doprowadzi¢ do ich

& A, Filiasiewicz, Prognoza, op. cit,, s. 56; J. Kukutka, Zagadnienia, op. cit., s.127; K. Se-
comski, Prognostyka, op. cit., s. 42-43.
& A, Sepkowski, Cztowiek, op. cit., s. 71; A. Zelia$, Prognoza, op. cit., s. 23.
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masowego wykupu przez konsumentéw, a w konsekwencji
do wzrostu cen, do ktérego by nie doszto, gdyby tego typu
watpliwe informacje nie zaistniaty w §wiadomo$ci spotecz-
nejd4,

Jezeli chodzi natomiast o klasyfikacje symulacji ze wzgle-
du na przewidywalno$¢ wynikéw, to generalnie mozemy
wyrdznié trzy podstawowe rodzaje:

1. model symulacji deterministycznej - ktéry polega na
tym, ze istnieje tylko jedno mozliwe wejscie i algorytm
przetwarzajgcy dane wejsciowe, a wyniki koicowe
zawsze sg takie same i powtarzalne;

2. model symulacji stochastycznej— ma dwa typy wejs¢,
zaprogramowane i czeSciowo lub catkowicie losowe,
korzystajace z generatora liczb, w wyniku czego za
kazdym razem wyniki koicowe sg inne;

3. model symulacji rozmytej—opiera sie na zastosowaniu
sztucznej inteligencji; tego typu rozwigzania sg wyko-
rzystywane miedzy innymi w systemach wczesnego
ostrzegania oraz systemach eksperckich®.

Ponizej zostang oméwione najwazniejsze, naszym zda-

niem, funkcje prognozowania naukowego. Na pierwszym
miejscu nalezy wymieni¢ funkcje badawczg, ktéra warun-

8 E. Nagel, Struktura nauki. Zagadnienia logiki wyjasnier naukowych, Warszawa
1961, . 402; M. Cieslak, Wprowadzenie, op. cit., s. 21; J. B. Gajda, Prognozowanie,
op. cit., 5. 135.

% M.A.Boden, Sztuczna inteligencja. Jej natura i przysztos¢, £ 6dz 2020, s.18; Z. J. Pie-
tras, Sztuczna, op. cit., s. 60, 97, 1778-180.
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kuje pozostate. Jej gtéwnym celem jest w miare doktadne
i obiektywne rozpoznanie nadchodzacej przysztosci oraz
jej wierne odwzorowanie w treSci samej prognozy i opisie,
zuwzglednieniem wielu mozliwych wariantéw jej realizacji®.

Nastepna jest funkcja preparacyjna, ktéra przygotowu-
je i ulatwia decydentom podjecie wlasciwych decyzji®. J6-
zef Kukutka sadzi, ze znaczenie prognozowania polega na
przygotowaniu rzgdéw, narodéw, panstw i systeméw mie-
dzynarodowych do racjonalnego postepowania w imie lep-
szej przyszlosci®® Jak zauwaza Wiestaw Sadowski, im lepiej
poznamy przyszios¢, tym tatwiej bedziemy mogli podjaé ra-
cjonalne decyzje, trudno bowiem sobie wyobrazi¢ podjecie
takich decyzji bez prognozowania. To natomiast, w jakim
stopniu optymalna decyzja pokrywa sie z prognoza, zalezy
od prawdopodobienstwa trafnoéci prognozy i korzysci, ja-
kie zostang osiggniete®, Zbigniew Czerwinski uwaza, ze jesli
utozsamiamy postawienie poprawnej prognozy z podjeciem
racjonalnych dziatan, to teoria prognozy staje sie czescig
teorii podejmowania decyzji®.

Funkcja aktywizujaca prognozy polega na pobudzeniu
do dziatan majgcych sktoni¢ decydentéw lub spoteczenistwa

& M. Cieslak, Wprowadzenie, op.cit, s.21; K. Secomski, Prognostyka, op. cit., s. 49; A. Sep-
kowski, Cztowiek, op. cit., s. 71.

& ). B.Gajda, Prognozowanie, op. cit., s. 135; J. Szabo, Problemy, op. cit., 5. 108.

& . Kukutka, Teoria, op. cit., s. 263.

& W. Sadowski, Prognozy w procesie podejmowania decyzji, ,Ekonomista” 1975,
nré, s.1199-1216.

%0 Z.Czerwinski, Prognoza, plan, prawdopodobieristwo, ,Ekonomista”1975, nr1,s. 40.
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do realizacji prognozy, gdy zapowiada korzystne zdarzenia,
badZ do podjecia skutecznych dziatan zapobiegawczych lub
przynajmniej opdézniajgcych, kiedy przewiduje zdarzenia
niekorzystne. W tym ostatnim przypadku prognoza bedzie
pelni¢ funkcje ostrzegawcze®.

Nalezy takze wspomnie¢ o funkcji instrumentalnej, po-
niewaz jak zauwaza Wtadystaw Milo, prognoza jest zawsze
towarem dla jej wytworcy i nabywrcy, jest rowniez narze-
dziem walki politycznej i gospodarczej, zaréwno w wymia-
rze wewnetrznym jak i miedzynarodowym?®.

Ostatnia jest funkcja aksjologiczna, ktéra oznacza, iz pod-
stawowym celem prognozowania jest trafne przewidywanie
proceséw rozwojowych, a w szczegblnoéci tworzenie wizji
przyszioéci. Zachodzi tutaj sprzeczno$¢ miedzy doraznymi
zyskami politycznymiiinteresami panstwa czy poszczegdl-
nych decydentéw a dtugofalowymi potencjalnymi korzyscia-
milub stratami danego spoteczefistwa. Ten trudny dylemat
musi by¢ rozstrzygniety na gruncie systemu wartosci, jaki-
mi to spoleczenistwo sie kieruje w przyjeciu lub odrzuceniu
prognozy w procesie decyzyjnym®,

o M. Cieslak, Wprowadzenie, op. cit., s. 23; A. Zelia$, Prognoza, op. cit., s. 23.

%2 W.Milo, Prognozowalnos¢ systeméw ekonomicznych,,Rector’s Lectures” (Krakéw)
1998, nr 36, 5. 18.

% A.Bodnar, Decyzje, op. cit., s. 90; M. Cieslak, Wprowadzenie, op. cit., s. 23.
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Symulacje za$ w stosunkach miedzynarodowych petnig
gtéwnie funkcje: badawcze, dydaktyczne i praktyczne®.

% D. Michalik, Modelowanie i symulacje miedzynarodowego uktadu sit, ,Stosunki
Miedzynarodowe. International Relations” 2012, nr 1 (t. 45), 5. 120; M. Sutek, Pro-
gnozowanie, op. cit., 5. 16.
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Glowne elementy, fazy
@ imetody prognozowania

2.1. Gléwne elementy prognozy

Zanim przejdziemy do omdéwienia faz i metod prognozo-
wania, wczeéniej zostang przedstawione gtéwne elementy
prognozy i sytuacje prognostyczne. Podstawowym elemen-
tem prognozy jest wyznaczenie jej celu. Nalezy okresli¢, czy
bedzie on ograniczony jedynie do funkcji badawczej, czy tez
bedzie obejmowac¢ takze inne funkcje, takie jak preparacyj-
ne czy ostrzegawcze. Poniewaz jak stwierdza Leo Howe,
niezmiernie rzadko wykonuje sie prognozy bez wyraznie
okreslonego celu, rozstrzygniecie tej kwestii bedzie miato
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wplyw na ostateczng forme prognozy oraz sposéb jej udo-
stepnienia zainteresowanym?®.

Kolejnym elementem prognozy jest horyzont czasowy.
Nalezy precyzyjnie wskazaé¢, jaki okres bedzie obejmowacé
prognoza. Trzeba przy tym pamietaé, ze jak podaje Janos
Szabé, im dtuzszy jest okres prognozy, tym wieksze jest ry-
zyko btedu —dla prognoz krétkoterminowych osigga do10%,
dla $rednioterminowych miesci sie granicach 10-20%, a dla
dlugoterminowych wskaznik niepewnos$ci wynosi 20-30%.
Podobng opinie w tej sprawie ma tez J6zef Kukutka®.

Nastepnym elementem jest wyznaczenie zakresu przed-
miotowego prognozy. Trzeba doktadnie okresli¢, jakiego ro-
dzaju zjawisk, proceséw czy zdarzenia bedzie dotyczy¢ dana
prognoza. Stosownie do tej decyzji nalezy przyjac¢ odpowied-
ni predykator, czyli sposéb realizacji prognozy, obejmujacy
wybrang teorie i techniki badawcze lub jeéli jest to mozliwe,
sformalizowany model prognozy. Nalezy tez jasno okreslié
zmienne niezalezne i zalezne®.

Artur Bodnar uwaza, ze prognozy politologiczne powin-
ny obejmowacé trzy podstawowe zmienne dotyczace sytu-
acji polityczne;j:

1. poziom trwatoscilub zmiany zbioru czynnikéw istot-

nych iich struktury stratyfikacyjnej;

% L.Howe, Wprowadzenie, [w:] Przewidywanie przysztosci, red. S. Hawking, Warsza-
wa 1996, S. 9.

% ). Szabd, Problemy, op. cit., s. 104; J. Kukutka, Zagadnienia, op. cit., 5. 128.

% Z.Podgbrski, Wewnetrzna, op. cit., s. 837.
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2. role czynnikéw sytuacyjnych i przypadkowych;

3. poziom trwatosci lub zmiany zwigzkéw istotnoscio-
wych w zakresie wptywu czynnikéw a i b na sytuacje
polityczna.

Zdaniem tego autora, znaczna cze$¢ prognoz politycz-
nych opiera sie na zalozeniach kontrfaktycznych (jesli nie
A, to B)ijest to wynik niepewnosci odnoénie do ksztattowa-
nia sie takich czy innych mozliwych decyzji. W rozwinietych
prognozach natomiast krzyzuja sie rézne typy wyjasniania®.

Rozstrzygniecia wymaga tez wybor formy, w jakiej pro-
gnoza ma zostac¢ przedstawiona. Moze to by¢ powszechnie
dostepny raport lub zastrzezony do wiadomosci zlecenio-
dawcy poufny dokument. W przypadku udostepnienia pro-
gnozy opinii publicznej, nalezy tez ustali¢, czy ma to by¢
wersja petna czy raczej skrécona, zawierajaca jedynie kon-
kluzje, czy tez moze zosta¢ zredagowana w postaci apelu.
Nalezy takze uzgodnié, czy prognoza ma zosta¢ przedsta-
wiona za pomocg modelu symulacyjnego czy programu
komputerowego.

Kolejnym elementem prognozy jest wskazanie, kto be-
dzie podmiotem, czyli wykonawcg prognozy. Jak zauwaza
bowiem Zbigniew Czerwinski, prognoza jest zawsze sgdem
osoby badz formalnej instytucji lub nieformalnej grupy
0s6b*. Prognostykami w stosunkach miedzynarodowych

% A.Bodnar, Decyzje, op. cit., s. 93-94.
% Z.Czerwinski, Dylematy, op. cit., s. 220.
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sg zwykle uczeni akademiccy i politycy oraz eksperci, na
przyktad dyplomaci czy wojskowi, majgcy duza praktyke
w danej dziedzinie'®.

Artur Bodnar twierdzi, ze uczony podejmujacy sie roli
prognostyka moze wystepowac¢ w roli eksperta bgdz do-
radcy decydenta politycznego. Obie te role r6znig sie zasad-
niczo, chociaz do ich peinienia konieczna jest duza wiedza,
doswiadczenie oraz dostep do wiarygodnych informaciji
w ustalonym zakresie. Na potrzeby decydenta obaj moga
zleca¢ zbadanie jakiego$ problemu zespotom ekspertéw lub
instytucjom. Badacz w roli niezaleznego eksperta jest po-
wolywany doraZnie, aby wyrazi¢ swojg opinie w okreslonej
sprawie. Ograniczony czasowo charakter zadania powoduje,
ze taki ekspert moze prezentowa¢ swoje wnioski niezalez-
nie od oczekiwan decydenta, nie obawiajgc sie prezentowa-
nia opinii sprzecznych z warto$ciami preferowanymi przez
osrodek decyzyjny. Doradca natomiast posiada znacznie
bardziej ograniczong swobode dziatania. Politycy zwykle
dobierajg sobie doradcéw z grona praktykéw i naukowcédw,
ktérzy wyznaja zblizone poglady polityczne, odpowiadaja
ich stylowi my$lenia, a takze osobowos$ci. Doradca musi
wiec opanowa¢ sztuke manipulowania swojg wiedzg i do-
$wiadczeniem, aby méc przedstawi¢ swoje opinie i wnioski
w sposéb mozliwie przyswajalny dla polityka. Doradca, be-
dac naukowcem, czesto staje wobec konfliktu rél, oscylujgc

00| Howe, Wprowadzenie, op. cit., s. 9.
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miedzy ethosem badacza a funkcjg osoby uczestniczacej
w procesie decyzyjnym i popierajacej takg czy inng decyzje.
Osiaggniecie kompromisu miedzy obu rolami jest niezwykle
trudne, a jesli w ogéle mozliwe, to zazwyczaj konczy sie albo
marginalizacjg jego wplywu na podejmowane decyzje, albo
ostabieniem jego pozycji naukowej w oczach $rodowiska
naukowego i opinii publicznej'®.

Podobne stanowisko w tej sprawie zajmuje Linda P. Brady.
Jej zdaniem, udziat badacza w tworzeniu prognoz miedzy-
narodowych sprowadza sie do dwéch podstawowych form
aktywnosci: 1) dziatalnosci intelektualnej, 2) uczestniczenia
w procesie decydowania politycznego. W pierwszym przy-
padku, prognostyk powinien ograniczy¢ sie do sformutowa-
nia prognozy i przedstawienia alternatywy. Nie powinien
popiera¢ zadnej opcji politycznej ani tez nie prowadzi¢ ak-
tywnej dziatalnosci na rzecz wyboru okreslonego wariantu
czy scenariusza, czyli powinien sie trzymac z dala od bieza-
cej dziatalnosci politycznej, poniewaz w innym przypadku
traci mozliwo$¢ obiektywnego spojrzenia z dystansu na
analizowane problemy. Natomiast w drugim przypadku,
udzial uczonego w procesie decydowania politycznego za-
wiera wszystkie elementy dziatalnosci intelektualnej, ale
ponadto zaklada konieczno$¢ silnego umiejscowienia ba-
dacza w oSrodku decyzyjnym, ktérego gtéwnym celem nie

0 A, Bodnar, Decyzje, op. cit., s. 36.
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jest przeciez produkcja ekspertyz i prowadzenie dyskusji,
ale podejmowanie racjonalnych decyz;ji'®.

Uzupelnieniem tych rozwazan jest sytuacja prognostycz-
na, ktéra zdaniem Zbigniewa Czerwinskiego, jest funkcja
trzech podstawowych parametrow:

1. miejsca prognostyka w hierarchiiiwynikajgcych stad

jego mozliwos$ci wptywania na prognoze;

2. wiedzy, jakg dysponuje w zakresie przedmiotu pro-

gnozy;

3. czasu narealizacje prognozy'®.

Rozwijajgc powyzszy schemat, mozemy zatozy¢, ze pa-
rametr pierwszy, w zaleznoéci od pozycji i wptywu progno-
styka, moze w uproszczeniu osiggna¢ trzy podstawowe
poziomy: wysoki, Srednii niski, okre$lane odpowiednio jako
stan imperatywny, indyferentny lub inercyjny. Natomiast
poziom wiedzy, jaka posiada, pozwala prognostykowi na
osiagniecie stanu innowacji, inspiracji badz improwizacji.
W przypadku czasu przeznaczonego na realizacje prognozy,
przyjmujemy dwa warianty: dtugi i krétki. Na tej podstawie
mozemy wyréznié nastepujgce sytuacje prognostyczne:

1. imperatywno-improwizacyjng: duzy wptyw na pro-

gnoze, duza wiedza, krétki czas;

2L, Pastusiak, Formy i istota planowania polityki zagranicznej Zachodu, ,Sprawy
Miedzynarodowe” 1979, nr 2, 5. 117.
105 7. Czerwinski, Prognoza, op. cit., s. 28-29.
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2. imperatywno-inspiracyjng: duzy wptyw na prognoze,

$rednia wiedza, krétki czas;

3. indyferencyjno-improwizacyjnga: sredni wptyw na

prognoze, mata wiedza, kroétki czas;

4. inercyjno-improwizacyjng: maty wpltyw na prognoze,

mata wiedza, krotki czas;

5. indyferencyjno-innowacyjna: Sredni wptyw na pro-

gnoze, duza wiedza, dtugi czas;

6. imperatywno-innowacyjna: duzy wptyw na prognoze,

duza wiedza, dtugi czas;

7. inercyjno-inspiracyjna: maly wptyw na prognoze,

$rednia wiedza, dtugi czas;

8. indyferencyjno-inspiracyjna: éredni wptyw na pro-

gnoze, Srednia wiedza, dtugi czas.

Jak z tego wynika, dla prognostyka najbardziej optymal-
na bedzie sytuacja imperatywno-innowacyjna, natomiast
najmniej korzystny bedzie wariant inercyjno-improwizacyj-
ny. Takie sytuacje zdarzajg sie jednak stosunkowo rzadko.
Naszym zdaniem, najczeSciej wystepuje sytuacja impera-
tywno-improwizacyjna, gdy prognostyk zajmuje wysoka
pozycje w hierarchii decyzyjnej i posiada duze kompeten-
cje merytoryczne, ale najwiekszym problemem i wyzwa-
niem staje sie wtedy brak czasu na wypracowanie prognozy
zwykorzystaniem warsztatu naukowego, tym samym pro-
gnoza bedzie wypadkowg intuicji i doSwiadczenia autora
prognozy.
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2.2. Fazy procesu prognozowania
Proces prognostyczny moze by¢ réznie definiowany. Ricky

Griffin okresla go jako sekwencyjny ciag przygotowywania

zalozen dotyczacych przyszlosci, ktére mogg by¢ wykorzy-

stane przez decydentéw do planowania i podejmowania

decyzji, przebiegajgcy wedtug ogbélnego schematu postepo-

wania prognostycznego'®.

Poszczeg6lni autorzy podaja zblizone, lecz réznigce sie

nieco szczegétami fazy procesu prognozowania. Tak na przy-

ktad Maria Cieslak oraz Jan Gajda podajg nastepujace etapy

prognozowania:

1

Sformulowanie zadania prognostycznego: w tym
punkcie okre$lane sg — przedmiot prognozy, obiekt
lub zjawisko, prognozowane zmienne, nastepuje wy-
znaczenie celu prognozy, pozadany horyzont czaso-
wy oraz ewentualne wymagania co do doktadnosci
prognozy.

Podanie przestanek prognozy: na tym etapie ma miej-
sce opis mechanizmu generujgcego prognozowang
zmienng oraz podanie listy czynnikéw wptywajgcych
na ten mechanizm.

Wyb6ér predyktora: czyli modelu, wedtug ktérego wy-
znaczana bedzie prognoza oraz zasady prognozowa-

1% R. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, Warszawa 1996, s. 746; J. Klepac-
ki, Indeks behawioralny w prognozowaniu i decyzjach finansowych, Warszawa
2019, 5. 21.
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nia — na ten wybér sktadajg sie decyzje odnosnie do
przyjecia teorii i metody prognozowania.

4. Wykonanie prognozy: realizacja tego etapu jest écisle
zwigzana z wcze$niejszym wyborem sposobu i zasad
prognozowania; w przypadku udziatu ekspertéw wy-
maga to okreslenia kryteriéw ich powotywania i za-
pewnienia sobie ich wspotpracy.

5. Ocenadoktadnoéciiweryfikacja prognozy: wyréznia-
my ocene ex post opartg na zrealizowanym biedzie,
gdy prognoza wygasnie, oraz ocene ex ante opartg
na oczekiwanym bltedzie prognozy i wyrazajaca przy-
puszczenia co do doktadnosci prognozy, zanim pro-
gnoza wygasnie'®,

Aleksander Zeliaé wyréznia pie¢ faz prognozowania pro-

cesu prognostycznego:

= W fazie pierwszej nastepuje wyrdznienie zjawiska,
ktére bedzie poddane badaniu, oraz podjecie decyzji
w zakresie doboru postaci analitycznej funkcji stuza-
cej za podstawe prognozowania przez wybor jednej
z trzech mozliwosci: a) odwotanie sie do istniejgcej
teorii, b) analiza danych empirycznych, c) wybér tych
zmiennych objasniajgcych, ktére sg najsilniej skorelo-
wane ze zmienng objasniang (endogeniczng).

105 M. Cieslak, Organizacja procesu prognostycznego, [w:] Prognozowanie, op. cit., s. 58—
60; J. B. Gajda, Prognozowanie, op. cit., s. 139-140.
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W fazie drugiej nalezy zebra¢ dane statystyczne, na
podstawie ktérych szacowane bedg parametry sto-
chastyczne i strukturalne badanego modelu.

Faza trzecia polega na estymacji parametréw mode-
lu. Jest to jeden z najtrudniejszych etapéw, gdyz nie
istnieje jeden uniwersalny sposéb szacowania tych
parametréw.

W fazie czwartej przeprowadza sie weryfikacje mode-
lu. Nalezy uzyska¢ odpowiedz, czy otrzymane warto-
§cisgrozsadneiczy model zwymagang doktadnoscig
ujmuje wahania zmiennych endogenicznych.

Faza pigta sprowadza sie do praktycznego wykorzy-
stania stworzonego modelu, ktéry moze stuzy¢ wnio-
skowaniu o przyszto$cil®s.

Rob Hyndman i George Athanasopoulos podaja pie¢ po-

ziomdéw procesu prognozowania:

Zdefiniowanie problemu.

Zbieranie informacji.

Analiza wstepna (rozpoznawcza).

Wybér i dopasowanie modelu.
Wykorzystanie i ocena modelu prognozy'?”.

Pawet Dittmann i Urszula Siedlecka wymieniajg za$

osiem etapéw procesu prognostycznego. Sg to mianowicie:

106 A, Zelias, Teoria, op. cit., s. 29-30.
17 R.J.Hyndman, G. Athanasopoulos, Forecasting. Principles and Practice, Heatmont
2014, 5.21-22.
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1) sformutowanie zadania prognostycznego;

2) okres$lenie przestanek prognostycznych;

3) zebranie i statystyczna analiza danych;

4) wybér metody prognozowania;

5) konstrukcja prognozy;

6) ocena dopuszczalnos$ci prognozy;

7) zastosowanie prognozy;

ocena trafnoéci prognozy'®.

Dariusz Btaszczuk dokonat podziatu procesu progno-
stycznego z punktu widzenia podmiotu zlecajgcego progno-
ze, wyrdzniajgc nastepujace po sobie etapy:

= wyznaczenie celu badan;

= sformulowanie pytan, na ktére pragnie sie uzyskaé

odpowiedz;

= okre$lenie oczekiwan w zwigzku z badaniami (nie-

zbedne $rodki finansowe i terminy wykonania);

= weryfikacja przedstawionych wynikéw badan;

= implementacja otrzymanych wynikéw'®,

Byty szef Grupy Analiz Politycznych w Ministerstwie
Spraw Zagranicznych Kanady - G. A. Pearson wymienia za$
pie¢ faz procesu prognozowania:

1. analiza polityczna;

2. identyfikacja celéw politycznych;

1% P, Dittmann, Prognozowanie w przedsiebiorstwie: metody i zastosowanie, Krakéw

2004, s. 37-38; U. Siedlecka, Prognozowanie, op. cit., s. 31-32.

109 D, Blaszczuk, Wstep do prognozowania i symulacji, Warszawa 2001, s. 18.
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3. koordynacja;

4. zaproszenie do wspétpracy ekspertéw i naukowcéw
w celu poszukiwania nowych metod i nowych pomy-
stéw;

5. prognozowanie'.

W opinii Andrzeja Chodubskiego, procedura prognozo-
wania w stosunkach miedzynarodowych powinna obejmo-
wac nastepujace ogniwa:

a) okreslenie tendencji rozwoju zjawisk i proceséw oraz
horyzontu czasowego prognozy;

b) wskazanie gtéwnych i posrednich czynnikéw okresla-
jacych te tendencje;

c) postawienie hipotez dotyczacych przysziosci, zawie-
rajacych scenariusze analizowanych zjawisk lub proceséow;

d) odwotanie sie do metod prognozowania pozwalajacych
na wiasciwe rozpoznanie przewidywanego rozwoju obser-
wowanych zjawisk lub proceséw;

e) stworzenie modelu mozliwego przebiegu tych zjawisk
w przysziosci.

Ziemowit Jacek Pietra$ oraz Jozef Kukuika, analizujgc
fazy prognozowania naukowego w ujeciu organizacyjnym,
podaja cztery etapy, z ktérych kazdy sktada sie kilku punktéw:

1.  Etap przygotowawczy:

a) ustalenie celu, horyzontu i zakresu prognozy;

"0 . Pastusiak, Formy, op. cit., s. 17.
M A. Chodubski, Prognostyka, op. cit., s. 51.
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b) okreslenie zasiegu przestrzennego i wyczerpywalnos$ci
przedmiotu prognozy;

c) wybor sposobu zbierania danych.

2. Etap inkubaciji:

a) upewnienie sie o mozliwoéci zebrania danych do reali-
zacji prognozy wedlug przyjetego wczeséniej sposobu;

b) sprecyzowanie i rozcztonkowanie celu prognozy;

c) rozwazenie mozliwych metod i technik prognozowania;

d) ustalenie metody i technik prognozowania.

3. Etap operacyjny:

a) zebranie danych wg ustalonego planu;

b) zastosowanie metody i technik prognozowania;

c) optymalizacja wnioskéw czeSciowych;

d) sporzadzenie wnioskéw koncowych;

e) sporzadzanie wariantéw prognozy.

4. Etap realizacyjny:

a) dokonanie wyboru wariantéw wéréd prawdopodob-
nych i mozliwych oraz

b) wskazanie warunkéw urzeczywistnienia wariantéw
pozadanych;

c) wskazanie sposobéw zapewnienia realizacji tych wa-
runkow'?,

Naszym zdaniem, proces prognozowania mozna podzieli¢
na trzy nastepujace fazy:

27. ). Pietras, Podstawy, op. cit., s. 172; J. Kukutka, Teoria, op. cit., s. 254-255.
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Faza wstepna, w ktérej nastepuje wyznaczenie wa-
runkéw wyjsciowych: przedmiotu, celu, horyzontu
Czasowego prognozy.

Faza eksplanacyjna, polega na wyborze teoriii modelu
prognozy oraz hipotez roboczych, zebraniu informacji,
a takze ich weryfikacji w celu eliminacji pomytek lub
btedu; czasami zachodzi konieczno$¢ rozstrzygniecia
wyboru zrédia informacji lub estymacji danych; ko-
lejnym krokiem jest przetworzenie zabranych danych
i weryfikacja wczesniej przyjetych hipotez, a nastep-
nie ich aktualizacja.

Faza finalna, w ktérej nastepuje opracowanie roboczej
wersji prognozy, a nastepnie ocena jej prawdopodo-
bienistwa przez ustalenie 3 mozliwych wariantéw:
optymistycznego, pesymistycznego i realistycznego,
przyjecie prognozy koficowej oraz warunkéw jej re-
alizacji.

2.3. Metody prognozowania
Przez metode prognozowania nalezy rozumie¢ zdefiniowa-

ny sposéb przetwarzania danych dotyczacych przesziosci

lub terazniejszosci oraz forme zastosowania otrzymanych

wynikéw do wyznaczenia prognozy. Moze sie to odbywa¢é

poprzez przyjecie okreslonych regut postepowania anali-

70
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tycznego, modelu formalnego lub twérczego procesu na-
ukowego mys$lenia®.

Poszczeg6lni autorzy stosujg rézne sposoby nazewnictwa
iklasyfikacji metod prognozowania. Wedtug Aleksandra Ze-
liasia oraz Artura Bodnara istniejgce metody prognostyczne
mozemy podzieli¢ na nastepujace grupy:

1. metody matematyczno-statystyczne — dzielgce sie na:

a) metody oparte na modelach deterministycznych;

b) metody oparte na modelach deterministycznych;

2. metody niematematyczne, ktére mogg by¢ podzielo-
ne na:

a) metody ankietowe,

b) metody intuicyjne,

c) metode ekspertyz,

d) metody kolejnych przyblizen,

e) metode delficka,

f) metody analogowe,

g) metody modelowe,

h) metode refleksji™.

Dariusz Blaszczuk, koncentrujac sie na relacjach miedzy
zmienng objasniang a objasniajgcg, proponuje trzy podsta-
wowe metody prognozowania:

B Z.Czerwinski, B. Guzik, Prognozowanie ekonometryczne, Warszawa 1980, s.24; M. Cie-
slak, Organizacja, op. cit., s. 35; M. Sutek, Prognozowanie, op. cit,, s. 61.
™ A.Bodnar, Decyzje, op. cit., s. 89-90; A. Zelias, Teoria, op. cit., s. 25.
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1. przyczynowo-skutkowa - zmienne objasniajgce
sg przyczynami, a objasniane skutkami;

2. symptomatyczna - nie wystepujg bardziej lub mniej
oczywiste zwigzki przyczynowo-skutkowe, ale mie-
dzy jedng zmienng objasniajacg a objadniang istnieje
$cista korelacja;

3. tendencji rozwojowej trendu - jedyng zmienng obja-
$niajaca jest zmienna czasowa t'°.

Erich Jantsch wymienia ponad sto metod i technik pro-
gnozowania, od stosunkowo prostych, az po niezwykle skom-
plikowane. Metody te ujmuje w czterech gtéwnych grupach:

1) metody intuicyjne;

2) metody ankietowe;

3) metody normatywne;

4) metody sprzezen zwrotnychs,

Janos Szab6 wyrdznia pie¢ gtéwnych rodzajéw metod
stosowanych w stosunkach miedzynarodowych:

1. metody refleksyjne —okreslajgce kolejne stopnie mie-

dzy punktem wyjscia a zamierzonym celem;

2. metody ekstrapolacyjne;

3. metody prognoz alternatywnych - wskazujace od-
mienne drogi rozwoju;

4. metody subiektywne — polegajace na ankietowanie
ekspertéw;

5 D. Btaszczuk, Wstep, op. cit., s. 24.
6 E. Jantsch, Technical Forecasting in Perspective, Paris 1968, s. 113-118.
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5. modelowanie'”.

Majac na uwadze powyzszg klasyfikacje oraz specyfike
prognozowania w stosunkach miedzynarodowych, w dalszej
czesci pracy oméwimy nastepujgce metody prognostyczne:
heurystyczne, ekstrapolacyjne, normatywne, semantyczne,
analogowe, morfologiczne, scenariuszy, probabilistyczne,
typu foresight, modelowe, symulacyjne oraz metode typu
Black Swan. Wybér ten ma charakter subiektywny, ale prze-
stanka byt fakt, jak podkresla Artur Bodnar, Ze w nauce o sto-
sunkach miedzynarodowych wykorzystywane sg gtéwnie
metody niematematyczne, ze wzgledu na ograniczony zakres
pomiaru zjawisk miedzynarodowych!®

Metody heurystyczne

Metody heurystyczne, najkrécej ujmujac, sg kombinacja
wiedzy, wyobrazni i intuicji badacza lub wielu oséb i moga
przyjmowac trzy podstawowe formy: metody skojarzen,
burzy mézgdéw i metody delfickie;j.

Metoda skojarzen polega na umiejetnosci podziatu anali-
zowanego problemu na logicznie i sekwencyjnie potgczone
ze sobg czesci sktadowe. Nastepnym krokiem jest zadawanie
konkretnych oraz szczegétowych pytan i uzyskanie odpo-
wiedzi czgstkowych, ktére polgczone w cigg pozwolg nam
rozwigzac¢ dany problem. Ta metoda jest stosowana do roz-

7 J.Szabd, Problemy, op. cit., 5. 104-106.
" A.Bodnar, Decyzje, op. cit., s. 89-90.
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wigzywania takich przypadkéw, w ktérych posiadamy zbyt
mato informacji na udzielenie od razu wyczerpujacej odpo-
wiedzi. Osobg stosujgca wielokrotnie te metode byt wioski
fizyk Enrico Fermi, jeden z gtéwnych twércéw bomby atomo-
wej, ktéremu w ten sposéb udato sie znalezé teoretyczne roz-
wigzanie wielu kluczowych kwestii w trakcie jej budowy"s.

Pozostate dwie metody heurystyczne opieraja sie na za-
tozeniu, ze trafno$¢ sgdu grupowego moze by¢ wieksza niz
sagdu indywidualnego'®®. Burza mézgéw (brainstorming) jest
jedna z najbardziej znanych heurystycznych metod progno-
zowania. Zostala wymys$lona i zastosowana po raz pierwszy
pod koniec lat 30. XX wieku w Stanach Zjednoczonych. Po-
lega na grupowym i twérczym mys$leniu na zadany temat.
Jej gtébwnym celem jest umozliwienie zglaszania jak naj-
wiekszej liczby pomystéw przez osoby biorgce w niej udziat
w niekrepowanej dyskusji. Liczba uczestnikéw tej metody
nie powinna przekracza¢ 15. Gléwne zasady sprowadzaja
sie do mozliwosci swobodnego wysuwania wszelkich po-
mystéw zwigzanych z tematem i zakazie ich krytyki w mo-
mencie zgtaszania. Lepsze efekty przynosi organizacja burzy
moézgdéw w dwdch sesjach. Pierwsza jest wtedy poSwiecona
zglaszaniu pomystéw, natomiast druga —ich ocenie i prébie
wylonienia najbardziej optymalnego rozwigzania. Jest to

" A, Filiasiewicz, Prognoza, op. cit., s. 84; Ph. E. Tetlock, D. Gardner, Superprognozo-
wanie, op. cit., s. 127-129.

20 A.Zelias, B. Pawetek, S. Wanat, Prognozowanie ekonomiczne. Teoria. Przyktady. Za-
dania, Warszawa 2004, s. 16.
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metoda prosta, tania i stosunkowo tatwa w organizacji, ale
nie zawsze efektywna pod wzgledem trafnosci zgtaszanych
pomystéw'?,

Metoda delficka (The Delphi Metod) jest twoérczym roz-
winieciem burzy mézgéw. Za jej autoréw sg uznawani Nor-
man Dalkney i Olaf Helmer, poniewaz jg wymysli i opisali
w 1963. Do tego grona zaliczany jest takze Thomas Gordon,
ktéry razem z O. Helmerem wspélnie zastosowali te meto-
de w Rand Corporation w tym samym roku. Jej nazwa po-
chodzi od stynnej w calym starozytnym $wiecie wyroczni
boga Apollina w Delfach. Istota tej metody sprowadza sie
do badania opinii ekspertéw przynajmniej w dwoch turach
ankietowania i uzyskaniu od nich kompetentnych odpo-
wiedzi odnoénie do prawdopodobienstwa lub czasu zajscia
przysztych wydarzen. Prognoza jest przyjeta, gdy wiekszos¢
ustali wspdlne stanowisko'?.

Procedura prognozowania w tej metodzie przebiega we-
dtug nastepujgcych etapow:

a) zdefiniowanie problemu;

b) wybdr ekspertow;

= 7). Pietras, Teoria, op. cit., s.177-178; M. Sutek, Prognozowanie, op. cit., s. 82; H. Swie-
boda, Prognozowanie, op. cit., s. 116-118; A. Filiasiewicz, Prognoza, op. cit., s. 78.

2 E, Zigilio, The Delphi Method and its Contribution to Decision-Making, [w:] Gazing
into the Oracle. The Delphi Method and its Application to Social Policy and Public
Health, ed. by M. Adler. E. Ziglio, London-Philadelphia 1996, s. 5; M. Sutek, Pro-
gnozowanie, op. cit., s. 82.
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) przygotowanie i rozestanie ankiety oraz zadanie eks-
pertom otwartych pytan na temat przyszlych wydarzen;

d) analiza odpowiedzi i ustalenie prawdopodobienstwa
wystgpienia poszczegdlnych wariantéw;

e) wystanie informacji do ekspertéw o uzyskanych rezul-
tatach z pro$ba o ponowne rozpatrzenie swego stanowiska
oraz dostosowanie sie do wiekszosci albo do mniejszosci;

f) powtoérzenie etapu poprzedniego w celu ustalenia osta-
tecznej prognozy'%.

Metode delfickg wyrdzniajg nastepujace cechy: 1) nie-
zalezno$¢ opinii ekspertéw; 2) zasada anonimowosci glo-
szonych sgdoéw; 3) etapowo$¢ postepowania; 4) sumowanie
opinii i uzgadnianie koncowego stanowiska. Poniewaz ba-
danie jest prowadzone korespondencyjnie, a uczestnicy nie
kontaktujg sie ze sobg w sprawie analizowanego problemu,
to metoda ta pozwala unikng¢ typowych wad dla trady-
cyjnych metod opiniowania ekspertéw, czyli mozliwosci
wywierania presji przez grupe na poszczegdlne opinie czy
tez niechecii obaw przed publiczng zmiang wczesniejszego
stanowiska. Metoda delficka jest uznawana za kompetentng
i efektywng pod wzgledem trafnosci stawianych prognoz.
Z tych powoddéw jest czesto stosowana przez renomowane
osrodki prognostyczne, na przyktad przez Rand Corporation.

12 J. Krupowicz, Metody heurystyczne, [w:] Prognozowanie gospodarcze, op. cit., 5. 166~
167; Z. ). Pietras, Teoria, op. cit., s.178; R. J. Hyndman, G. Athanasopoulos, Foreca-
sting, op. cit., s. 71.
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Oprécz zalet, metoda ta posiada niestety wiele wad: jest cza-
sochtonna, relatywnie droga i trudna do przeprowadzenia'®.

Rozwéj Internetu pozwala na znaczng oszczednos¢ cza-
su i srodkéw finansowych oraz daje ekspertom mozliwo$¢
stalego dostepu do ankiet i wielokrotnej modyfikacji swoich
opinii. Zdaniem czesci badaczy, pozwala to na wyodrebnienie
nowego typu metody delfickiej — Real-time Delphi.

Metody ekstrapolacyjne

Wedlug Kazimierza Secomskiego, metody ekstrapolacyjne
naleza do najprostszych i wcigz najczesciej stosowanych
w réznych dziedzinach nauki. Naszym zdaniem, takze w sto-
sunkach miedzynarodowych. Jej prostota polega na usta-
leniu prawidtowosci rozwojowych badanej rzeczywistosci
miedzynarodowej, a nastepnie przeniesieniu ich w przy-
szio§¢®,

Tym samym wspdlng cechg metod ekstrapolacyjnych
jest projekcja przesztoséci w przyszio$¢. Formy jej moga by¢
oczywiscie bardzo rézne, od stosunkowo prostej ekstra-
polacji trendu liniowego, az do skomplikowanych modeli
uwzgledniajgcych wiele zmiennych parametréw. Przyjecie
takiego podejscia w stosunkach miedzynarodowych jest

24 M. Sutek, Prognozowanie, op. cit., s. 83; J. Krupowicz, Metody, op. cit., s. 164—
165; N. Rescher, Predicting, op. cit., s. 96; R. J. Hyndman, G. Athanasopoulos, Fo-
recasting, op. cit., s. 73; K. Secomski, Prognostyka, op. cit., s. 58-59; E. Zigilio, The
Delphi, op. cit., s. 6-12.

% Z.Secomski, Prognostyka, op. cit., s. 53.
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oparte na zatozeniu o pewnej stabilnosci czy tez inercji $ro-
dowiska miedzynarodowego, gdyz ocena wskaznikéw wy-
znaczajacych trend jest oparta na danych z przesztosci. Jak
stwierdza Zbigniew Czerwinski, zadna, nawet najbardziej
skrupulatna analiza danych statystycznych pochodzacych
z przesztosci nie pozwala na jednoznaczne stwierdzenie, czy
w przyjetym horyzoncie czasowym prognozy nie pojawi sie
jaki$ nowy czynnik, niespodziewane wydarzenie lub nie na-
stapi zasadnicza zmiana zatozonych trendéw'?. Ta ostatnia
uwaga dotyczy szczegblnie stosunkéw miedzynarodowych,
w ktérych dziata blisko 200 panstw i trudna do oszacowania
liczba podmiotéw pozapanstwowych, a kazdy z nich uwaz-
nie obserwuje Srodowisko miedzynarodowe i podejmuje
stosowne dziatania.

Metody ekstrapolacyjne generalnie mozemy podzieli¢
na trzy grupy, sa to: a) projekcja — czyli prosta ekstrapola-
cja trendu; b) ekstrapolacja warunkowa; c) ekstrapolacja
zlozona. Wedlug Ziemowita Jacka Pietrasia, w stosunkach
miedzynarodowych wsréd tych metod ekstrapolacyjnych
najczesciej wystepujg metody z grupy ekstrapolacji tren-
déw. Sg one stosowane wobec tych proceséw, ktére mozna
wyrazi¢ w formie matematycznej, i mogg przybiera¢ jedng
z nastepujacych postaci:

= ekstrapolacja trendéw arytmetycznych — gdy para-

metr wzrasta o stalg wielko$¢ w okreslonym czasie;

126 7. Czerwinski, Prognoza, op. cit., s. 33-34.
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127

128

ekstrapolacja trendéw wyktadniczych — gdy parametr
podwaja sie co pewien odcinek czasu;

ekstrapolacja trendéw logarytmicznych — jesli para-
metr zmienia sie o pewng liczbe procentéw w kazdym
okresie czasu;

ekstrapolacja trendéw eksponencjalnych — gdy dany
parametr zmienia sie o staly procent w stosunku do
wielkoSci zmiany;

ekstrapolacja trendéw logicznych — gdy parametr
zmienia sie ze zmienna szybko$cig'?.

Wsrod zalet metod ekstrapolacyjnych nalezy wymie-
ni¢ miedzy innymi: wzgledng prostote, tatwos¢ za-
stosowania w prognozach zawierajacych program
symulacyjny, wysoki stopienn prawdopodobienstwa
trafnoéci dla krétkich horyzontéw czasowych. Do
gtéwnych wad nalezg natomiast: mozliwo$¢ analizy
tylko zjawisk i proceséw policzalnych, o charakterze
ilosciowym, dajacych sie przedstawi¢ w zapisie mate-
matycznym, niemozno$¢ zastosowania do proceséw
nieliniowych, czyli nagtych wydarzen i niespodzie-
wanych zmian trendu, oraz prognozowania w diugiej
perspektywie czasowej. Tym samym uzyteczno$c¢ sto-
sowania metod ekstrapolacyjnych w prognozowaniu
stosunkéw miedzynarodowych jest ograniczona'®,

Z. ). Pietras, Podstawy, op. cit., s.179.
M. Sutek, Prognozy, op. cit,, s. 70.
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Metody normatywne

Metody normatywne polegaja na projekcji celéw podmio-
téw stosunkéw miedzynarodowych opartych na zasadzie
dedukcyjnego postepowania — wychodzac od zaktadanego
celu, okresla sie priorytety i ustala potrzebne $rodki do ich
realizacji. Zdaniem Jézefa Kukutki, ta metoda ma niskg sku-
teczno$¢ w prognozowaniu stosunkéw miedzynarodowych
ze wzgledu na ich wyjatkowga zlozonos¢ i specyfike'.

Nie podwazajgc tego stanowiska, nalezy wskazaé, ze me-
tody normatywne petnig wyjgtkowo wazng role w konstru-
owaniu strategicznych planéw i ich realizacji w polityce
panstw. Egzemplifikacja jest system Pattern, ktéry zostat
opracowany w Stanach Zjednoczonych w 1964 roku. Umoz-
liwia podniesienie na wyzszy poziom mozliwosci bardziej
efektywnego zarzgdzania i koordynowania praca wielu ze-
spotéw ludzi, terminowym podzialem obowigzkéw, wia-
$ciwym okreSleniem kierunkéw i naktadéw na badania
naukowe.

System Pattern opiera sie na zasadach hierarchii pro-
bleméw, przewidywania, drzewka relewancji i wskazania
sposobéw rozwigzan konkretnych probleméw organizacyj-
nych oraz technicznych. Jego podstawe stanowi tak zwane
drzewko relewancji, obejmujgce setki tysiecy elementéw
uporzgdkowanych przez ekspertéw wedlug kolejnych eta-
pow realizacji. Logiczna struktura powoduje, ze kazdy eks-

2 J, Kukutka, Teoria, op. cit., s. 261-262.
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pert moze prawidtowo okresli¢ czynniki wymagajace oceny,
ktére nastepnie sg kwantyfikowane w formie wspétczyn-
nikéw i gromadzone w bazie danych. Do najwazniejszych
wspoélczynnikéw naleza:

= wspodlczynnik wzglednej waznosci — okresla koniecz-

noé¢ podjecia danego przedsiewziecia;

= wspélczynnik ,stanu-terminu’ - okresla ekonomiczng

mozliwoé¢ przeprowadzenia danego przedsiewziecia
oraz czas potrzebny do jego realizacji;

= wspoblczynnik wzajemnej uzytecznosci — okresla, jak

rozwigzania konkretnych probleméw wptywajg wza-
jemnie na siebie*°.

O mozliwosciach i przydatnoséci systemu Pattern niech
Swiadczy fakt, ze byl wykorzystany miedzy innymi przez
Pentagon i agencje rzadu USA, w tym przez NASA do reali-
zacji programu Apollo oraz w innych waznych przedsiewzie-
ciach badawczych i technologicznych. Metoda ta byta takze
stosowana przez panstwa Europy Zachodniej i Japonie.

Metody semantyczne

Metody semantyczne polegajg na przewidywaniu rozwoju
stosunkéw miedzynarodowych na podstawie analizy ofi-
cjalnych dokumentéw i stownika politycznego, uzywanego
przez przedstawicieli okreslonych uczestnikéw miedzynaro-
dowych, oraz stosowania techniki semiotycznej. Wéréd ba-

130 A.Bonish, Futurologia, op. cit.,s.196-197; A. Filiasiewicz, Prognoza, op. cit., s. 82-83.
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daczy istniejg kontrowersje odnosénie do nazewnictwa tych
metod. Czeé¢ z nich postuguje sie pojeciem metody seman-
tyczne, a inni wolg okreslenie metody semiotyczne. R6znice
majg charakter nie tylko leksykalny, poniewaz semantyka
jest naukg o znaczeniu, o zmianach znaczen wyrazéw oraz
struktury logicznej w zwigzkach miedzy wyrazeniami, o re-
lacjach wyrazen do oznaczonych przedmiotéw, ale takze
o relacjach wyrazen do podmiotu przekazu. Semiotyka to,
najkroécej ujmujac, ogélna teoria znakéw oraz ich analiza
pod wzgledem typologii i funkcji.

Grazyna Morys-Gieorgica wyréznia trzy podstawowe
rodzaje szczegbétowych technik semiotycznych:

1) interpretacji - ta metoda polega na postrzeganiu oséb,
rzeczy, zjawisk badz zdarzen tak, jak gdyby byty one znaka-
mi, a nastepnie poddawaniu ich procedurom ,zrozumienia”,
czyli dokonywaniu ich oceny z punktu widzenia moralnego,
estetycznego, prakseologicznego czy teleologicznego, zeby
zrozumie¢ intencje i motywy zachowania poszczegdlnych
0s6b, objawionych posrednio, zaréwno w czynnoéciach i za-
chowaniu czlowieka, jak i w wytworach kultury;

2) analizy jezykowej— obejmuje rozbiér gramatyczny ana-
lizowanej wypowiedzi, odtworzenie jej struktury oraz cha-
rakterystycznych cech pragmatycznych i semantycznych;
to podejscie stosuje sie do analizy oficjalnych dokumentéw
iinnych tekstéw oraz wypowiedzi publicznych w celu usta-

Bt W. Kopalinski, Stownik, op. cit., s. 382.
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lenia rzeczywistego znaczenia uzytych sformutowan lub
wypowiedzianych wyrazen, przy jednoczesnej koncentracji
na nastepujacych elementach:

a) wartosci polityczne,

b) gtéwne symbole,

) opisy metod stosowanych w celu realizacji wartosci
politycznych,

d) odzwierciedlenie poziomu zaangazowania wobec gto-
szonych wartosci: przyjecie lub odrzucenie;

3) formalizacji — polega na wzieciu pod uwage jedynie
graficznej formy znakéw, z pominieciem ich znaczenia oraz
uzytkownikéw, a nastepnie przeprowadzeniu wobec nich
wyliczenn matematycznych'®.

Sposrdéd oméwionych technik semiotycznych, jak sie wy-
daje, w stosunkach miedzynarodowych najczesciej stoso-
wane sg interpretacja i analiza jezykowa. Niemniej jednak,
naszym zdaniem, metody semantyczne, chociaz sg i powinny
by¢ wykorzystywane do analizy oficjalnych dokumentéw,
deklaracjiiwystgpien publicznych politykéw, to ich uzytecz-
no$¢ w prognozowaniu stosunkéw miedzynarodowych jest
relatywnie mata, ze wzgledu na zbyt waskie specjalistyczne
ujecie, ktére moze by¢ traktowane jedynie jako pomocnicze
lub stanowigce punkt wyjscia dalszych poszukiwan.

Wynika to z nastepujgcych powodoéw. Po pierwsze, oficjal-
ne dokumenty i wystgpienia najwazniejszych decydentéw

B2 G. Morys-Gieorgorica, Symbole polityczne, [w:] Elementy, op. cit., s. 291-292.
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wyrazaja ich punkt widzenia §wiata i zawierajg projekcje
celéw panstw, ktérym aktualnie przewodza. W opinii Janu-
sza Stefanowicza, cele te obejmujg zaréwno motywacje de-
klarowane, jak i rzeczywiste. Zakresy tych dwéch motywacji
wzajemnie na siebie zachodzg, chociaz w réznych propor-
cjach, ale nigdy sie nie pokrywaja. Politycy w relacjach z in-
nymi panstwami z oczywistych przyczyn nie bedg ujawnia¢
swoich wszystkich prawdziwych i rzeczywistych motywacji,
szczegblnie wtedy, gdy majg agresywne zamiary, a na uzy-
tek opinii publicznej beda sie starali je ukry¢ i deklarowa¢é
zupelnie odmienne cele i warto$ci®.

Ponadto, jak podkresla Hans Morgenthau, jesli nawet
poznamy rzeczywiste motywacje przywoédcy danego pan-
stwa, to i tak wiedza ta moze okaza¢ sie mato przydatna
w zrozumieniu polityki zagranicznej tego panstwa i moze
nas wprowadzi¢ w blgd. Wprawdzie znajomo$¢ motywoéw
polityka moze by¢ jedng ze wskazéwek do mozliwego kursu
polityki zagranicznej, ale nie stanowi generalnej wytycznej
do jej przewidywania™.

Drugim powodem jest zjawisko okreslane jako rewolucja
informatyczna. Jej przejawem jest niebywaty wrecz wzrost
ilosci oraz intensywnoéci przekazywanych informacji. Po-
step technologiczny doprowadzit do sytuacji okreslanej mia-

), Stefanowicz, Anatomia polityki miedzynarodowej, Torun 2001, s. 87-89.
B4 H. J. Morgenthau, Polityka miedzy narodami. Walka o potege i pokdj, przejrzat
i uzupetnit K. W. Thompson, Warszawa 2010, s. 22.
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nem paradoksu obfitosci, w ktérym nadmiar informaciji
wywoluje przecigzenia i deficyt uwagi, co czasami prowadzi
nawet do paralizu decyzyjnego, ale wymusza takze stoso-
wanie procedur selekcji i sprawdzania informacji, zaréwno
pod wzgledem tresci jak i wiarygodnosci Zrédet ich pocho-
dzenia'.

Ponadto coraz czesciej politycy réznego szczebla, w tym
réwniez mezowie stanu wielkich mocarstw, kontaktujg sie ze
$wiatem za pomoca krétkich komunikatéw umieszczanych
w mediach spotecznosciowych, co, jak zauwaza Jean Bau-
drillard, prowadzi do powszechnego przekonania, ze zyjemy
w czasach, w ktérych ,jest coraz wiecej informacji, a coraz
mniej sensu™*, A w tych warunkach tradycyjne metody se-
mantyczne sg daleko niewystarczajace do prognozowania
przysztosci stosunkéw miedzynarodowych.

Metody analogowe

Metody analogowe, w uproszczeniu, polegaja na zestawieniu
i poréwnaniu zjawisk i proceséw zblizonych do siebie lub
analizowaniu takich zjawisk przez poszukiwanie podobnych
w przesztoéci’®’. W bardziej rozwinietej wersji przyjmuje sie

155 J. D. Aronson, Przyczyny i konsekwencje rewolucji komunikacyjnej i internetoweyj,
[w:] Globalizacja polityki swiatowej. Wprowadzenie do stosunkéw miedzynarodo-
wych, red. J. Baylis, S. Smith, Krakow 2008, s. 775; J. S. Nye, Przysztosc sity, Warsza-
wa 2012, S. 195-196.

6 J. Baudrillard, Symulakry i symulacja, Warszawa 2005, s. 101.

57 K. Secomski, Prognostyka, op. cit., s. 61; J. Kukutka, Teoria, op. cit., s. 261; R. J. Hyn-
dman, G. Athanasopoulos, Forecasting, op. cit., s. 74; N. Rescher, Predicting, op.
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zalozenie o istnieniu mozliwosci przewidywania przebiegu

zmiennej prognozowanej przez wykorzystanie informacji

o zachowaniu sie zblizonej, chociaz innej zmiennej. General-

nie wyrdznia sie cztery rodzaje metod analogowych:

= analogii biologicznych - ta metoda polega na przeno-

szeniu wiedzy z zakresu struktury i funkcji organi-
zmoéw zywych na inne obiekty;

analogii przestrzennych - opiera sie na przewidywa-
niu zajécia okres$lonego zdarzenia lub jego skutkéw
na podstawie wiedzy o podobnym zdarzeniu na in-
nym terytorium;

analogii historycznych - ten typ metody sprowadza
sie do przekonania o istniejgcych prawidtowosciach
z przeszlosci, ktére zostang przeniesione na zblizone
zjawisko w przysztosci;

analogii przestrzenno-czasowych — w tym rodzaju
metody wykorzystuje sie prawidtowosci zmian ana-
lizowanego zjawiska w réznych obiektach w dlugim
przedziale czasu'®,

W literaturze przedmiotu jako gtéwne zastosowania me-

tod analogowych wskazywane sg nastepujgce problemy:

138

86

= prognozowanie punktéw zwrotnych trendu;

cit., s.101.
M. Cieslak, Prognozowanie analogowe, [w:] Prognozowanie gospodarcze, op.
cit., s.140-147; H. Swieboda, Prognozowanie, op. cit., s. 101-102.
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= prognozowanie zmian postaci zwigzkéw miedzy
Zmiennymi;

= prognozowanie postaci trendu;

= prognozowanie zajscia nowych zdarzeh w obiekcie®.

Metody analogowe sg bardzo rozpowszechnione w na-
uce o stosunkach miedzynarodowych. W wiekszosci przy-
padkéw dotyczg stosowania uproszczonego ujecia analogii,
czyli poszukiwania dostrzegalnych podobienstw sytuacji czy
zdarzen miedzy jednym panstwem a innym i majg charakter
intuicyjnych rozwazan. Zastosowanie natomiast rozwinietej
formy analogii wymaga w miare dokladnego oszacowania
wybranego parametruiprzeprowadzenia skomplikowanych
wyliczenn matematycznych.

Metoda morfologiczna

Metoda morfologiczna, czasami okreélana jako analiza mor-
fologiczna, w opinii Mirostawa Sutka, to sposéb poszukiwa-
nia ré6znych mozliwosci prezentacji i deskrypcji problemu,
zjawiska bgdz urzgdzenia. Tworcg tej metody byt astronom
Fritz Zwicky, ktéry odkryt gwiazdy neutronowe oraz ciem-
ng materie we wszech$wiecie. Mozna jg tez pojmowac jako
prébe uporzgdkowania systemu ze wzgledu na jego czesci
sktadowe lub formy. Metoda ta jest stosowana do identyfi-

39 M. Sutek, Prognozowanie, op. cit., s. 71; A. Zelias, B. Pawetek, S. Wanat, Prognozo-
wanie, op. cit., s. 334.
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kacjii obliczania wszystkich mozliwych srodkéw osiagnie-
cia celu na wybranym poziomie abstrakcji lub agregacji*.

W sklad analizy morfologicznej wchodzg dwie czeSci:
faza analityczna i faza syntetyczna. W fazie analitycznej
okresla sie parametry i ustala ich stany. Nalezy dazy¢ do
sytuacji, aby stany sie wzajemnie wykluczaly. Wytworem
tego etapu jest tak zwana tablica morfologiczna, w ktorej
mozemy uwzgledni¢ wielkg liczbe mozliwych konfiguracji.
Natomiast faza syntetyczna polega na ustaleniu logicznej
zgodnosci pomiedzy odmiennymi stanami réznych parame-
tréw. Rozwigzanie polega na identyfikacji wewnetrznie nie-
sprzecznych konfiguracji. Wyniki uzyskane dzieki metodzie
morfologicznej mogg by¢ wykorzystane do programowania
lub budowy scenariuszy*%.

Metoda scenariuszy

Metoda scenariuszy polega na prébie logicznego zestawieniu
sekwencji wydarzen ukazujacych ich prawdopodobny prze-
bieg w przysztosci, jej punkt wyjécia stanowi sytuacja obec-
na lub przyszla. Dzieki tej metodzie analityk, postugujac sie
scenariuszem, moze wczuc sie w atmosfere przysztych wy-
darzen, przewidzie¢ decydujgce momenty krytyczne i doko-
na¢ wyboru mozliwych wariantéw. Jako metoda badawcza
zostala zaproponowana przez Hermana Kahna pod koniec

"0 M. Sutek, Prognozowanie, op. cit., s. 83.
¥ Ibidem, s. 84-85.
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lat 60. ubiegtego wieku i nazwana przez niego pisaniem
scenariuszy (scenariowriting), ale scenariusz jako sposéb
my$lenia o przysztosci byt znany juz w starozytnosci i wie-
lokrotnie stosowany do czaséw wspoéiczesnych przez wielu
strategéw i teoretykéw wojskowosci2,

Metoda scenariuszy jest szczegbélnym potgczeniem réz-
nych technik, stosowanych indywidualnie dla kazdego
zadania prognostycznego, zespolonych jednak ogélnymi
zasadami; scenariusz powinien: a) obejmowa¢ wszystkie
podstawowe skladniki o istotnym znaczeniu dla danego
obiektu; b) by¢ akceptowalny i wiarygodny; c) by¢ wewnetrz-
nie sp6jny. Dodatkowo kazdy scenariusz powinien zawiera¢
takze nastepujace elementy:

1) okresla¢ krok po kroku, jakie hipotetyczne sytuacje
moga wystgpic oraz

2) pokazywag, jakie mozliwe warianty istniejg dla kazdego
zdarzenia na kazdym etapie, ktére mogg zapobiec, odwrdcié
lub utatwié¢ jego wystgpienie®.

W nauce o stosunkach miedzynarodowych metoda sce-
nariuszy moze wystepowaé w podwojnej roli, jako konstruk-
cja analityczna oraz jako sposéb formutowania wynikéw.
Ponadto zwolennicy tej metody twierdzg, ze pozwala onana

“2 A Bonish, Futurologia, op. cit., s.198; H. Swieboda, Prognozowanie, op. cit., . 106-
107; A. Filiasiewicz, Prognoza, op. cit., s. 78; R. ). Hyndman, G. Athanasopoulos, Fo-
recasting, op. cit., s. 75-76.

“ B Radzikowska, Scenariusze, [w:] Prognozowanie gospodarcze, op. cit., s.182; H. Swie-
boda, Prognozowanie, op. cit., s. 107.
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lepsze wyczucie atmosfery przysztych wydarzen, rownocze-
sne rozpatrywanie wielu aspektéw danego problemu, zmu-
sza do my$lenia wariantowego i gtebokiej analizy czynnikéw
ksztaltujacych stosunki miedzynarodowe. Z tych powodéw
jest relatywnie czesto stosowana'.

Metody probabilistyczne

Metody probabilistyczne sprowadzajg sie do ustalaniu kie-
runku, sposobu i intensywnoSsci przysztych zmian na pod-
stawie retrospekcji oraz analizy czynnikéw oddziatujacych
nate zmiany, przy czym zdarzenie prognozowane wystepuje
jako zdarzenie losowe, oparte na prawdopodobienstwie. To
z przekonania badacza wynika zalozenie, ze analizowane
zdarzenie, w naszym przypadku wystepujace w stosunkach
miedzynarodowych i bedgce przedmiotem prognozy, jest
zdarzeniem losowym. Zadaniem badacza jest réwniez usta-
lenie miary prawdopodobienstwa wystapienia tego zdarze-
nia. W naukach spotecznych, w tym réwniez w stosunkach
miedzynarodowych istnieje ograniczona ilo§¢ zdarzen, ktére
mozna uznac za losowe. Metody probabilistyczne mogg mie¢
zastosowanie jedynie do prognozowania zjawisk zachodzg-
cych wielokrotnie i sg obcigzone powaznym ryzykiem bte-
du oceny prawdopodobienistwa®. Z tego powodu zakres

M. Sutek, Prognozowanie, op. cit., s.187; Z. J. Pietras, Teoria, op. cit., s. 180.
“ A Filiasiewicz, Prognoza, op. cit., s. 72; Z. Cie$lak, Prognoza, op. cit., s. 36-38; A. Ze-
lias, B. Pawetek, S. Wanat, Prognozowanie, op. cit., s. 50.
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stosowania tej metody do formutowania prognoz w nauce
o stosunkach miedzynarodowych jest bardzo ograniczony.

Metoda typu foresight
W jezyku angielskim stowo foresight oznacza daleko-
wzrocznoé¢, ale jak do tej pory nie doczekato sie polskiego
odpowiednika. Metoda foresight nie jest typowg metoda
prognozowania naukowego. Jest to raczej sposéb my$lenia
antycypacyjnego, rodzaj wyobrazania sobie i kreowania
przysztosci. Jest zatem czyms$ wiecej niz tylko jedng z me-
tod prognostycznych i mogtaby zosta¢ pominieta, gdyby nie
rosngca popularnoéc¢ tego modelu myslenia na $wiecie®,

Poczatkowo metoda foresight jest wykorzystywana do
oceny rozwoju technologii, gtéwnie wojskowych i badan
naukowych, bedgc narzedziem zarzgdzania wiedzg i inno-
wacjami. Obecnie obejmuje coraz to nowe dziedziny i jest
postrzegana jako forma otwartego dyskursu nad przyszio-
$cig z udziatem decydentéw, ekspertéw, uczonych, przedsta-
wicieli biznesu i srodkéw masowego przekazu, organizacji
pozarzadowych i opinii publicznej. Przy czym nie chodzi
o poprawienie trafnosci stawianych prognoz, tylko o pod-
niesienie poziomu $wiadomosci o koniecznoéci przeprowa-
dzenia zmian i przygotowanie do nich spoteczenstw.

W stosunkach miedzynarodowych daje sie zaobserwo-
wa¢ proces powstawania coraz to nowych inicjatyw, grup

“6  H, Swieboda, Prognozowanie, op. cit., 5. 127.
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roboczych, cial doradczych majgcych w nazwie foresight.
Jednym z przykladéw bylo powotanie w 2002 Strategic Fo-
resight Group (SEG), do ktérej naleza przedstawiciele ponad
60 panstw, podejmujgcej wyzwanie zmierzenia sie z proble-
mami wspoéiczesnego Swiata.

Metody modelowe

Metody modelowe polegajg na tym, ze przedmiotem badania
nie jest sam obiekt, ale jego model, posiadajacy istotne i wy-
starczajgce w aspekcie prowadzonych badan cechy danego
obiektu’. Zdaniem Mirostawa Sutka, w nauce mozemy wy-
rézni¢ szereg réznych ogélnych modeli: werbalny, graficzny,
fizyczny, cybernetyczny itd. Natomiast w nauce o stosun-
kach miedzynarodowych mozemy postugiwa¢ sie modelami
sity panstwa, uktadu sit, procesu decyzyjnego czy cyklu sity.
W jego opinii, sam model jest wynikiem modelowania, czyli
procesu tworzenia i badania modelu. Modelowanie staje sie
zatem waznym i przydatnym narzedziem analitycznym, za
pomoca ktérego mozemy odwzorowywag, badaéi przewidy-
wac okreslone zjawiska i procesy zachodzgce w stosunkach
miedzynarodowych',

W H.D.I. Abarbanel, Predicting the Future. Completing Models of Observed Complex
Systems, New York 2013, s. 138-139; A. Filiasiewicz, Prognoza, op. cit., s. 80; K. Se-
comski, Prognostyka, op. cit., s. 63.

"8 M. Sutek, Prognozowanie, op. cit., s. 94-96.
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Metody symulacyjne

Metody symulacyjne generalnie polegaja na nasladowaniu
iodtwarzaniu rzeczywistych zjawisk, dziatan czy proceséw
oraz konsekwencji ich funkcjonowania bez uruchamiania
samego systemu. Mogg tez przyjmowacé réznorodng po-
staé. W ostatnich czasach sg utozsamiane z programami
komputerowymi. Nalezy wspomnie¢, Ze niemal od poczat-
ku pojawienia sie komputeréw, cze$¢ badaczy starala sie
zastosowa¢ metody symulacyjne jako narzedzie badawcze
do tworzenia programéw symulujgcych zjawiska i procesy
miedzynarodowe. Lista réznych modeli komputerowych
symulacji stosunkéw miedzynarodowych jest dos¢ diuga,
chociaz praktyczne efekty ich zastosowania nie do konca
sg zadowalajgce’.

Zdaniem Herberta Simona, komputerowe modele symu-
lacyjne mogg dostarcza¢ badaczom wiedze wczedniej im
nieznang. Wynika to z nastepujgcych powodéw. Po pierw-
sze, nawet je$li prawidtowo opracujemy zasady dziatania
modelu, to niezwykle trudno jest okres$li¢ ich implikacje,
analizujac je w tradycyjny sposéb. Natomiast dzieki zasto-
sowaniu symulacji komputerowej mozna starac sie okresli¢
wszystkie mozliwe implikacje, wynikajgce z olbrzymiej licz-
by zmiennych. Po drugie, symulacja komputerowa jest waz-
nym instrumentem badawczym nawet w technice, gdzie jak
sie wydaje, znane sg wszelkie zalozenia i powigzania tgczgce

" Z.J.Pietras, Teoria, op. cit., s. 181-182.
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zmienne. Model symulacyjny pozwala na testowanie, w jaki
sposéb poszczegdlne elementy systemu bedg sie zachowy-
wacé w réznych sytuacjach, w tym szczegélnie jaka jest wy-
trzymato$¢ modelu i elementéw sktadowych w warunkach
ekstremalnych'.

Duze nadzieje z rozwojem modeli symulacji w nauce
o stosunkach miedzynarodowych wigzano z wykorzysta-
niem sztucznej inteligencji. Niestety pomimo licznie podej-
mowanych préb przez réznych badaczy juz od ponad pét
wieku, nie udato sie jak do tej pory stworzy¢ komputerowego
modelu symulacji, oddajgcego w pelni istote, r6znorodnos¢
oraz ztozonos$¢ stosunkéw miedzynarodowych i pozwalaja-
cego na stawianie trafnych prognoz w tej dziedzinie.

Metoda Black Swan

Metoda Black Swan nie jest klasyczng metodg prognozowa-
nia. Twérca tego pojecia jest Nassim Nicholas Taleb, autor
ksigzki pt The Black Swan. The Impact of the Highly Impro-
bable (Czarny Eabedz. O skutkach nieprzewidywalnych
zdarzen). W swojej pracy postawil teze, ze rozwoj poszcze-
gblnych panstw i §wiata nie przebiega linearnie i stopniowo,
tylko skokowo, obejmujgc zaréwno fazy wzrostu, jak i zata-
mania. O kierunku tego procesu decydujg tak zwane zdarze-
nia ,czarnego tabedzia”, ktére od czasu do czasu pojawiajg

150 H. A.Simon, The Science of Artifical, Cambridge-London 2019 (Third Edition), s. 18—
19.
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sie nagleizupelnie niespodziewanie, powodujgc odwrécenie
dotychczasowego trendu i doprowadzajgc do gwattownego
zalamania i kryzysu. Sg trzy gtéwne cechy, ktére charakte-
ryzujg zdarzenia typu Black Swan:

1) Sg nietypowe, nieoczekiwane, nieprzewidywalne i bar-
dzo mato prawdopodobne.

2) Kiedy juz nastapia, wywierajg olbrzymi wptyw na pro-
cesy gospodarcze, polityczne i zycie spoteczne.

3) Po ich wystgpieniu wiele os6b twierdzi, ze tego typu
zdarzenie mozna bylo jednak przewidzie¢®.

Do tego rodzaju zdarzen autor zalicza wybuch I woj-
ny $wiatowej w 1914, upadek Zwigzku Sowieckiego w 1991,
atak terrorystyczny na Trade World Center w 2001 oraz wy-
buch Arabskiej Wiosny, ktérej zapalnikiem byta samobdéjcza
$mier¢ nieznanego wczeéniej ulicznego sprzedawcy owocow
w mieécie Sidi w Tunezji. Byl nim Mohamed Bouazizi, kté-
ry w akcie rozpaczy i desperacji przeciwko niesprawiedli-
woéci, korupcji i brakowi perspektyw zyciowych dokonat
aktu samospalenia 17 grudnia 2010 roku, a nastepnie zmart
w wyniku odniesionych obrazen na poczatku stycznia 2011.
Jego pogrzeb przeksztalcit sie w zamieszki i starcia z sitami
bezpieczenistwa; rozruchy przybraty na sile i rozlaty sie po
calym kraju, doprowadzajgc do wybuchu rewolucji i obale-
nia wiadzy.

1 N. N. Taleb, The Black Swan. The Impact of the Highly Improbable, New York
2008, s. XXII.
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Wydarzenia w Tunezji staty sie wzorem do nasladowania
dlainnych spoteczenstw panstw Afryki Péinocnej i Bliskiego
Wschodu - gwattownie wystgpity przeciwko swoim rzgdom
idomagaty sie radykalnych zmian. Ten przyktad dowodzi, jak
z pozoru marginalny incydent, chociaz tragiczny w swojej
wymowie, moze catkowicie zmieni¢ pozornie stabilng sytu-
acje polityczng w kryzysichaos. Jak twierdzi Nassim Taleb,
zlozone systemy, ktére majg sztucznie sttumiong zmiennos¢,
staja sie w pewnych okolicznosciach wyjatkowo kruche,
ajednoczes$nie nie majg zdolnosci do wykrycia widocznego
zagrozenia'™.

Przywotany przez nas syndrom czarnego tabedzia nie
miatl na celu wywotlania wrazenia, ze przesztos¢, a szczeg6l-
nie stosunki miedzynarodowe sg nieprzewidywalne. Chcieli-
$my tylko zwréci¢ uwage na konieczno$¢ zachowania duzej
ostroznosci i samokrytycyzmu w formutowaniu prognoz.
Odnoszac sie natomiast do kwestii wyboru metody w pro-
cesie prognozowania, postuzymy sie popularng w ostatnim
czasie metaforg ,skrzynkiz narzedziami”, z ktérej badacz po-
winien wybraé najbardziej pomocne i skuteczne narzedzie
do realizacji konkretnego zadania.

52 N.N.Taleb, M. Blyth, The Black Swan of Cairo: How Suppressing Volatity Makes the
World Less Predictable and More Danderous, ,Foreign Affairs’,vol. 90, no.3,2011,5.33.
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3.1. Instytucje prognozowania

Wspblczesnie prognozowaniem zajmuja sie gtéwnie wyspe-
cjalizowane instytucje, ze wzgledu na zakres przedmiotowy;,
iloé¢ niezbednych danych oraz czas i $rodki potrzebne do
sporzadzenia prognozy. Oczywiscie poszczegdlni badacze
w dalszym ciggu podejmujg indywidualne wysitki przygo-
towywania prognoz, ale ich mozliwosci sg zdecydowanie
mniejsze niz placéwek prognostycznych. W zaleznosci od
postawionych celéw, usytuowania w strukturach panstwa,
sposobu finansowania, instytucje zajmujgce sie prognozo-
waniem przyjmuja rézne formy organizacyjne. Sg wéréd
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nich niezalezne instytuty badawcze, urzedy i agendy pan-
stwowe, specjalne komérki planowania usytuowane w mini-
sterstwach, fundacje, stowarzyszenia, prywatne konsorcja,
wydzialy wyzszych uczelni, think tanki i wyodrebnione
struktury organizacji miedzynarodowych.

Dariusz Btaszczuk w zaleznosci od poziomu funkcjo-
nowania wyréznia nastepujace rodzaje instytucji progno-
stycznych:

1. Poziom firmy — specjalne komoérki prognostyczne po-
wotywane przez wielkie korporacje, banki inwestycyjne
i agencje ratingowe gtéwnie do oceny poziomu ryzyka in-
westycyjnego.

2. Poziom narodowy - wyspecjalizowane urzedy w randze
ministerstw lub wydzielone departamenty poszczegélnych
ministerstw, ktére dysponujg wysoko kwalifikowana kadra
iznacznymi mozliwo$ciami obliczeniowymi oraz posiadajg
dostep do szczegdtowych i doktadnych danych statystycz-
nych i sprawozdawczych, dzieki czemu mogg zajmowac sie
sporzgdzaniem diagnozi prognoz; w Polsce sg to np.: Gtéwny
Urzad Statystyczny i Rzgdowe Centrum Analiz.

3. Poziom regionalny - réznego rodzaju komérki plano-
wania w UE czy Radzie Europy.

4. Poziom $wiatowy - struktury prognostyczne dziatajace
pod auspicjami Organizacji Narodéw Zjednoczonych, w ra-

98 Prace IES = Nr16/2021



Prognozowanie i symulacje miedzynarodowe

mach jej systemu, miedzy innymi: IBRD, IME, FAO, WHO,
WTO, WMO, WHO i UNDP*3,

Ze wzgledu na charakter zaleznosci i funkcje, jakie wy-
konujg instytucje prognostyczne, mozemy je podzieli¢ na
nastepujgce kategorie:

= badawcze

= uniwersyteckie

= rzgdowe

= miedzynarodowe

= prywatne

Wedlug tego schematu zostang oméwione wybrane in-
stytucje prognozowania. Wybér konkretnych instytucji ma
co prawda charakter subiektywny i bardzo skrétowy, ale
chcemy przedstawié¢ reprezentatywne przyktady placéwek
prognostycznych w kazdej z tych kategorii. Nalezy jednak
wczeéniej podkresli¢, ze instytucje te w réznym zakresie
zajmuja sie kwestiami prognozowania.

Badawcze

RAND Corporation

Jest jedng z najbardziej znanych amerykanskich instytucji
prognostycznych na $wiecie. Jest organizacjg non-profit za-
tozona w1948 roku w celu prowadzenia analiz i badah nauko-
wych na potrzeby Sit Powietrznych Stanéw Zjednoczonych.
Gléwna siedzibg jest Santa Monica w Kalifornii. RAND Co. od

53 D. Btaszczuk, Wstep, op. cit., s. 14-15.
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wielu lat znajduje sie na czele listy najbardziej wptywowych
think tankéw w USA, stajgc sie synonimem tego okreslenia
oraz wzorem organizacji i prowadzenia badan. W okresie
zimnej wojny uczestniczyt we wszystkich wazniejszych pro-
gramach wojskowych prowadzonych przez Departament
Obrony, a po jej zakonczeniu skutecznie dostosowat sie do
zmian Srodowiska miedzynarodowego®. W roku 2020 pro-
wadzit badania na wielu polach badawczych, od zagadnien
militarnych i zagrozenia bezpieczenistwa, po ochrone zdro-
wia i kwestie zréwnowazonego rozwoju, realizujgc blisko
900 projektéw. RAND stawia w swoich badaniach na interdy-
scyplinarneiilosciowe rozwigzywanie problemoéw poprzez
tlumaczenie koncepcji teoretycznych z ekonomii formalnej
i nauk fizycznych na nowatorskie zastosowania w innych
dziedzinach, z wykorzystaniem nauk stosowanych i badan
operacyjnych. Zatrudnia 1880 oséb. Jest finansowany przez
rzad USAiprywatne fundacje, korporacje, uniwersytety oraz
osoby prywatne. Budzet w 2020 roku wyniést 350 mIn USD™5,
Z RAND w swoim czasie wspoétpracowato wielu wybitnych
uczonych i znanych politykéw, w tym miedzy innymi: Jo-
hann von Neumann, John Nash, Thomas Schelling, Condo-
leeza Rice, Donald Rumsfeld, Francis Fukuyama i Herman

4 W, Zietara, Think Tanks. Na przyktadzie USA i Polski, Lublin 2010, s. 66-67.
%5 Tomorrow Demands Today. Rand Corporation Annual Report 2020, s.92-93, https:/
www.rand.org/pubs/corporate_pubs/CPA1065-1.html (dostep 15.11.2021).
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Kahn. Ten ostatni po zakoniczeniu wspétpracy zalozyl nowg
placéwke prognostyczna.

Hudson Institute

Hudson Institute to konserwatywny amerykanski think
tank zajmujacy sie gtéwnie kwestiami militarnymi i poli-
tycznymi z siedzibg w Waszyngtonie, D.C. Zostat zalozo-
ny w 1961 roku w miejscowosci Croton nad rzekg Hudson
w stanie Nowy Jork przez futurologa, stratega wojskowego
iteoretyka system6w Hermana Kahna i jego wspétpracow-
nikéw z RAND Corporation. Poczatkowe projekty badawcze
Instytutu w duzej mierze odzwierciedlaly osobiste zainte-
resowania H. Kahna i obejmowaty cywilne i wojskowe wy-
korzystanie energii jadrowej oraz planowania scenariuszy
dotyczacych potencjalnego ataku nuklearnego. H. Kahn
z gronem wspOtpracownikéw wniesli pionierski wktad w teo-
rie i strategie odstraszania nuklearnego w okresie zimnej
wojny. Jednak najstynniejszg jego publikacja byta ksigzka
The Year 2000, wydana w 1967, ktéra przyniosta mu miedzy-
narodowa stawe. W tym dziele znalazlo sie wiele prognoz
przysztosci, ktére w wiekszosci sie nie potwierdzity'®.

Po $mierci zalozyciela Hudson Institute zmienit nieco
profil swoich zainteresowan i w wiekszym stopniu zajmowat
sie kwestiami spotecznymi, ale po 11 wrze$nia 2001 ponownie
skoncentrowat sie na problemach bezpieczenistwa i polityki

%6 N. Pickett, A History of Hudson Institute, Indianapolis 1993, s. 15-16.
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miedzynarodowej. Przez caty okres swego istnienia wspierat
kolejnych republikanskich prezydentéw, wiacznie z Donal-
dem Trumpem. W roku 2019 zatrudniat blisko 100 anality-
kéw i dysponowat funduszem 57,1 mln USDY. Z Instytutem
wspolpracowali miedzy innymi Raymond Aron, Daniel Bell
i Henry Kissinger.

Copenhagen Institute for Future Studies

Copenhagen Institute for Futures Studies (Instituttet for
Fremtidsforskning) to dunski niezalezny think tank non-
-profit, zalozony w 1969 roku przez Thorkila Kristensena,
bytego sekretarza generalnego OECD. Kopenhaski Insty-
tut Studiéw nad Przyszioscig jest zorganizowany jako sto-
warzyszenie sktadajgce sie z szerokiej gamy organizacji
cztonkowskich i oséb prywatnych. Misjg Instytutu jest uta-
twianie zdobywania wiedzy na temat nadchodzacej przy-
sztosci. W tym celu Instytut prowadzi badania, organizuje
rézne wydarzenia w ciggu roku oraz wspétpracuje z innymi
placéwkami w Danii i za granicg. Instytut wydaje raporty,
czasopisma i ksigzki. CIFS nie jest powigzany z zadnym kon-
kretnym uniwersytetem ani organem rzgdowym. Badania
w Instytucie opierajg sie na zatozeniach nakreslonych przez
Hermana Kahna w jego ksigzce: The Year 2000: A Framework

7 Annual Report 2019, Security, Prosperity. Freedom, Hudson Institute, s3.amazonaws.
com/media.hudson.org/Hudson%20AR%202019.FINAL-mediumres.pdf (dostep
16.11.2021).
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for Speculation on the Next Thirty-three Years, a p6Zniej za-
adaptowanych do strategicznego planowania biznesowego
przez Pierrea Wacka. Zatrudnia 51 analitykow'®e,

Komitet Prognoz PAN ,Polska 2000 Plus”

Jest jednym z wielu komitetéw problemowych Polskiej Aka-
demii Nauk. Siedzibg jest Warszawa. Komitet zostat powota-
ny w1969 roku jako Komitet Badan i Prognoz ,Polska 2000".
Po roku 1989 funkcjonowat jako Komitet Prognoz ,Polska
w XXI wieku”, a z czasem przyjat obecng nazwe. Zadaniem
Komitetu jest inspirowanie i koordynowanie studiéw nad
przyszioscig — ze szczegblnym uwzglednieniem tendencji
globalnych wystepujacych w skali $wiatowej, zwtaszcza
tych, ktére moga oddzialtywaé na sytuacje w Polsce, no-
wych zjawisk i proceséw wystepujacych w kraju, jakie beda
wplywac na ksztatt spoteczenstwa polskiego w diugiej per-
spektywie czasowej i okresla¢ jego miejsce w spotecznosci
miedzynarodowej, szans i zagrozen dla przysztosci, opra-
cowywanie wielowariantowych i interdyscyplinarnych
scenariuszy rozwoju oraz wspoéldziatania z zagranicznymi
oSrodkami badan nad przysztoscig. Na tej podstawie Komitet
opracowuje koncepcje strategii przysztego rozwoju spotecz-
nego i gospodarczegoi przedktada swoje opinie w sprawach
kluczowych dla przysztosci najwyzszym witadzom RP. Przy-
gotowuje ekspertyzy na poszczegblne tematy, opracowy-

8 https:/cifs.dk (dostep 17.11.2021).
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wane z inicjatywy wlasnej, organizacji rzadowych oraz na
zlecenie réznych instytucji; wydaje tez publikacje ksigzkowe
Komitetu, zawierajgce oméwienie probleméw rozpatrywa-
nych w Komitecie oraz w Biuletynie Komitetu ,Przyszio$¢
— Swiat, Europa, Polska”. W sktad Komitetu wchodzi blisko
40 pracownikéw naukowych. Komitet otrzymuje finanso-
wanie w ramach PAN z budzetu panstwa'®.

Uniwersyteckie

Houston Foresight Program

Houston Foresight Program jest czeScig Wydziatu Rozwoju
Spotecznego i Nauk Konsumenckich University of Houston
w Teksasie i jest jedng z nielicznych anglojezycznych szkét,
ktére oferujg tytut magistra z zakresu nauk prognozowania.
Zostatl zatozony w 1974 roku na University of Houston-Cle-
ar Lake. Program oferuje zdobycie tytutu Master of Science
in Foresight i dwa rodzaje dyploméw. Program Master of
Science in Foresight zawiera przedmioty obejmujgce nauke
teorii i metod prognozowania oraz uzyskanie praktycznych
umiejetnoéci przygotowania profesjonalnych aplikacji dla
klientéw w biznesie, rzadzie, organizacjach non-profit i spo-
teczenstwie. Program uczy metody Framework Foresight do
odkrywania przysztoscii wykonywania projektéw foresight

59 https://prognozy.pan.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=59&I-
temid=44&Iang=pl
(dostep 13.11.2021)
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wraz z innymi podejéciami do pracy nad przysztoscig oraz
bada wiele réznych metod dostepnych profesjonalnym pro-
gnostykom. Absolwenci tego programu zazwyczaj znajduja
prace w rzadzie, konsultingu, organizacjach pozarzadowych
ibiznesie'®.

Hawaii Research Center for Futures Studies

(University of Hawai'i Manoa)

Hawaii Research Center for Futures Studies (Hawaii Futures)
zostalo zalozone przez wladze stanu Hawaje w1971 roku. Jest
to jedna z najbardziej znanych na $wiecie instytucji zajmu-
jacych sie badaniami nad przysztoscig, doradztwem i edu-
kacja. Znajduje si¢ na Wydziale Nauk Politycznych, (College
of Social Sciences) na Uniwersytecie Hawajskim w Manoa.
Uczelnia ksztalci studentéw na poziomie licencjackim i ma-
gisterskim i odegrata wazna role w edukacji czterech dekad
studentéw Futures Studies'.

Finland Futures Research Centre

Finland Futures Research Centre (FFRC) jest jednym z nie-
wielu wydziatéw uniwersyteckich poswieconych badaniom
przysztosci na $wiecie. Wydziat ten zostat wspélnie zatozo-
ny przez trzy uniwersytety w Turku w 1992 roku. FERC jest
wydziatem School of Economics na Uniwersytecie w Turku

10 www.houstonforesight.org (dostep 14.11.2021).
1 http://www.futures.hawaii.edu/academic-offerings.html (dostep 15.11.2021).
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w Finlandii i dziata jako placéwka transdyscyplinarna. Jej
fundament stanowig: rozwdj akademickich badan nad przy-
sztosScig, krytyczne badania interdyscyplinarne, wysokiej
jakosci edukacja, prognoza strategiczna i biznesowa oraz
wytworzona wiedza o przysztoSci. Ponadto placéwka pel-
ni role statego doradcy Komitetu ds. Przysztosci finskiego
parlamentu. Prowadzi tez aktywna wspéliprace na arenie
miedzynarodowej FFRC, szkoli ekspertéw zorientowanych
na przyszlos¢, zapewniajac edukacje akademickg studen-
tom studiéw zaréwno licencjackich, jak i podyplomowych.
Futures Studies to gtéwny przedmiot w Turku School of
Economics, sktadajgcy sie z miedzynarodowego programu
studiéw magisterskich w zakresie studiéw futures (120 punk-
téw ECTS) i studiéw podyplomowych'?,

Rzadowe

Narodowy Instytut Statystykii Studiéw Ekonomicznych
(INSEE)

LInstitut national de la statistique et des études économiques
(INSEE) w ramach swoich obowigzkéw jest odpowiedzial-
ny za przygotowanie, analize i publikacje oficjalnych staty-
styk we Francji. Zostal powotany do zycia w 1946 roku, ale
jest kontynuatorem dzialan wczeéniejszych instytucji sta-
tystycznych. Z formalnego punktu widzenia jest to dyrek-

12 https://www.utu.fi/en/university/turku-school-of-economics/finland-futures-re-
search-centre (dostep 15.11.2021).
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cja generalna Ministerstwa Finanséw, ale de facto Instytut
otrzymat niezalezno$¢ od rzagdu gwarantowang przez spe-
cjalng ustawe. Opracowuje roczne i kwartalne statystycz-
ne sprawozdania narodowe, w ktérych ocenia i prognozuje
sytuacje ekonomiczng, procesy demograficzne oraz stope
bezrobocia. NSEE analizuje i rozpowszechnia réwniez inne
informacje statystyczne. Publikuje liczne dokumenty, ksigzki
iczasopisma. Udostepnia jednak niemal wszystkie statysty-
ki na swojej stronie internetowej bezptatnie. Obecna siedziba
Instytutu znajduje sie w Montrouge!'®,

Gléwny Urzad Statystyczny (GUS)

Gléwny Urzad Statystyczny jest urzedem centralnym ad-
ministracji rzgdowej zajmujacym sie zbieraniem i udostep-
nianiem informacji statystycznych na temat wiekszosci
dziedzin zycia publicznego i niektérych stron zycia prywat-
nego. Do przekazywania danych obligujg odpowiednie prze-
pisy prawa (ustawa o statystyce publicznej oraz ogtaszany
corocznie Program Badan Statystycznych). Dane mogg by¢
udostepniane tylko w formie zagregowanej, ktéra uniemoz-
liwia identyfikacje pojedynczych respondentéw. Prognozy
GUS dotyczg gtéwnie kwestii ekonomicznych i demogra-
ficznych. Na czele Urzedu stoi Prezes GUS, ktéry podlega
bezposrednio Prezesowi Rady Ministréw. Prezesa Gtéwne-
go Urzedu Statystycznego powotuje i odwotuje Prezes Rady

163 https://www.insee.fr/fr/information/1300622 (dostep 16.11.2021).
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Ministréw sposréd oséb wyltonionych w drodze otwartego
konkursu. Prezesowi GUS podlega réwniez 16 wojewddzkich
urzedéw statystycznych oraz jednostki obstugi statystyki
publicznej. Urzad wydaje szereg publikacji, wéréd ktérych
do najwazniejszych naleza: Biuletyn Statystyczny i Rocznik
Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej. GUS zatrudnia po-
nad 800 etatowych pracownikéw. Jego roczny budzet siega
blisko 430 min PLN**,

Rzgdowe Centrum Analiz (RCA)

Rzadowe Centrum Analiz (RCA) jest panstwowg jednostkg
w Kancelarii Prezesa Rady Ministréw, funkcjonujaca jako
organ pomocniczy Prezesa Rady Ministréw, zapewniajgcy
koordynacje dziatalnoéci Rady Ministréw, Prezesa Rady
Ministréw oraz innych organéw administracji rzagdowej
w zakresie opracowywania analiz dotyczacych kluczowych
polityk publicznych. Zostato powotane w 2018 roku. Gtéwne
zadania RCA to: analizowanie wybranych probleméw spo-
teczno-gospodarczych, w ujeciu horyzontalnym lub strate-
gicznym, w celu identyfikacji oraz okres$lenia propozycji ich
rozwigzania; realizowanie zadan w zakresie badan i studiéw
strategicznych w sprawach wewnetrznych oraz miedzyna-
rodowych; opiniowanie projektéw dokumentéw rzgdowych;
zapewnienie wsparcia analitycznego cztonkom Rady Mini-
stréw w projektowaniu dziatan rzadu; analizowanie proce-

164 stat.gov.pl/index.php (dostep 16.11.2021).
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soéw decyzyjnych rzgdu oraz innych organéw administracji
rzagdowej w zakresie spdjnosci strategicznej i programowej;
monitorowanie i ocena skutkéw przyjetych strategii progra-
mowych kluczowych polityk publicznych!®.

Policy Planning Staff (SPP)
Sztab Planowania Polityki zostal utworzony w 1947 roku
przez Georgea Kennana na prosbe Sekretarza Stanu USA
Georgea C. Marshalla. SPP stuzy jako zrédlo niezaleznej
analizy politykii porad dla Sekretarza Stanu. Jego misjg jest
dlugoterminowe, strategiczne spojrzenie na globalne trendy
i sformulowanie zalecen dla Sekretarza Stanu w celu reali-
zacji amerykanskich intereséw i amerykanskich warto$ci'®®.
Policy Planning Staff byl pierwsza na $wiecie formalng
komorka prognozowania umiejscowiong na state w struk-
turze ministerstwa spraw zagranicznych. Wkroétce to roz-
wigzanie zostato powielone przez kolejne panstwa: Wielka
Brytanie, Francje i Niemcy'. Jego nazwa Policy Planing
Staff ulegata wielokrotnym zmianom, ale w 1973 powrdco-
no do pierwotnego nazewnictwa, a jego rola w ksztattowa-
niu polityki zagranicznej USA réwniez ulegata ewolucji. Na
przestrzeni lat funkcje dyrektora PPS sprawowaly miedzy
innymi nastepujgce osoby: Paul Nitze, Gerard Smith, George

165 bip.kprm.gov.pl (dostep 17.11.2021).

166 https://www.state.gov/bureaus-offices/secretary-of-state/policy-planning-staff/
(dostep 17.11.2021).

167 M. Sutek, Prognozowanie, op. cit., s. 52-53.
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McGhee, Walt Rostow, Henry Owen, Winston Lord Antony
Lakei Anne-Marie Slaughter'®®. Obecnie dyrektorem jest
Salman Ahmed.

Departament Strategii Polityki Zagranicznej (DSPZ)
Departament zostal powotany w 1990 roku przez Ministra
Spraw Zagranicznych Krzysztofa Skubiszewskiego, pod na-
zwa Departament Planowania i Analiz. Jego powstanie byto
konsekwencjg zmian ustrojowych i politycznych w Polsce
po 1989 oraz wynikato z koniecznosci wypracowania przez
Polske nowej strategii polityki zagranicznej w zmieniaja-
cej sie sytuacji geopolitycznej. DSPZ wielokrotnie zmieniat
nazwe. Do gtéwnych jego celéw nalezg: opracowywanie
koncepcji dtugofalowej polityki zagranicznej i europejskiej
Rzeczypospolitej Polskiej oraz monitorowanie jej realizacji;
formutowanie strategii alternatywnych i prognoz warianto-
wych dotyczgcych dziatan Polski na poziomie europejskim
iglobalnym oraz identyfikacja dtugofalowych wyzwan i za-
grozen dla Polski; jest takze gtéwnym oérodkiem wspotpra-
cy MSZ z instytutami naukowo-badawczymi i komérkami
planistycznymi innych krajéw'®.

Do innych obowigzkéw Departamentu nalezg: przygoto-
wywanie opinii i ekspertyz, pisanie przeméwien decyden-

168 L, Pastusiak, Planowanie polityczne w Departamencie Stanu, ,Sprawy Miedzyna-
rodowe”1978, nr 11, 5. 139-146.

19 https://www.gov.pl/web/dyplomacja/departament-strategii-polityki-zagranicz-
nej (dostep 18.11.2011).
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tom w zakresie polityki zagranicznej RP i state doradztwo.
DSPZ jest wysoko usytuowany w strukturze MSZ oraz po-
siada duzg autonomie w kwestii podejmowania wiasnych
prac studyjnych. Zatrudnia kilkunastu pracownikéw, posia-
dajacych wysokie kwalifikacje merytoryczne i analityczne.

Analyst Directorate of Central Inteligence Agency (AD)

Listainstytucji prognostycznych bylaby niepelna bez agencji
wywiadu. Sg to specyficzne podmioty, ale dysponujg wiel-
kim zasobami organizacyjnymi i finansowymi. Najbardziej
znana jest Centralna Agencja Wywiadowcza (CIA). Zostata
utworzona w 1947 roku i nalezy do grupy 18 agencji bezpie-
czenstwa, ktére razem tworzg Wspoélnote Wywiadowcza.
Dyrekcja Analiz (AD) jest jedng z 4 gtéwnych dyrekciji, a jej
dyrektor jest zwykle zastepca szefa CIA. Zadaniem AD jest
pomaganie prezydentowi i innym decydentom w podejmo-
waniu $§wiadomych decyzji dotyczgcych bezpieczenstwa
narodowego Stanéw Zjednoczonych poprzez zbieraniei ana-
lize wszystkich dostepnych informacji na temat danej kwe-
stii i przedstawianie jej decydentom. Ma cztery regionalne
grupy analityczne, sze$¢ grup zajmujgcych sie kwestiami
ponadnarodowymi i trzy, ktére koncentrujg sie na polityce,
gromadzeniu i wsparciu personelu. Istnieje biuro poswieco-
ne Irakowi; regionalne biura analityczne obejmujgce Bliski
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Wschéd i Azje Potudniowa, Rosje i Europe; oraz biura w re-
gionie Azji i Pacyfiku, Ameryki Eacinskiej i Afryki'™.

Trudno jest doktadnie okresli¢ liczbe analitykéw pracu-
jacych dla CIA. Mozemy tylko szacowac jg na co najmniej
kilka tysiecy. Na podstawie informacji prasowych mozemy
przypuszczad, ze roczny budzet Agencji wynosi blisko 15 mld
USD, z tego prawdopodobnie pion analityczny otrzymuje
okoto 1/5 catosci™. CIA w swojej historii odniosta wiele spek-
takularnych sukceséw, ale takze porazek w zakresie wery-
fikacji zdobytych informacji i ztej oceny sytuacji. Nie ulega
jednak watpliwosci, ze przygotowane przez pracownikéw
CIA analizy, raporty i prognozy wywiadowcze odgrywajg
wazng role w procesie podejmowania decyzji w polityce
zagranicznej USA.

Miedzynarodowe

Klub Rzymski (The Club of Roma)

Spoéréd miedzynarodowych organizacji prognostycznych
najbardziej znany jest chyba Klub Rzymski, ktéry zostat
zatozony w kwietniu 1968 roku z inicjatywy Aurelio Peccei,
wloskiego przemystowca, i Alexandra Kinga, szkockiego
naukowca. Pierwsze spotkanie zaproszonych przez nich
przedstawicieli nauki, politykii biznesu miato miejsce w Villa
Farnesina w Rzymie, stad pochodzi nazwa. Zostat formalnie

0 https://www.cia.gov/about/organization (dostep 18.11.2021).
M https://www.washingtonpost.com/world/national-security (dostep 18.11.2021).
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zarejestrowany jako stowarzyszenie wyzszej uzytecznosci
w 1973 roku. Siedzibg jest Genewa i nalezy do niego obecnie
112 czlonké6w czynnych i 30 honorowych oraz 12-osobowy
zarzad".

Klub Rzymski ma na swoim koncie szereg publika-
cji, sposrod ktorych do najwazniejszych naleza: D. H. Me-
adows, D. L. Meadows, J. Randers, W. W. Behrens, Granice
wzrostu; M. Mesarovié, E. Pestel, Ludzko$¢ w punkcie zwrot-
nym; B. Hawrylyshyn, Drogi do przysztosci. Ku wiekszej
efektywnosci spoteczeristw; A. King, B. Schneider, Pierwsza
rewolucja globalna. Jak przetrwa¢?; D. H. Meadows, D. L. Me-
adows, J. Randers, Przekraczanie granic. Globalne zatamanie
czy bezpieczna przysztosé?.

Raporty Klubu Rzymskiego odegraty niezwykle wazna
role w pobudzeniu $wiadomosci odno$nie do globalnych za-
grozen dla ludzkosci, ale wiekszos¢ prognoz ze wzgledu na
zbyt jednostronne ujecie i katastroficzne przestanie zosta-
ta przestrzelona i negatywnie zweryfikowana, tym samym
podwazono ich wiarygodno$s¢.

Prywatne

Stratfor

Stratfor to amerykanska firma konsultingowa i progno-
styczna zatozona w 1996 roku przez Georgea Friedmana,
bytego szefa Dyrekcji Analiz CIA. Model biznesowy Strat-

2 https://www.clubofrome.org/members (dostep 18.11.2021).
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for polega na dostarczaniu indywidualnych i korporacyj-
nych subskrypcji Stratfor Worldview, jego publikacji online
oraz na gromadzeniu danych wywiadowczych dla klien-
téw korporacyjnych. Zainteresowania Stratfor koncentruja
sie gtéwnie na kwestiach bezpieczefistwa i analizie ryzyka
geopolitycznego. Firma zatrudnia okoto 100 pracownikéw
i osigga dochody 10 mln USD rocznie. Siedzibg jest Austin
w Teksasie!™.

Strategy@Future

Jest rodzajem prywatnej firmy o aspiracjach think tan-
ku. Zatozycielem i wtascicielem firmy jest Jacek Bartosiak,
prawnik, analityk i autor ksigzek po$wieconych geopolity-
ce i bezpieczenstwu. Zespdt wspdtpracownikéw liczy tylko
12 0s6b. Publikacje zawierajg analizy i w cze$ci prognozy;
obejmujag gtéwnie kwestie polityczne i militarne w aspek-
cie geopolitycznym; sg dostepne w tradycyjnej formie oraz
w Internecie.

Przedstawione powyzej wybrane przyklady instytucji
zajmujacych sie prognozowaniem dowodzg ich olbrzymiej
rozpietosci w zakresie materii podejmowanych badan, ho-
ryzontu czasowego prognoz, modelu organizacyjnego i od-
grywanej roli, liczby analitykéw i posiadanych $rodkéw. Ta
réznorodnoé¢ przejawia sie wilosciijakosci prezentowanych
prognoz miedzynarodowych.

" https://worldview.stratfor.com (dostep 19.11.2021).
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W dalszej czesci pracy zostang oméwione wybrane pro-
gnozy ekologiczne, demograficzne oraz polityczne. Naszym
celem jest nie tylko ich przedstawienie, ale takze wskazanie,
jakie konsekwencje mogg przynies¢, jesliich trafnos¢ sie po-
twierdzi w nadchodzgcej przysztosci.

3.2. Prognozy ekologiczne

Ochrona $rodowiska naturalnego jest jednym z gtéwnych
probleméw globalnych i wyzwan, przed jakimi staje ludz-
kos¢ na poczatku XXI wieku'™. Ch. Bright za najpowazniejsze
zagrozenia ekologiczne uznaje: zmiany klimatyczne spowo-
dowane nadmierng emisjg gazéw cieplarnianych, w tym
gtéwnie dwutlenku wegla, zatruwanie $rodowiska natural-
nego trujgcymi chemikaliami na poziomie szacowanym od
300 do 500 milionéw ton odpadéw chemicznych rocznie,
bezprecedensowe nasilenie sie ekspansji egzotycznych ga-
tunkéw roélin i zwierzgt na nowe obszary, naruszajgce tym
samym istniejgcg tam dotychczasowg réwnowage ekologicz-
na oraz powodujace deforestacje wielu rejonéw $wiata'™. Do

" U. E. Simonis, T. Briihl, World Ecology - Structures and Trends, [w:] Global Trends
and Global Governance, ed. by P. Kennedy, M. Messner, F. Nuscheler, London
2002; 5. 97-99; O. Greene, Kwestie ochrony srodowiska naturalnego, [w:] Globali-
zacja, op. cit., s. 558.

5 Ch. Bright, Historia naszej przysztosci, [w:] Raport o stanie Swiata. O postepie w bu-
dowie zréwnowazonego spofeczeristwa, Warszawa 2004, s. 20-23.
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wyzej wymienionych zagrozen ekologicznych inni autorzy
dodaja jeszcze powiekszajacy sie deficyt wody'™.

Najwiekszym wyzwaniem i jednocze$nie niewiadomg
wydaja sie zmiany klimatyczne spowodowane efektem
cieplarnianym, ktéry uzyskat range problemu globalnego
wywolujacego skrajnie sprzeczne opinie i postawy wsréd
uczestnikéw stosunkéw miedzynarodowych, zaréwno
wérod panstw, jak i wéréd korporacji transnarodowych i or-
ganizacji pozarzadowych!”.

Takze wérdd badaczy nie ma niestety jak dotad powszech-
nej zgody odnosénie do gtéwnych przyczyn efektu cieplar-
nianego, jak rowniez kierunku zmian klimatu w przysztoSci.
Réznice w prognozach siegajg niemal catego stulecia. Czesé
uczonych przyjmuje, ze stan podwojonej koncentracji dwu-
tlenku wegla nastgpi w trzeciej lub czwartej dekadzie XXI
wieku. Inni natomiast sgdzg, ze nastgpi to w potowie kolej-
nego stulecia™.

W przesztosci klimat naszej planety ulegat wielokrotnie
zmianom, ktére w wiekszosci miaty charakter naturalny,

76 H. McRea, Swiat w roku 2020, Warszawa 1996, s. 183-185; B. Balcerowicz, Procesy
miedzynarodowe. Tendencje, megatrendy, [w:] Bezpieczeristwo miedzynarodo-
we, R. Kuzniar et al., Warszawa 2012, s. 73.

7M. Pietras, Miedzynarodowy rezim zmian klimatu, Torun 2011, s. 66-67; K. Kozu-
chowski, R. Przybylak, Efekt cieplarniany, Warszawa 1995, s. 5; V. Klaus, Bfekitna
planeta w zielonych okowach. Co jest zagrozone klimat czy wolnos¢?, Warszawa
2008, s. 13-19; T. Teluk, Mitologia efektu cieplarnianego, Warszawa 2009, s. 19-21.

8 A.Giddens, Klimatyczna katastrofa, Warszawa 2010, s. 30; K. Kozuchowski, R. Przy-
bylak, Efekt, op. cit., s. 48, 64-67.
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atylko w czes$ci wynikaty z dziatalnosci cztowieka. Obecnie
dominuja poglady, ze gtéwnym sprawcg ocieplenia klimatu
jest sama ludzko$¢, emituje bowiem do atmosfery nadmier-
ne ilosci gazéw cieplarnianych, w tym gtéwnie dwutlenku
weglal™,

Takie stanowisko prezentuje niezmiennie Miedzyrzado-
wy Zesp6t do spraw Zmian Klimatu (Intergovernmental Pa-
nel on Climate Change — IPCC), powolany w 1988 roku przez
ONZ do monitorowania zmian klimatycznych i jej skutkow,
ktéry systematycznie zbiera dane dotyczace zmiany wa-
runkéw klimatycznych na $wiecie, poddaje je analizie, a na
ich podstawie prezentuje ogélne wnioski majgce charakter
okresowych raportéw. Wynika z nich niezbicie, ze w ostat-
nich dekadach na przetomie XX i XXI wieku obserwujemy
postepujacy wzrost Srednich temperatur wody i powietrza,
co jednoznacznie wskazuje na zjawisko globalnego ocieple-
nia sie klimatu. Jednocze$nie w kolejnych raportach coraz
mocniej akceptowana jest teza, ze jest to skutek dziatan
ludzkiej cywilizacji'®.

Ostatni raport IPCC z listopada 2014 stwierdza, ze za-
obserwowane ostatnio zmiany klimatu sg jednoznacznie
spowodowane dziatalnos$cig cztowieka, ze wzgledu na naj-

7 A.Goudie, Klimat, przet. A. Michalska, Poznar 1998, s. 14-15; Ch. J. Krebs, Ekologia.
Eksperymentalna analiza rozmieszczenia i liczebnosci, Warszawa 2011, s. 527-529.

0 Zmiana klimatu 2007. Raport syntetyczny, Warszawa 2009, s. 2-6; A. Giddens, Kli-
matyczna, op. cit., s. 29-31.
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wyzszg w historii emisje gazéw cieplarnianych. Zmiany te
beda wptywaé na systemy naturalne i spoteczne'®.

Weciaz jednak istniejg powazne watpliwosci odnosnie do
antropogenicznego charakteru zmiany klimatu, jego nateze-
niaiprzebiegu oraz konsekwencji®®. A. Goudie uwaza nawet,
Ze narastajace globalne ocieplenie wcale nie jest tak pewne,
a zmiany klimatu mogg by¢ skutkiem innych naturalnych
proceséw. Ponadto w dtuzszej perspektywie czasu nie mo-
zemy wykluczy¢ nawet globalnego ochtodzenia'®.

Zblizone stanowisko zajmuje J. Boryczka, ktérego zda-
niem gtéwnymi przyczynami globalnego ocieplenia sg po-
wody naturalne, a mianowicie zmiana aktywnosci stonica
i wszystkie okresowe zjawiska na nim zachodzace, wpty-
wajace na zmienne okreslajgce ziemski klimat, takie jak:
cyrkulacja atmosferyczna, temperatura powietrza, opady
atmosferyczne, odptywy rzek, poziom moérz, a nawet erup-
cje wulkaniczne'®,

Wedtug wiekszosci ekspertéw i politykéw oraz zdecydo-
wanej wiekszoéci opinii publicznej, efekt cieplarniany jest
skutkiem dziatan cztowieka. Zwolennicy tezy o naturalnym

8 Climate Change 2014; Syntesis Report, s. 1, www.ipcc.ch/assesmentreport/ars/
SYR_AR5_LONGERREPORT.pdf.

2 A. Przyborowska-Klimczak, Zagrozenia zwigzane ze zmianami klimatycznymi
i przeciwdziatanie ich negatywnym skutkom na forum miedzynarodowym, [w:]
Swiat wobec wspétczesnych wyzwari i zagrozen, red. ). Symonides, Warszawa
2010; 5. 433-434; A. Giddens, Klimatyczna, op. cit,, s. 31-34.

5 A. Goudie, Klimat, op. cit,, . 45.

8 ). Boryczka, Zmiany klimatu Ziemi, Warszawa 1998, s. 47, 133, 151.
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charakterze zmian nalezg do mniejszosci. Musimy jednak
pamietad, ze klimat jest bardzo skomplikowanym, dyna-
micznym systemem, sktadajgcym sie z wielu réznorodnych
i wzajemnie na siebie oddzialywajacych czynnikéw. Zaden
pojedynczy proces nie jest w stanie wyjasni¢ wszystkich
aspektéw zachodzgcych zmian. Ponadto nawet niewielka
zmiana parametréw poszczegdlnych czynnikéw wptywa
na parametry pozostatych i okre$la wynik koncowy, ktére-
g0 nie jesteSmy w stanie precyzyjnie przewidzie¢ w dlugiej
perspektywie czasu'®.

W tym kontekscie przyjecie zalozenia o naturalnych badz
antropogenicznych przyczynach efektu cieplarnianego jest
niezwykle wazng kwestig o strategicznym znaczeniu, wa-
runkujacym przyjecie odpowiedniego modelu adaptacji,
ograniczajgcej skutki zmian klimatycznych®.

Jezeli bowiem przyjmiemy, ze przyczyny ocieplenia kli-
matu wynikajg z dziatan ludzkosci, to spotecznosé miedzy-
narodowa powinna solidarnie podjaé¢ odpowiednie wysitki
i wykorzysta¢ wszystkie posiadane Srodki, aby ograniczy¢
emisje gazéw cieplarnianych w celu powstrzymania niebez-
pieczenstwa zmian klimatycznych lub przynajmniej stara¢
sie ten proces maksymalnie opézniaé. Jesli natomiast przy-
czyny zmian klimatycznych sg efektem oddziatywan czyn-
nikéw naturalnych, na ktére nie mamy jednak zbyt duzego

¥ A. Goudie, Klimat, op. cit., s. 16-19.
% A, Giddens, Klimatyczna, op. cit,, s.177.
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wplywuy, to ludzko$¢ i poszczegdlne panstwa powinny raczej
koncentrowac sie na wypracowaniu cato$ciowych planéw
oraz konkretnych posunie¢ tagodzacych najbardziej nega-
tywne konsekwencje owych proceséw.

Zblizone stanowisko w tej kwestii zajmuje G. Sorman, kt6-
rego zdaniem wobec problemu efektu cieplarnianego mozli-
we jest przyjecie jednego z trzech nastepujgcych wariantéw:

1) niepodejmowanie zadnych dziatah ze wzgledu na brak
wystarczajgcych dowodéw o trwatym charakterze tego zja-
wiska;

2) zwalczanie przyczyn globalnego ocieplenia wszelki-
mi dostepnymi $rodkami w takim stopniu, w jakim jest to
mozliwe;

3) zabezpieczenie sie przed negatywnymi skutkami ocie-
plenia przez dokonanie rachunku kosztéw i korzysci.

W jego opinii, pierwszy wariant, polegajacy na zaniecha-
niu wszelkich dziatan, moze okaza¢ sie zbyt niebezpieczny
w przysztosci. Drugi, ze wzgledu na nie do kofica rozpozna-
ne przyczyny efektu cieplarnianego, wydaje sie nadmiernie
kosztowny i prawdopodobnie mato skuteczny. Z tych powo-
doéw, jego zdaniem, najbardziej optymalny jest wariant trzeci,
polegajacy na umiejetnym przeciwdziataniu skutkom zmian
klimatycznych'®’.

Inne stanowisko zajety panstwa uczestniczgce w glo-
balnej Konferencji Klimatycznej w Glasgow w listopadzie

¥ G. Sorman, Ekonomia nie kfamie, Krakdw 2008, s. 253-256.

120 Prace IES = Nr16/2021



Prognozowanie i symulacje miedzynarodowe

2021 roku. W przyjetym dokumencie koncowym postanowio-
no, ze gérny limit wzrostu éredniej temperatury na Ziemi nie
moze przekroczy¢ 1,5°C. W najblizszych dekadach panstwa
zobowigzaly sie do zaprzestania wydobycia i produkcji ener-
gii z surowcéw kopalnych, chociaz w réznym czasie. Przyjeto
takze zobowigzanie do zeroemisyjnej gospodarki w zakresie
gazow cieplarnianych. Najbogatsze panstwa majg utworzyc¢
specjalny fundusz pomocowy w wysoko$ci 100 mld USD**,

Jeszcze dalej idg propozycje Komisji UE, zwane Pakie-
tem Fit for 55, ktérego celem jest ograniczenie emisji gazéw
cieplarnianych o co najmniej 55 proc. do 2030 roku. Gtéwna
czes¢ tego pakietu zawiera kolejne propozycje dotyczace
przy$pieszenia transformacji energetycznej, czyli dekar-
bonizacji, zwiekszenia udziatu tak zwanych zréwnowazo-
nych Zrédet energii czy unijnego systemu handlu prawami
do emisji. Istniejg powazne obawy, ze konsekwencjg przy-
jecia Pakietu Fit for 55 bedg dalsze drastyczne wzrosty cen
energii w panstwach UE i obnizanie sie tempa wzrostu go-
spodarczego'®.

Jezeli przyjmiemy, ze efekt cieplarniany uda sie utrzymacé
na poziomie 1,5 do 2°C, to mozemy sie spodziewac nastepuja-
cych wielu niekorzystnych nastepstw. Jednym z nich bedzie

8 Cop26 The Glasgow Climate Pact, s. 5, https://ukcop26.org/wp-content/
uploads/2021/11/COP26-Presidency-Outcomes-The-Climate-Pact.pdf (dostep
1.12.2021).

89 Fit for 55, czyli klimatyczna zmiana, https://ec.europa.eu/poland/news/210618_
fit_s5_pl (dostep 21.11.2021).
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podniesienie sie poziomu moérz i oceanéw, co moze Spowo-
dowac¢ zalewanie obszaréw przybrzeznych 152 panstw i po-
wstanie powaznych zagrozen dla tamtejszej ludnosci oraz
infrastruktury. Szczegdélnie narazone sg Indie, Bangladesz,
Egipt, Holandia, Dania i Wielka Brytania. Podniesienie po-
ziomu moérz i oceanéw o 1 metr oznaczaé¢ bedzie koniecz-
noé¢ przesiedlenia blisko 150 milionéw ludzi, w tym ponad
100 milionéw w Azji. Zagrozone jest takze fizyczne istnienie
panstw wyspiarskich, takich jak Kiribati, Malediwy, Wyspy
Marshalla i Tuvalu, ktérych terytoria w wiekszosci zostang
zalane, jesli poziom woéd morskich wzroénie o podany wyzej
wskaznik'°, Jedng z konsekwencji zmian klimatycznych jest
topnienie pokrywy lodowej na obszarze Arktyki. Przyjmuje
sie, ze jesli procesy te bedg przebiega¢ w podobnym jak do-
tychczas tempie, to w perspektywie najdalej dwéch dekad
nastgpi stopnienie arktycznych lodéw. Stwarza¢ to bedzie
mozliwoéci otwarcia nowych szlakéw zeglugowych w Ark-
tyce bez pomocy lodotamaczy miedzy Oceanem Atlantyckim
a Oceanem Spokojnym, z pominieciem przyladka Horn, Ka-
natu Sueskiego, Kanatu Panamskiego czy trasy wokét Afryki,

%0 D.R.Bugajski, Klimatyczna deterytorializacja panstwa na przyktadzie Tuvalu, ,Sto-
sunki Miedzynarodowe. International Relations” 2010, nr 1-2, s. 203; M. Pietras,
Miedzynarodowy, op. cit., s. 89-91; A. Przyborowska-Klimczak, Zagrozenia, op.
cit., s. 435.
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co skréci dystans miedzy Europa a Azjg Péinocno-Wschodnig
0 40% i zblizy Kanade do Eurazji.

Nastepstwem topnienialodéw w Arktyce bedzie tez moz-
liwo$¢ eksploatacji surowcéw z dna morskiego, w tym rud
wielu metalii diamentéw oraz ropy naftowej i gazu ziemne-
go, ktorych wielkos$é jest szacowana na poziomie 1/4 zasobow
$wiatowych'®2, Z wyzej wymienionych powodéw Arktyka,
bedaca dotychczas regionem peryferyjnym, ma szanse stac¢
sie specyficznym regionem morskim, jednym z kluczowych
z punktu widzenia wielko$ci zasobéw surowcowych i zna-
czenia szlakéw transportowych!®. Taka sytuacja stwarza
nowe mozliwosci zar6wno wspotpracy miedzynarodowej,
jak i rywalizacji miedzy panstwami roszczgcymi sobie pre-
tensje do szelfu kontynentalnego w regionie Arktyki, stano-
wigc zarzewie przysztych konfliktow'®,

Zmianom klimatu towarzyszy¢ zapewne bedg ekstremal-
ne warunki pogodowe i r6znego rodzaju katastrofy natu-

" W. Aniot, Miedzynarodowe kontrowersje wokot Arktyki i Spitsbergenu, ,Stosunki
Miedzynarodowe. International Relations” 2010, nr 1-2, 5. 91-92; A. Makowski,
Szelf kontynentalny Arktyki: Zrédto kryzysu czy wspétpracy miedzynarodowej, [w:]
Arktyka na poczqtku XXl wieku. Miedzy wspdtpracq a rywalizacjq, red. M. tuszczuk,
Lublin 2013, s. 45.

%2 W. Aniot, Miedzynarodowe, op. cit., s. 91; A. Makowski, Szelf, op. cit., s. 46.

%M. kuszczuk, Regionalizm (morski) w Arktyce, [w:] Arktyka, op. cit., s. 243-256.

¥ M. Przygodzka-Markiewicz, Rola Komisji Szelfu Kontynentalnego w kontek-

scie miedzynarodowej rywalizacji w regionie Arktyki, [w:] Arktyka, op. cit., s. 63—

71; R. M. Czarny, Rozwdj ekonomiczno-spoteczny High-North: wyzwania i szanse

regionu arktycznego, [w:] Arktyka, op. cit., s. 133-142; A. Giddens, Klimatyczna, op.

cit., s. 215-217; W. Aniot, Miedzynarodowe, op. cit., s. 92-93.
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ralne, takie jak susze, powodzie, burze, huragany i tornada,
ktérych liczba znaczgco rosnie w ostatnich latach!®.

Efekt cieplarniany bedzie takze negatywnie wptywaé na
zwiekszanie sie deficytu stodkiej wody i réwnoczesny spadek
produkcji zywnosci w wielu regionach $wiata, chociaz w nie-
réwnym stopniu. Problemy te stang sie bardziej dotkliwe dla
rolniczych panstw Potudnia niz dla przemystowych panstw
Péinocy. Szczegdlnie dramatycznie moze wygladac sytuacja
wielu panstw Afryki, w ktérych produkcja zbéz do 2050 roku
moze sie drastycznie zmniejszy¢, ograniczajagc mozliwosci
likwidacji niedozywienia i gtodu na tym kontynencie.

Juz obecnie szczeg6lnie dramatycznie przedstawia sie
sytuacja w Afryce, ktérej ponad 300 milionéw mieszkan-
céw, czyli blisko 1/4 populacji tego kontynentu, boryka sie
z problemem braku dostepu do zrédet wody. W najgorszej
sytuacjijest region subsaharyjski, gdzie blisko 45% ludnosci
nie ma dostepu do wody".

Zagrozenia ekologiczne i pogarszanie sie stanu $rodo-
wiska naturalnego mogg by¢ jedng z przyczyn konfliktéw
miedzynarodowych, chociaz nie zawsze dostrzeganych przez
wszystkich autoréw. Cze$é badaczy uwaza, ze juz w niedale-
kiej przysziosci drastyczne pogarszanie sie warunkéw zycia,

%5 A, Giddens, Klimatyczna, op. cit., s. 184-185; A. Goudie, Klimat, op. cit., s. 14; M. Pie-
tras, Miedzynarodowy, op. cit., s. 88-89; A. Przyborowska-Klimczak, Zagrozenia,
op. cit., s. 434-435.

1% Human Development Report 2006. Beyond Scarcity: Power, Poverty and Global Wa-
ter Crisis, UNDP, New York 2006, s. 33.
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brak dostepu do wody i zywnos$ci mogg by¢ Zrédltem wielu
powaznych konfliktéw badz eskalacji juz istniejgcych!®.

3.3. Prognozy demograficzne

Zjawiska demograficzne, zdaniem wielu badaczy, bedg mia-
ty kluczowe znaczenie dla stosunkéw miedzynarodowych
w XXI wieku. W roku 1900 Ziemie zamieszkiwato 1,6 mld
ludzi, w 1930 — prawie 2 mld, w 1960 — 3 mld, w 1977 — 4 mld.
W roku 1989 liczba mieszkancéw globu przekroczyta 5 mld,
za$ w 2020 roku $wiatowa populacja wynosita prawie 7,8 mld.
Wedtug prognoz ONZ w Srednim wariancie w 2030 roku
wzro$nie do 8,5 mld, w 2050 przekroczy 9,7 mld, a w 2100 be-
dzie na poziomie 10,8 mld. Obecnie roczny wskaznik wzro-
stu demograficznego w skali §wiata ustabilizowat sie na
poziomie 1,4%. Co roku liczba mieszkancéw naszej planety
zwieksza sie $rednio o 80 milionéw, z czego zaledwie 10%
przypada na panstwa wysoko rozwiniete, a pozostata na
panstwa rozwijajgce sie'*®.

Sytuacja demograficzna w skali S$wiata jest bardzo zréz-
nicowana, gléwnie ze wzgledu na nieréwnomierny przyrost
naturalny w poszczegélnych panstwach i regionach. Swia-
towy wskaznik dzietnosSci obnizyt sie w ostatnich dekadach

97 P.Hirst, War and Power in the 21st Century, Malden 2001, s. 2; A. Swain, Water Wars:
Fact or Fiction, ,Futures” 2001, no. 33, s. 769; H. Welzer, Wojny klimatyczne. Za co
bedziemy sie zabija¢ w XXI wieku?, Warszawa 2010, s. 49.

%8 F. Major, Przysztos¢ swiata, Warszawa 2001, s. 230; population.un.org/www/Do-
wnload/Standard/Population (dostep 21.11.2021).
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i obecnie wynosi okoto 3 dzieci na statystyczna kobiete.
Jednak w wiekszosci panstw bogatych poziom dzietnosci
znajduje sie znacznie ponizej poziomu zapewniajgcego pro-
stg zastepowalno$¢ pokolen, czyli ponizej statystycznego
wskaznika 2,1 dziecka na kobiete. W konsekwencji w pan-
stwach zamoznych wystepuje stagnacja lub nawet odnoto-
wuje sie spadek populacji, natomiast w patistwach ubogich
obserwujemy eksplozje demograficzng. Przektada sie to na
réznice miedzy poszczegélnymi regionami. Jezeli obecne
trendy demograficzne zostang utrzymane, to w nadcho-
dzacych dekadach nalezy oczekiwa¢ dalszego gwaltownego
wzrostu ludnosci w Afryce oraz znaczacego w Azjii Ameryce
Eaciniskiej. Bedziemy tez obserwowaé mniejsza, gtéwnie z po-
wodu imigracji, ale zauwazalng stalg tendencje wzrostowg
w Ameryce Péinocnej oraz tendencje spadkowg liczby lud-
noéci w Japonii i Europie. Mozemy wiec méwic¢ o wystepo-
waniu zjawiska polaryzacji demograficznej w skali globu'®.

Jack A. Goldstone, analizujgc procesy demograficzne,
wyréznit cztery podstawowe trendy, ktére, jego zdaniem,
beda wptywaé na procesy polityczne w nadchodzacych de-
kadach?®:

1. Postepujacy spadek udziatu mieszkancéw Zachodu
w globalnej populacji. Egczny udziat ludnosci Europy, Sta-

99 J.I.Clarke, Ludnos¢ Ziemi, Warszawa 1998, s. 26-30, 37-38; P. Kennedy, U progu XXI
wieku (przymiarka do przysztosci), London 1994, s. 47-51.

20 ) A.Goldstone, The New Population Bomb. The Four Megatrends That Will Change
the World, ,Foreign Affairs” 2010, no. 1, s. 33-39.
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néw Zjednoczonych Ameryki i Kanady w 2003 roku wy-
nosit 17% i prawdopodobnie w 2050 roku spadnie do 12%,
czyli mniej niz bylo w roku 1700. Bedzie to mialo negatyw-
ny wplyw na gospodarczg pozycje Zachodu, ktérego udziat
w Swiatowym PKB spadt z 68% w roku 1950 do 47% w roku
2003 i w roku 2050 bedzie wynosit zaledwie 30% — mniej niz
na poczatku XIX wieku?®,

2. Zmiany struktury demograficznej i starzenie sie spote-
czenistw Europy, Ameryki Péinocnejiczesci Azji. Rozwiniete
panstwa Ameryki Péinocnej, Europy i Azji, jak réwniez Chin
w coraz wiekszym stopniu bedg sie musiaty zmagaé¢ zrosna-
cg liczbg oséb starszych. Wydtuzanie sie sredniej dtugosci zy-
ciaispadek przyrostu naturalnego prowadzi do zachwiania
proporcji miedzy mtodg i starszg generacjg. Obecnie udziat
0s6b powyzej 60 roku zycia wynosi w Korei Poludniowej
i Chinach w granicach 12-15%, w panstwach Unii Europej-
skiej, Kanadzie i USA waha sie miedzy 15-22%, w Japonii za$
wynosi 30%. W roku 2050 proporcje te ulegng dalszemu po-
gorszeniu. Okoto 30% mieszkancéw Stanéw Zjednoczonych
Ameryki, Kanady, Chin i wiekszoéci panstw Europy prze-
kroczy 60 lat, w Japonii i Korei Potudniowej wskaznik ten
osiggnie poziom 40%. Tym samym wzrosng znaczaco koszty
opieki medycznejisocjalnej, obnizy sie produktywnosé tych
panstw oraz zmalejg ich zdolno$ci ekonomiczne i militarne.
Jak sarkastycznie zauwaza Fareed Zakaria, zachodnim pan-

21 |bidem, s. 33.
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stwom demokratycznym zagraza nie tyle nagly upadek, ile
powolnie postepujaca skleroza?®,

3. Relatywnie wysoki przyrost naturalny w pahstwach
rozwijajgcych sie i muzutmanskich. Juz obecnie blisko 90%
populacji $wiata ponizej 15 roku zycia przypada na panstwa
stabo rozwiniete. Wéréd 48 panstw z najwyzszym wskazni-
kiem urodzin powyzej 2% rocznie — wiekszo$¢, bo 28 z nich,
to panstwa muzutmanskie lub panstwa, w ktérych muzut-
manie stanowig co najmniej 1/3 ludnoéci. Koncentracja mio-
dych ludzi w panstwach stabo rozwinietych i jednocze$nie
muzulmanskich przy braku perspektyw zyciowych w ich
ojczystych krajach bedzie bodZcem wspierajgcym masowa
emigracje do panstw bogatych, gtéwnie USA i Unii Europej-
skiej, badZ tez spowoduje narastanie frustracjiiradykalnych
postaw, prowadzac do wybuchéw spotecznych i wrogich
dziatan wobec Zachodu?®.

4. Szybka urbanizacja. W roku 1950 okoto 30% populacji
Swiata zyto w miastach. W roku 2010 wielko$¢ ta przekro-
czyla 50%, a przyjmuje sie, ze w 2050 wyniesie ponad 70%.
Przewazajgca cze$¢ z najwiekszych na Swiecie aglomeracji
z ludnoscig powyzej 10 milionéw mieszkancéw juz obecnie
znajduje sie w panstwach o Srednim poziomie dochodéw.
Zmiana warunkéw zycia i miejsca zamieszkania — ze wsi do

%2 F, Zakaria, Can America Be Fixed? The New Crisis of Democracy, ,Foreign Affairs”
2013, N0. 1, S. 33.
25 ). A. Goldstone, The New, op. cit., s. 36-37.
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miast, w ktérych mieszka ponad potowa mieszkancéw globu,
implikuje tez wiele fundamentalnych zmian ekonomicznych,
politycznych i spotecznych?®,

Ponizej zostanie przedstawiona sytuacja demograficzna

i prognozy wybranych panstw $wiata.

Chiny od zarania dziejéw zawsze posiadaty najwiekszg licz-
be ludnosci sposroéd wszystkich panstw §wiata. Obecnie
liczba obywateli ChRL wynosi 1,397 miliarda, co stanowi
blisko 17,6% wszystkich mieszkaficéw Ziemi. Srednie tempo
przyrostu naturalnego wynosi obecnie 0,6% i jest jednym
z najnizszych w Azji. Jest to wynik prowadzonej od lat 70.
ubieglego wieku polityki jednego dziecka. W zatozeniach
miata ograniczy¢ zbyt duzy przyrost naturalny i pozwalata
matzefistwom w miastach na posiadanie tylko jednego dziec-
ka i dwojga na wsi, jesli pierwsza urodzita sie dziewczynka.
Wiladze przez lata stosowaty surowe restrykcje wobec oby-
wateli naruszajgcych przyjete zasady?®.

W ostatnim czasie Wtadze ChRL odeszly od polityki jed-
nego dziecka, propagujac model rodziny z dwdjka dzieci.
Efektem poprzednich rozwigzan jest zaburzenie naturalnej
réwnowagi demograficznej. Obecna struktura demograficz-
na charakteryzuje sie znaczng przewagg mtodych mezczyzn,

24 |bidem, s. 37-39.
25 Human Development Report 2014, op. cit., s. 217; P. Kennedy, U progu, op. cit., 5. 191-
194; population.un.org/www/Download/Standard/Population (dostep 21.11.2021).
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gdyz w tradycji chinskiej preferuje sie chtopcéw. A poniewaz
wiekszo$¢ rodzicéw, mogac posiadaé tylko jedno dziecko,
wybierato wiasnie chlopca, to wiele kobiet dokonywato se-
lektywnej aborcji, usuwajac ptéd zenski. Deficyt miodych
kobiet juz obecnie jest szacowany na poziomie co najmniej
kilkudziesieciu milionéw. Dodatkowym skutkiem polityki
jednego dziecka jest dominacja pokolenia jedynakéw, ktérzy
sg postrzegani jako indywidualisci czy nawet egoisci, gdyz
w mniejszym stopniu wykazujg sktonnos$¢ do poswiecen
i wspolpracy spotecznej w poréwnaniu z pokoleniem ich
rodzicow i dziadkéw. Wedtug prognoz, Chiny w nadchodza-
cym czasie czeka szybki proces starzenia sie spoteczenistwa,
co moze prowadzi¢ do przerwania zastepowalnosci pokolen
izagrozié rozwojowi ekonomicznemu tego panistwa. Juz bo-
wiem za kilkanascie lat udziat oséb powyzej 65 roku zycia
przekroczy 25% populacji. Jeli obecne tendencje sie utrzy-
maja, to jeszcze przed potowa obecnego stulecia liczba oby-
wateli Indii bedzie wieksza niz ludnosci Chin?®.

Spoéréd panstw rozwinietych w relatywnie najlepszej
sytuacji sg Stany Zjednoczone Ameryki. Liczba ich miesz-
kancéw przekroczyla 334 milionéw, a bioragc pod uwage to,
ze wskaznik przyrostu naturalnego znajduje sie na poziomie
0,8%, mozna przypuszczaé, ze w roku 2030 siegnie blisko

26 population.un.org/www/Download/Standard/Population (dostep 21.11.2021).
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350 milionéw?”. Tym samym USA beda jednym z nielicz-
nych przyktadéw panstw rozwinietych, ktére utrzymaja de-
mograficzny trend wzrostowy. Jednoczes$nie przewazajgca
cze$¢ tego wzrostu jest efektem masowej i nielegalnej imi-
gracjiludnosci hiszpanskojezycznej, przekraczajgcej granice
amerykansko-meksykanska, szacowanej na milion rocznie,
co wywoluje obawy przed mozliwymi konsekwencjami. Juz
obecnie mniejszo$¢ latynoska stanowi prawie 13% spoteczen-
stwa amerykanskiego?%,

Europa jest kontynentem o najnizszym wskazniku uro-
dzen na $wiecie. Dla panstw europejskich problemem jest
dramatycznie niski wskaznik dzietnosci, w wiekszosci nie-
pozwalajgcy na zachowanie ciggtosci biologicznej. Pomimo
Ze panstwa te zaczety wdrazac¢ réznorodne programy maja-
ce zacheci¢ swoich obywateli do posiadania wiekszej liczby
dzieci, efekty tych dziatan sg mizerne lub zadne. Znaczgcy
przyrost naturalny w panstwach europejskich jest zauwa-
zalny jedynie w odniesieniu do imigrantéw, w tym szcze-
gélnie wyznajgcych islam. Dorosta i zamezna muzutmanka
w Europie rodzi przecietnie od 4 do 6 dzieci, w poréwnaniu
ze $rednia 1,4 dziecka, przypadajaca na pozostate Europejki
innych wyznan?®.

%7 Human Development Report 2014, op. cit., s. 216; www.cia.gov/World Factbook
(dostep 22.11.2021).

28 P Kennedy, op. cit,, . 56.

29 J.Rifkin, Europejskie marzenie. Jak europejska wizja przysztosci zacmiewa American
Dream, Warszawa 2005, s. 306-307; W. Kiezun, Konflikt cywilizacji, [w:] Wspétczesne
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W roku 2000 sumaryczna liczba ludnoéci Europy,
z uwzglednieniem Rosji, wyniosta 728 milionéw. Przyjmu-
jac, ze jesli zostang utrzymane obecne wskazniki dzietnosci
na poziomie 1,4 dziecka na statystyczng europejska kobie-
te, to mozna sie spodziewa¢, iz w potowie XXI wieku, bez
uwzgledniania nowej imigracji, ludno$¢ Europy spadnie
w zaleznosci od prognozy do 600 milionéw lub nawet do
556 milionéw, czyli o blisko 1/5 w wariancie pierwszym lub
nawet o 1/3 w wariancie drugim. Oba te warianty nalezy
uznac za $rednio lub skrajnie pesymistyczne. Tak olbrzymi
bowiem spadek liczby mieszkancéw Europy odnotowano
po raz ostatni w Sredniowieczu w czasie epidemii dzumy
w latach 1347-1352, kiedy zmarta niemal 1/3 ludnosci. Chociaz
wtedy epidemia tej choroby przybrata rozmiary katastrofy
demograficznej, to w tej skali miata charakter jednorazowy;,
w przeciwienstwie do statego trendu spadkowego obecnie?.

Niemcy, liczace obecnie 83,1 miliona mieszkancéw, sa naj-
wiekszym pod wzgledem liczby ludnosci panstwem w Unii
Europejskiej. Jednak ludno$¢ Niemiec od konca lat 90. XX
wieku systematycznie sie zmniejsza, gtéwnie za sprawa ro-
snacej bezdzietnosci kobiet. W 2008 roku 35% kobiet w Niem-
czech w wieku do 34 lat bylo bezdzietne, a brak dziecka
w grupie trzydziestolatek siegat prawie 60%. Obecny ujemny

wyzwania nauk praktycznych, red. A. Lewicka-Strzatecka, Warszawa 2007, s. 44;
Human Development Report 2014, op. cit., 5. 216.

70 P, Buchanan, Smierc¢ Zachodu. Jak wymierajqce populacje i inwazje imigrantéw za-
grazajq naszemu krajowi i naszej cywilizacji, Wroctaw 2005, s. 20-21.
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przyrost naturalny zapewne bedzie sie utrzymywat w na-
stepnych latach, prowadzac do statego zmniejszania sie licz-
by ludnosci, ktéra w roku 2030 bedzie liczy¢ nieco ponad
80 milionéw z ciggla tendencjg malejgca.

W niezwykle skomplikowanej sytuacji demograficznej
znajduje sie Federacja Rosyjska, gdyz liczba jej ludnosci stale
maleje - z ponad 147 milionéw mieszkancéw w roku 1991 do
143,5 mIn w 2005 i do 142,3 mln w 2014, a w 2030 prawdopodob-
nie spadnie do 136,4 mlIn. Sg to skutki drastycznego zmniej-
szenia sie przyrostu naturalnego, wynoszacego zaledwie
1,3 dzietnosci na statystyczng Rosjanke, stosunkowo wy-
sokiego wskaznika Smiertelnosci niemowlat oraz zjawiska
nadumieralnosci mezczyzn, gdyz tylko 56% z nich dozywa
wieku emerytalnego, czyli 60 lat. Dodatkowym problemem
jest nierdbwnomierne rozmieszczenie ludnosci, gdyz na ob-
szarze 5 milionéw km?, stanowigcych prawie 30% terytorium
Rosji, mieszka ponad 90% populacji tego kraju, a obszar pra-
wie 12 milionéw km? zamieszkuje niespetna 14 milionéw jej
obywateli??,

a1 K, Szewior, Zarys problematyki rozwoju demograficznego w Republice Federalnej Nie-
miec na przetomie XX i XXl wieku, [w:] Historia-Polityka-Dyplomacja. Studia znauk
spotecznych i humanistycznych. Ksiega pamigtkowa dedykowana Profesorowi Ma-
rianowi S. Walonskiemu w siedemdziesiqtq rocznice urodzin, red. M. Mréz, E. Stadt-
miiller, Torur 2010, s. 683-684.

22| Szerepka, Sytuacja demograficzna w Rosjji, Prace OSW, Oérodek Studiéw Wschod-
nich, Warszawa, lipiec 2006, s. 6, 22-25; Human Development Report 2014, op.
cit., s. 216; www.cia.gov/World Factbook (dostep 22.11.2021).
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Konsekwencjg tej sytuacji jest to, ze Rosja z malejgcym
potencjalem demograficznym, nieproporcjonalnym do jej
terytorium, bedzie miata coraz wieksze problemy z utrzyma-
niem pozycji mocarstwa w stosunkach miedzynarodowych.
Coraztrudniejsze stanie sie takze utrzymanie spoistosci pan-
stwa, jego tozsamosci i dominujgcych wzoréw kulturowych,
biorac pod uwage fakt, ze Rosja jest panstwem wieloetnicz-
nym, w ktérym liczba rdzennych Rosjan, wynoszgca obecnie
777%, stale maleje, a zwieksza sie udzial mniejszosci etnicz-
nych. Jeszcze innym powodem do niepokoju dla rosyjskich
decydentéw jest fakt, ze bardzo niekorzystnie zmieniaja sie
proporcje ludnosciowe wzdtuz jej potudniowych granic?s,

Jedna z konsekwencji nieréwnowagi demograficznej
w skali globalnej s3g masowe migracje. Migracje miedzy-
narodowe nie sg zjawiskiem nowym, towarzysza bowiem
ludzkosci od zarania dziejéw. Jednak w ostatnim okresie
wzrasta ich znaczenie ze wzgledu na skale, charakter i kon-
sekwencje. Na przetomie XX i XXI wieku migracje staty sie
problemem globalnym?*,

Wedlug szacunké6w ONZ, imigranci stanowig obecnie
blisko 3% populacji $wiata i jest to okoto 215 milionéw. Licz-

73 P, J. Buchanan, Smier¢, op. cit., s.134-138.

24 ).Nakonieczna, Migracje miedzynarodowe jako wyzwanie we wspdtczesnym swiecie,
[w:] Swiat wobec wspéiczesnych wyzwan i zagrozen, red. J. Symonides, Warszawa
2010, S. 316.
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ba ta zapewne bedzie stale rosngé w najblizszym czasie?>.
Przyczyny migracji majg ztozony i kompleksowy charakter,
sg spowodowane réznorodnymi czynnikami natury ekono-
micznej oraz politycznej. Coraz wieksza role odgrywa jednak
presja demograficzna, bedgca efektem nieréwnomiernego
przyrostu naturalnego na $wiecie. Najwyzsze wskazniki emi-
gracji odnotowuje sie wéréd panstw o wysokim przyroscie
naturalnym, a jednocze$nie najwieksza liczba imigrantéw
kieruje sie do panstw o niskim badZ ujemnym przyroscie
naturalnym. Na og6t pokrywa sie to z podzialem panstw na
rozwiniete i ubogie?®. Zauwazalna jest zmiana dotychczaso-
wego kierunku migracji z Potudnia na Péinoc, na kierunek
Potudnie-Potudnie. W tym ostatnim przypadku ich wielkosé¢
w zaleznosci od zrédta szacowana jest na 35% do 45%%.

W najblizszych dekadach dodatkowym impulsem skta-
niajgcym do masowych migracji na niespotykang wcze$niej
skale mogg stac¢ sie anomalie i kleski zywiotowe towarzy-
szace zmianom klimatycznym oraz katastrofy ekologiczne,
zmuszajgce miliony ludzi do opuszczenia swoich doméw
i przenoszenia sie w inne regiony w poszukiwaniu nowego
miejsca do zycia. Trudno jest doktadnie przewidzie¢ rozmia-

25 World Migration Report 2013. Migrant Well-Being and Development, IOM, Geneva
2013, S. 55; S. Bali, Ruchy ludnosci, [w:] Studia bezpieczeristwa, red. P. D. Wiliams,
Krakéw 2012, s. 472.

Z6 ). Nakonieczna, Migracje, op. cit., s. 317-318.

27 World of Work. Report 2014, ILO, Geneva 2014, s. 188; World Migration Report 2013,
op. cit,, s. 55; Human Developnent Report 2014, op. cit., 5. 13.
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ry tych migracji. Wstepne przewidywania sg bardzo rozbiez-
ne i wahaja sie od 50 milionéw w nadchodzacych latach do
250 milionéw do roku 2050%%.

Jesli nawet te przewidywania wydajg sie zdecydowanie
zawyzone, to musimy przyjaé, ze zjawiska migracji ekolo-
gicznej i klimatycznej bedg sie nasila¢. Mamy tu na mysli
przymusowe przesiedlenia ludnos$ci zwigzane z budowa
wielkich tam i zbiornikéw wodnych oraz wymuszone prze-
mieszczenia bedace konsekwencjg deforestacji, dtugotrwatej
suszy, powodzi oraz innych klesk naturalnych.

3.4. Prognozy polityczne

Prognozy polityczne w stosunkach miedzynarodowych
sg zawsze obcigzone powaznym ryzykiem btedu. Wynika
to ze specyfiki srodowiska miedzynarodowego, liczby uczest-
nikéw i réznic ich statusu i potencjatu oraz ztozonego cha-
rakteru ich wzajemnych relacji, ilosci zmiennych ilo§ciowych
i jakosciowych, dynamiki zachodzacych zmian oraz przy-
padkowosci nieprzewidywanych zdarzen i dziatan poszcze-
gélnych decydentéw. Istotna role odgrywajg takze przyjete
teoretyczne modele eksplanacji, zasadniczo przesgdzajace
o ksztalcie prognozy, ktéra w pewnym momencie moze stac¢
sie stalym elementem polityki zagranicznej panstwa. Po-

78 B.Mikotajczyk, Migracje klimatyczne i ekologiczne - zagrozenia dla bezpieczeristwa
iwyzwanie dla prawa miedzynarodowego, [w:] Swiat, op. cit., s. 460-462; M. Pietras,
Miedzynarodowy, op. cit., s. 98.
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staramy sie to zobrazowacé na przykltadzie dwdch przeciw-
stawnych koncepcji stosunké6w miedzynarodowych, ktére
wychodza z odmiennych przestanek, prezentujg odmienny
sposéb myslenia i sg konstrukcja intelektualng bez gltebszej
warstwy analitycznej i prognostycznej, ale paradoksalnie
obie staly sie wsp6lng wykladnia amerykanskiej polityki
zagranicznej po zakonczeniu zimnej wojny. Chodzi o wizje
konca historii i moment unipolarny:.

Zaliczany do przedstawicieli szeroko rozumianego para-
dygmatu neoliberalnego Francis Fukuyama w 1989 roku na
tamach prestizowego czasopisma opublikowatl swéj gtosny
esej pod tytutem: Koniec historii. Oglosit w nim ostatecz-
ne zwyciestwo liberalnej demokracji nad innymi formami
ustrojowymi panstwa: monarchia, faszyzmem i komuni-
zmem. Oznacza to, ujmujac w skrocie, ze liberalna demokra-
cja bedzie ostatnig fazg w ideologicznej ewolucji ludzkosci
ijednoczes$nie ostateczng formg sprawowania wiadzy. Tym
samym bedzie to stanowi¢ ,koniec historii"?°,

Artykut E. Fukuyamy wywotal diametralnie sprzeczne
oceny. Przez zwolennikéw szkoty liberalnej zostat przyjety
wrecz entuzjastycznie. Natomiast krytycy, reprezentujgcy
gloéwnie podejscie realistyczne, zarzucali mu nadmiernie
uproszczong wizje Swiata i przesadny optymizm. Szeroki
oddzwiek i ozywiona dyskusja na tezami zawartymi w ar-
tykule sktonily autora do rozwijania swojej koncepcji w ko-

29 F, Fukuyama, The End of History?,,The National Interest’, summer 1989, s. 3-18.
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lejnych pracach. Dowodzit w nich, ze pod koniec XX wieku
potencjalnie jedynag uniwersalng ideologig jest liberalna
demokracja, taczaca w sobie zalety wolnego rynku, czyli:
powszechny dobrobyt, wolno$¢ osobistg oraz wtadze ludu.
Ponadto sam wyboér jednego z licznych modeli gospodarki
rynkowej powoli, ale nieuchronnie prowadzi do przyjecia
rozwigzan demokratycznych??,

Zdaniem tego autora, bedzie to mialo znaczace kon-
sekwencje dla stosunkéw miedzynarodowych, poniewaz
upowszechnienie sie modelu panstwa liberalno-demokra-
tycznego powinno znie$¢ obecne relacje hegemonii i zalez-
nosci miedzy panstwami, tym samym usuwajgc przyczyny
kryzyséw w systemie miedzynarodowym. Stad ,koniec hi-
storii” miatby oznaczaé kres wojen, konfliktéw i krwawych
rewolucji?Z,

Charles Krauthammer w artykule opublikowanym
w prestizowym czasopi$mie ,Foreign Affairs” na poczatku
lat 90. XX oglosil, ze po rozpadzie ZSRR Stany Zjednoczo-
ne ze wzgledu na posiadang potege w wymiarach: poli-
tycznym, ekonomicznym, militarnym i dyplomatycznym
sg i pozostang w nadchodzgcej przysztosci jedynym glo-
balnym graczem w stosunkach miedzynarodowych. Zadne
z pozostalych mocarstw nie dysponuje wielowymiarowsg
i poré6wnywalng potegg z amerykanska. Wyjatkowy stan

20 |dem, Koniec historii, Poznan 1996, s. 76-87.
21 |dem, Ostatni cztowiek, Poznan 1997, s. 72, 158.
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bezwzglednej przewagi USA nad innymi mocarstwami zostat
przezen okreslony jako ,moment unipolarny”. W tej nowej
sytuacji sprawowanie przez Stany Zjednoczone roli §wiato-
wego przywodcy jest konieczne i bezwarunkowe, poniewaz
tylko w ten sposéb mozna bedzie zapewni¢ i utrzymac sta-
bilnosé¢ systemu miedzynarodowego. Alternatywg dla tego
rozwigzania jest chaos?2,

Obie te wizje, bedgce rozwinieciem intelektualnych roz-
wazan autoréw badZ projekcja biezacej oceny sytuacji mie-
dzynarodowej, naszym zdaniem, byty oparte na fatszywych
przestankach. Zostaly jednak pdzniej zaadoptowane, jako
swoisty amalgamat, chociaz w réznych proporcjach, do poli-
tykizagranicznej przez kolejnych prezydentéw USA, poczaw-
szy od Billa Clintona, Georgea W. Busha i Baracka Obamy,
stuzacjako uzasadnienie podejmowanych przez nich decyzji
o zbrojnych interwencjach. Poczatkowo przybierato to forme
ograniczonych i ostroznych dziatan interwencyjnych, potem
amerykanskie zaangazowanie militarne systematycznie ro-
sto. Podejmujac te decyzje, stosowano naprzemiennie lub
czasami jednocze$nie argumenty sity badZ odwotywano sie
do argumentacji moralnej. Punktem zwrotnym byl 11 wrze-
$nia 2001 roku, ale kulminacja nastgpita w 2003, kiedy pre-
zydent G. W. Bush przeprowadzit inwazje na Irak. MieliSmy
wtedy do czynienia w polityce zagranicznej USA z realizacjg

22 Ch. Krauthammer, The Unipolar Moment, ,Foreign Affairs”1990/1991, vol. 70, no.
1,5.24,32-33.
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koncepcji Project for New American Century, przygotowang
przez neokonserwatywny think tank. PNAC tgczyt w skon-
densowanej formie zatozenia koncepcji F. Fukuyamy i Ch.
Krauthammera, nadajgc im klauzule bezwzglednej wyko-
nalnosci. Pewne otrzeZzwienie nastgpito w wyniku kryzysu
finansowego na przetomie lat 200812009, ale przeciez kolejny
prezydent — Barack Obama, prowadzgcy bardziej wywazona
polityke zagraniczng od swego poprzednika, podjat decyzje
o uzyciu amerykanskich sit zbrojnych w Syrii i Libii, uza-
sadniajgc to koniecznoscig dziatan ze wzgledu na masowe
lamanie praw czlowieka i wynikajace stad zagrozenia dla
bezpieczenistwa miedzynarodowego.

Przestawiona analiza moze wydac¢ sie nadmiernie uprosz-
czona, ograniczona zostata przeciez tylko do ptaszczyzny po-
lityczno-militarnej, ale mozemy zaryzykowac teze, ze Stany
Zjednoczone w trzech ostatnich dekadach, bedgc przekona-
ne o swojej nieporéwnywalnej z innymi pafistwami potedze
oraz majac do spetnienia wyjatkowa misje niesienia wol-
nosci, praw czlowieka i demokracji, popetnity strategiczny
blad, angazujac sie w peryferyjne konflikty militarne, nie do-
strzegajgc badz nie doceniajgc wyzwania i zagrozenia, jakim
stajg sie dla nich Chiny w stosunkach miedzynarodowych.

Wozrost potegi Chin jest faktem. W ciggu ostatnich ponad
40 lat chinska gospodarka odnotowata niebywaty wrecz
rozwéj. ChRL z panstwa stabego i zacofanego w latach 70.
ubieglego wieku staly sie $wiatowa potegg gospodarczg o po-
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tencjale zblizonym do potencjatu Stanéw Zjednoczonych?.
Sukcesy gospodarcze przektadajg sie na inne ptaszczyzny,
w tym wzrost pozycji militarnej Chin i coraz wiekszg aser-
tywnoé¢ w relacjach z innymi panstwami, co wywotuje po-
czucie zagrozenia w Stanach Zjednoczonych i panstwach
regionu Pacyfiku.

Pozostaje natomiast otwarta kwestia, w jaki sposéb
Chiny bedg staraty sie wykorzysta¢ swojg rosnacg potege
w stosunkach miedzynarodowych. W tej sprawie zdania
sg podzielone. Czes¢ autoréw, jak na przyktad Lee Kuan
Yew, byty premier Singapuru, uwaza, ze Chiny chcg zosta¢
najwiekszym mocarstwem $wiata, ale bedg chciaty ,dzie-
li¢ to stulecie z USA jak réwny z rownym”, unikajgc jednak
otwartego starcia ze Stanami Zjednoczonymi, poniewaz
zaklécitoby to ich dotychczasowa droge pokojowego rozwo-
ju?, Ostroznym optymistg w tej sprawie jest takze Henry
Kissinger, twierdzac, ze przywddcy obu panstw starajg sie
stworzy¢ nowy typ relacji miedzy wielkimi mocarstwami
i koncepcja ta czeka na rozwiniecie?®,

Inni autorzy wskazuja natomiast, ze starcie miedzy USA
a ChRL wydaje sie nieuniknione ze wzgledu na logike rywa-
lizacji wielkich mocarstw. Tak sgdzg miedzy innymi Robert

2 B, Goralczyk, Przebudzenie smoka. Powrét Chin na scene globalng, Warszawa
2012, 5. 111.

24 @. Allison, R. D. Blackwill, A. Wyne, Chiny, Stany Zjednoczone i $wiat w oczach wiel-
kiego mistrza Lee Kuan Yewa, Warszawa 2020, s. 28.

2 H, Kissinger, Porzqdek swiatowy, Wotowiec 2017, s. 343.
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Gilpin, Paul Kennedy, George Modelski oraz Charles Doran,
zaliczani do neorealistycznego nurtu badawczego, okresla-
nego jako teorie hegemonicznej stabilnosci, ktérzy zaktadaja,
Ze hegemoniczne mocarstwo utrzymuje stabilny porzadek
miedzynarodowy. Ich zdaniem, nawet relatywny spadek
potegi hegemona moze prowadzi¢ do globalnej niestabil-
nosci, a w dalszej kolejnosci do zaltamania sie systemu mie-
dzynarodowego i koniecznosci wyboru nowego hegemona,
ktéry, jak przynajmniej do tej pory, byt wybierany na drodze
wojny globalnej?®.

Nalezy podkresli¢, ze wspomniani autorzy wychodza
z réznych przestanek, operujg na innym poziomie anali-
zy i stosujg odmienne metody oraz nie tworzg jednolitego
srodowiska badawczego. Eaczy ich natomiast przekonanie
o wystepowaniu powtarzajacego sie cyklu hegemonicznego,
ktory jest w rézny sposédb przez nich definiowany, ale jego
poczatkiem oraz koncem jest faza wojny hegemoniczne;j.
Gwatltowana zmiana globalnego uktadu sit na skutek szyb-
kiego wzrostu potegi Chin i stabniecia pozycji USA moze
w konsekwencji doprowadzi¢ do wybuchu wojny miedzy
tymi panstwami?’.

26 Zob. szerzej: D. Kondrakiewicz, Systemy réwnowagi sit w stosunkach miedzynaro-
dowych, Lublin 1999, s. 106-110; J. Czaputowicz, Teorie, op. cit., s. 203-204.

2 E.Halizak, Wojna hegemoniczna USA-Chiny: implikacje dla gospodarki swiatowej,
[w:] Wspétczesna gospodarka w sieci miedzynarodowych powiqzan, red. M. Gra-
cik-Zajaczkowski, J. Stryjek, Warszawa 2020, s. 156-157.
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Wizja nieuchronnego starcia miedzy Stanami Zjedno-
czonymi a ChRL, okre$lanego przez Grahama Allisona jako
putapka Tukidydesa, jest na tyle powazna, ze zdaniem tego
autora, dla przysztosci $wiata kluczowa jest kwestia — czy
uda sie tego unikng¢?,

Przyjmujac wariant pozytywny, ze w najblizszej dajgcej
sie przewidzie¢ przysztosci nie dojdzie do otwartej kon-
frontacji militarnej miedzy USA a ChRL, nalezy sie jednak
spodziewac jakiego$ substytutu wojny hegemonicznej, obej-
mujgcego rozmaite przejawy rywalizacji amerykansko-chin-
skiej naréznych poziomach i ptaszczyznach oraz w r6znych
czeSciach $wiata, o trudnych do przewidzenia konsekwen-
cjach.

28 @, Allison, Skazanina wojne? Czy Ameryka i Chiny uniknq putapki Tukidydesa?, Biel-
sko-Biata 2018, 5. 17-18.
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