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Panstwa Europy Srodkowej sg uzaleznione od dostaw ropy naftowej z Rosji,
co jest konsekwencjg wielorakich uwarunkowan, w tym infrastrukturalnych
oraz technologicznych. W konsekwencji duzym wyzwaniem w zmienionych
uwarunkowaniach politycznych bedzie budowa, przez poszczegdlne zaktady,
bardziej zréznicowanej struktury dostaw surowca.

Przed przemystem rafineryjnym w paristwach Europy Srodkowej stoja liczne
wyzwania, ktoretacza sie nie tylko zkierunkiemimportu ropy naftowejizrodtem
jej pochodzenia. Rosnace ceny gazu ziemnego, energii eklektycznej (koszty
wytwarzania paliw), a takze rozwéj segmentu samochoddéw z napedami alter-
natywnymi wobec spalinowych bedg oddziatywa¢ na uzyskiwane marze rafi-
neryjne oraz wolumen sprzedawanych paliw w dtugim horyzoncie czasowym.

Agresja Rosji na Ukraing w 2022 r. doprowadzita do reorganizacji logistyki
dostaw wielu zaktadéw, a natozone na agresora sankcje beda oddziatywaé
na osiggane zyski finansowe. Przyznanie derogaciji na import ropy naftowej
z Rosji rurociagiem Przyjazn niektérym rafineriom z panstw Europy Srodko-
wej moze doprowadzi¢ do duzych dysproporcji w funkcjonowaniu przemystu
rafineryjnego w regionie. Tego typu zaktady, uwzgledniajac korzysci technolo-
giczne oraz upust cenowy, mogg uzyskac istotng przewage w mocno konku-
rencyjnym sektorze.

Wojna na Ukrainie spowodowata, ze poziom marz rafineryjnych wzrdst do
historycznych wartosci m.in. w efekcie matej dostepnosci oleju napedowego
oraz komponentoéw do produkciji benzyn. Niemniej uzyskane w tym okresie
$rodki finansowe powoli powinny by¢ przeznaczane na kolejne inwestycje,
umozliwiajace wytwarzanie w rafineriach np. paliw syntetycznych lub tez roz-
wdj instalacji petrochemicznych, gdyz zaproponowane i stopniowo wdraza-
ne rozwigzania regulacyjne na poziomie UE sg nakierowane na zmniejszenie
udziatu paliw kopalnych w bilansach energetycznych panstw cztonkowskich.
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Przemyst rafineryjny odgrywa istotng role w gospodarce
panstw Europy Srodkowej. Duze uzaleznienie poszczegdl-
nych zaktadéw w tym regionie od dostaw ropy naftowej
z Rosji przez lata powodowalo, Ze poziom bezpieczenstwa
energetycznego ksztattowat sie na niskim poziomie. Przed
tego typu rafineriami pojawig sie w kolejnych latach liczne
wyzwania wynikajgce z uwarunkowan miedzynarodowych
(np. wojna na Ukrainie, regulacje na poziomie UE, rosngce
koszty wytwarzania paliw, konkurencja ze strony innych
zaklad6éw) oraz regionalnych (ksztattujgce sie zapotrzebo-
wanie na paliwa). Wraz z transformacjg energetyczng nie-
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zbedny bedzie proces modernizacjiirozwoju rafinerii, ktére
beda musiaty dostosowac¢ sie do rosngcej presji w zwigzku
zochrong klimatu, co wynika z procesu odchodzenia od wy-
korzystywania paliw kopalnych w gospodarkach panstw
europejskich.

W pracy zostanie przeanalizowana sytuacja rafinerii
funkcjonujacych w panstwach Europy Srodkowej (Litwa,
Polska, Czechy, Stowacja, Wegry, Bulgaria, Rumunia i Chor-
wacja), ktére nalezg do Unii Europejskiej. Eacznie w tych
panstwach dziata 12 rafinerii, ktére réznig sie pod wzgledem
mocy przerobowych, a takze posiadanych instalacji, a tym
samym produkcja poszczegélnych produktéw przebiega
inaczej. Dodatkowo, zaktady funkcjonujg w nieco innym oto-
czeniu rynkowym (mikro) i chociazby poziom zapotrzebowa-
nia na paliwa w poszczegélnych panstwach jest odmienny.
Niemniej wiele wyzwan jest tez dla tych rafinerii wspélnych,
jak ksztatltujace sie ceny ropy naftowej, gazu ziemnego, re-
gulacje na poziomie UE czy rywalizacja z konkurencyjnymi
zaktadami z Bliskiego Wschodu, Azji i Pacyfiku.

Celem pracy byta analiza uwarunkowan, wyzwan, a tak-
ze perspektyw funkcjonowania przemystu rafineryjnego
w panstwach Europy Srodkowej. Konstrukcja pracy ma cha-
rakter przedmiotowy. W efekcie zostaty przedstawione uwa-
runkowania funkcjonowania rafinerii w panstwach Europy
Srodkowej pod katem infrastrukturalnym, a wiec mozliwosci
importowych, w tym dywersyfikacji Zzrédet i kierunkéw do-
staw ropy naftowej, oraz technologicznym, a zatem zdolnosci
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do przerobu réznych gatunkéw surowca (rozdziat pierwszy).
Istotny fragment opracowania obejmuje wyzwania, przed
jakimi stoja tego typu zaktady w pafistwach Europy Srodko-
wej, a wiec m.in. ksztattujace sie zapotrzebowanie na paliwa
czy rosngcy udzial samochodéw z napedami alternatywny-
mi do spalinowych, moggcy docelowo doprowadzi¢ do spad-
ku konsumpcji paliw (drugi rozdziat). Kluczowg czesé pracy
stanowi przedstawienie perspektyw rozwoju tego przemy-
stu w panstwach Europy Srodkowej w kontekécie wojny na
Ukrainie, a takze tego, jak ksztaltuje sie pozycja finansowa
rafinerii (trzeci rozdziat). Na potrzeby pracy przyjeto gtéw-
na hipoteze, iz przemyst rafineryjny w panstwach Europy
Srodkowej wymaga strukturalnych zmian, co wynika z no-
wych uwarunkowan o charakterze fundamentalnym, a wiec
przede wszystkim oczekiwanego spadku znaczenia paliw
kopalnych na $wiecie w dobie transformacji energetycznej,
co bedzie wymusza¢ na tego typu zaktadach inwestowanie
w paliwa syntetyczne oraz produkty petrochemiczne.
Badania w niniejszej pracy przeprowadzono w oparciu
o metody analizy danych zastanych, analizy danych staty-
stycznych (bazy danych Joint Organisations Data Initiative,
BP Statistical Review of World Energy oraz raporty Interna-
tional Energy Agency), a takze analizy poréwnawczej.
Dalsze funkcjonowanie przemystu rafineryjnego w pan-
stwach Europy Srodkowej nalezy ocenia¢ w réznym zakre-
sie czasowym. W krotkim horyzoncie wysoki poziom marz
ulegnie zapewne utrzymaniu, biorgc pod uwage uwarunko-
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wania polityczno-gospodarcze w Europie. Natomiast w diu-
gim horyzoncie przed poszczegblnymi zakladami bedg staty
liczne wyzwania, w tym regulacje na poziomie UE, ktére
bedg powodowaé potrzebe zaréwno zmniejszania emisji
CO2 z samych rafinerii, jak i wytwarzania oraz sprzedazy
paliw o mniejszym $ladzie weglowym. Przysztos¢ sektora
transportowego w Europie to przede wszystkim pojazdy
emitujgce mniej spalin, badz tez w pelni elektryczne. Do tego
typu wyzwan bedg musialy przystosowac sie wspoétczesne
rafinerie, w tym takze z panstw Europy Srodkowej.

12 Prace [ES = Nr4/2022



@® Uwarunkowania

1.1. Uwarunkowania infrastrukturalne

W panstwach Europy Srodkowej nalezacych do UE funk-
cjonuje tgcznie 12 rafinerii, z ktérych wiekszo$é¢ przerabia
przede wszystkim rope naftowa z Rosji. Wynika to z uwarun-
kowan infrastrukturalnych (pozyskiwanie surowca poprzez
rurociagg Przyjazn), technologicznych (zdolno$¢ do przerobu
zasiarczonych gatunkéw) oraz cenowych (najczesciej wyste-
powal upust cenowy pomiedzy ropa naftowg z Rosji a alter-
natywnymi gatunkami). Zmiana uwarunkowan w otoczeniu
przedsiebiorstw bedzie wymuszaé, w niektérych przypad-
kach, potrzebe modyfikacji sposobu funkcjonowania logi-
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styki dostaw, ktéra moze okaza¢ sie niezwykle istotna dla
oplacalnoséci prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.

W panstwach battyckich dziata tylko jedna rafineria
— w Mozejkach na Litwie, o zdolnos$ciach przerobowych
wynoszacych 204 tys. barylek dziennie. Dostawy surowca
odbywajg sie poprzez terminal-boje w Butyndze, zlokalizo-
wang nad Morzem Battyckim, a w zakladzie przerabiano
przez lata gtéwnie surowiec z Rosji. W przeszioéci rope naf-
towa dostarczano rurociggiem Przyjazn (nitka péinocna,
odcinek Nowopotock-Mozejki) z Rosji, ale w 2006 r., z chwilg
przejecia zaktadu w Mozejkach przez PKN ORLEN S.A,, na-
stapilo wstrzymanie dostaw. Niewatpliwie byla to reakcja
na decyzje rzadu litewskiego, ktéry wyrazit zgode na prze-
jecie rafinerii przez przedsiebiorstwo z Polski, a nie z Rosji
(sprzedawcg byta upadajgca spétka OAO Jukos). W efekcie
-z uwagi na uwarunkowania infrastrukturalne — dostawy
ropy naftowej odbywajg sie jedynie z wykorzystaniem in-
frastruktury w Butyndze".

W Polsce funkcjonujg dwie rafinerie: w Plocku (326 tys.
barytek dziennie) i w Gdanisku (216 tys. barylek dziennie) na-
lezace do firmy PKN ORLEN S.A. Oba zaktady majg kluczo-
we znaczenie dla krajowego rynku paliw. Dostawy surowca
odbywajg sie drogg zaréwno lgdowg (rurociag Przyjazn), jak

' M. Paszkowski, Wielki Brat nie ustepuje: wysitki paristw Europy Srodkowej na rzecz
zZmniejszenia uzaleznienia od dostaw surowcéw energetycznych z Rosji, Lublin
2021,5.17.
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imorska (terminal naftowy w Gdansku). Zaktady przerabiajg
rézne gatunki surowca, a od wielu lat podejmowane sg tez
dziatania w kierunku zmiany struktury wsadu ropy naftowej
na instalacje?. W Polsce prowadzone sg analizy w zakresie
zasadnosci rozbudowy infrastruktury importowej w kierun-
ku budowy II nitki rurociggu Pomorskiego (dwukierunko-
wy), zaopatrujgcego zaréwno rafinerie w Gdansku w rope
naftowa z Rosji (z potudnia na péinoc), jak i zaktad w Ptoc-
ku w ramach dostaw morskich poprzez terminal naftowy
w Gdansku (z péinocy na potudnie). Uwzgledniajgc zdolnosci
przetadunkowe tego terminala, nalezy zauwazy¢, ze istnie-
je mozliwos¢ catkowitego zastgpienia dostaw rurociggiem
Przyjazh importem surowca drogg morskg (taka sytuacja
miata juz miejsce w 2019 r. w okresie kryzysu naftowego).
Wraz ze zmiang uwarunkowan miedzynarodowych, w kolej-
nych latach rafinerie w Polsce bedg wykorzystywaty rézne,
alternatywne do surowca Urals, gatunki ropy, dostarczane
wylacznie droga morska®. Tym samym rurocigg Pomorski
bedzie stuzyt jedynie do zaopatrywania rafinerii w Ptocku,
Schwedt i Spergau (dwie rafinerie w Niemczech), a nie — jak

2 T.Olkuski, A. Szurlej, B. Tora, M. Karpinski, Polish energy security in the oil sector,
[w:] Energy and Fuels, M. Dudek, W. Suwata, S. topata, J. Leszczyniski (red.), Kra-
kow 2019, https://doi.org/10.1051/e3sconf/201910802015.

3 Natemat sankcji zob. M. Paszkowski, Brak konsensusu: paristwa Europy Srodkowej
wobec embarga na zakup surowcoéw energetycznych z Rosji,,Komentarze IES" 2022,
nr 565, https://ies.lublin.pl/komentarze/brak-konsensusu-panstwa-europy-srod-
kowej-wobec-embarga-na-zakup-surowcow-energetycznych-z-rosji/ [18.06.2022].
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wczesniej — takze zaktadu w Gdansku w rope naftowg z Rosji
dostarczang rurociggami Przyjazn i Pomorskim.

W Republice Czeskiej dziatajg dwie rafinerie: w Litvinov
oraz w Kralupach, nalezgce do firmy Unipetrol a.s. (spétka
corka PKN ORLEN S.A.). Specyfikg tych zaktadéw jest od-
mienny rodzaj przerabianego surowca jako wsad na instala-
cje orazinna droga zaopatrywania rafinerii w rope naftowa.
Rafineria w Litvinov (108 tys. barylek dziennie) przerabia
gléwnie surowiec z Rosji, a dostawy sa realizowane poprzez
rurociag Przyjazn (nitka potudniowa). Natomiast rafineria
w Kralupach (66 tys. barytek dziennie) przerabia inne gatun-
ki o mniejszej zawartosci siarki (np. Azeri Light, CPC Blend),
a dostawy sg realizowane poprzez rurocigg TAL (poczatek
dostaw ma miejsce we wtoskim porcie w TrieScie), nastep-
nie za$ przez IKL. W odniesieniu do rafinerii w Litvinov su-
rowiec jest dostarczany rurociggiem Przyjazn, ale istnieje
mozliwo$¢é zapewnienia alternatywnych dostaw poprzez
rurocigg Adria (280 tys. barylek dziennie na terenie Wegier),
anastepnie rurociag Sahy-Szdzhalombatta (120 tys. barytek
dziennie). Co wazne, rurociag ten zostatl w 2015 r. zmoder-
nizowany (prace trwaty rok) i zwiekszono jego zdolnosci
przesytowe do 120 tys. barytek dziennie (wobec 70 tys. ba-
rylek dziennie wczeéniej)*. Dostawy do rafinerii tak mocno
oddalonych od portéw sg niezwykle trudnym i skompliko-

4 A.Tatarenko, S. Czarnecki, . Lewkowicz, D. Héjj, Wptywy Federacji Rosyjskiej w Re-
publice Czeskiej, Republice Stowackiej oraz na Wegrzech, Lublin 2020, s. 75.
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wanym procesem, przy czym zdolnoéci przesytowe samego
rurociggu IKL (200 tys. barylek dziennie) zapewniajg rafinerii
w Kralupach swobodne dostawy surowca. Problemem jest
jednak rurociagg TAL (850 tys. barytek dziennie), ktéry zaopa-
truje tacznie siedem rafinerii (Austria: Schwechat; Czechy:
Kralupy; Niemcy: Burghausen, Neustadt/Vohburg, Ingol-
stadt oraz Karlsruhe). Zdolnosci przerobowe wszystkich
zaktadéw wynoszg 1057 tys. barytek dziennie, a wiec teore-
tycznie — w sytuacji gdyby wszystkie zaktady na rurociggu
przerabiaty surowiec na maksymalnych mocach - czeéé
dostaw nie bytaby mozliwa.

Na Stowacji funkcjonuje jedna rafineria — w Bratystawie
(124 tys. barylek dziennie), ktéra nalezy do firmy Slovnaft
a.s. (spétka corka Grupy MOL). Dostawy ropy naftowej do
zaktadu odbywaja sie wylacznie poprzez rurociag Przyjazn,
a tym samym jest tu przerabiany jedynie surowiec z Rosji
(Urals). W konteksScie dostaw z alternatywnych zrédet ist-
nieje mozliwo$¢ zaopatrzenia zaktadu w surowiec poprzez
rurociggi Adria (280 tys. barytek dziennie na terenie Wegier)
oraz Sahy-Szdzhalombatta (120 tys. barytek dziennie), kt6-
rego zdolnosci przetadunkowe sg dla zaktadu optymalne.

Na Wegrzech dziata jedna rafineria — w Szazhalombatta
(165 tys. barytek dziennie), nalezaca do spétki Grupa MOL.
Dostawy ropy naftowej odbywajg sie poprzez rurociagi
Przyjazn (160 tys. barylek dziennie na terenie Wegier) oraz
Adria (280 tys. barytek dziennie na terenie Wegier). W efek-
cie zaklad posiada dwa niezalezne kierunki dostaw surow-
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ca, a import poszczegblnych gatunkéw i trasa ich dostaw
sg uwarunkowane wzgledami biznesowymi. Dla rafinerii
optymalna jest zdolnoé¢ przetadunkowa terminalu nafto-
wego w Omisalj, gdyz jego mozliwosci umozliwiajg w peini
zaopatrzenie wszystkich rafinerii posiadajgcych dostep do
rurociggu Adria.

Natomiast w Chorwacji funkcjonuje tylko jedna rafine-
ria - w Rijece (90 tys. barytek dziennie), usytuowana nad
Morzem Adriatyckim, nalezaca do firmy INA d.d., ktérej
gléwnym akcjonariuszem jest Grupa MOL. W przesztosci
dziatata w tym panstwie tez rafineria w Sisak (66 tys. barytek
dziennie), ale od 2019 r. wstrzymano przeréb surowca w za-
ktadzie®. W rafinerii trwa proces przeksztatcania zaktadu
w biorafinerie®. Dostawy ropy naftowej do zaktadu w Rijece
sg realizowane poprzez terminal naftowy w Omisalj i krét-
ki (7 km) rurocigg pomiedzy magazynami w terminalu oraz
rafinerig. W efekcie rafineria w Rijece, pod wzgledem logi-
stycznym, posiada mozliwo$¢ importu réznych gatunkéw
ropy naftowej.

W Bulgarii takze funkcjonuje jedna rafineria, ktéra jest
zlokalizowana w Burgas (140 tys. barylek dziennie), a nalezy

5 M. Paszkowski, Grupa MOL: strategia i plany inwestycyjne, ,Komentarze [ES” 2022,
nr 503, https:/ies.lublin.pl/komentarze/grupa-mol-strategia-i-plany-inwestycyj-
ne/ [15.06.2022].

¢ R.Brelsford, Croatia’s INA weighs shutdown of Sisak refinery’s FCC plant, Oil & Gas
Journal, 26.01.2018, https://www.ogj.com/refining-processing/refining/opera-
tions/article/17296006/croatias-ina-weighs-shutdown-of-sisak-refinerys-fcc-plant
[14.06.2022].
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do rosyjskiej firmy Lukoil PJSC. Dzieki bardzo korzystnemu
polozeniu jest w stanie importowac rope naftowa z r6znych
kierunkéw. Niemniej ze wzgledu na tatwy dostep do surowca
oferowanego na Morzu Czarnym dominujacg role w struk-
turze wsadu na instalacje rafineryjne odgrywaja gatunki
eksportowane przez Rosje oraz Azerbejdzan. Dostawy sg re-
alizowane poprzez terminal naftowy w porcie Rosenets’.
Natomiast w Rumunii dziatajg trzy rafinerie: Petromidia
w Navodari (100 tys. barytek dziennie), Petrobrazi w Plo-
eszti (84 tys. barytek dziennie) oraz Petrotel takze w Ploeszti
(50 tys. barylek dziennie), ktoére przerabiajg rézne gatunki
ropy naftowej. Najwiekszg role na krajowym rynku paliwo-
wym odgrywa rafineria Petromidia w Ndvodari, nalezaca do
firmy Rompetrol Rafinare [wiascicielem jest rzad Rumunii
(44,7%) oraz KMG International (54,63%), a wiec spotka corka
kazachskiej firmy KazMunayGas]. Zaktad przerabia przede
wszystkim rope naftowa z Kazachstanu. Rafineria Petro-
brazi w Ploeszti, nalezgca do firmy OMV Petrom S.A. (sp6tka
cérka austriackiej firmy OMV AG), przerabia rézne gatunki
ropy naftowej. Natomiast rafineria Petrotel w Ploeszti na-
lezy do rosyjskiej firmy Lukoil PJSC, co powoduje, ze wiek-
szo$¢ przerabianego surowca pochodzi z Rosji. Najwiekszym
partnerem Rumunii w zakresie importu ropy naftowej jest
Kazachstan, skad pochodzi ok. 50% ropy naftowej, natomiast
z Rosji — ok. 30%. Pozostata ilo$¢ jest dostarczana z r6znych

7 Lukoil PJSC, Services, https://neftochim.lukoil.com/en/Services [25.06.2022].
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kierunkéw, w tym m.in. z Iraku (gatunek Kirkuk). Dla po-
szczegblnych rafinerii problemem nie jest logistyka, ponie-
waz zaklad w Ndvodari moze importowaé rope naftowg
poprzez wlasny terminal znajdujacy sie w porcie w Midia,
jak i poprzez terminal naftowy w Konstancji. Natomiast do
pozostatych dwéch rafinerii znajdujgcych sie w Ploeszti ropa
naftowa dostarczana jest rurociggiem z terminala w Kon-
stancjiitutaj zdolnosci przesytowe sg odpowiednie dla tych
zaktadow.

Podsumowujac, nalezy wskazaé, ze wszystkie rafinerie
posiadajg mozliwosci infrastrukturalne stwarzajgce szanse
na dywersyfikacje Zzrédeti kierunkéw dostaw ropy naftowej.
W najkorzystniejszej sytuacji znajdujg sie zaktady zlokali-
zowane nad akwenami morskimi (Gdansk, Rijeka, Navodari,
Burgas), natomiast w najmniej korzystnej przede wszystkim
zaktady zlokalizowane daleko w gtebi ladu (Litvinov, Kralu-
py, Bratystawa).

Rafinerie w panstwach Europy Srodkowej importujg réz-
ne gatunki ropy naftowej, przy czym dominujgca pozycja
Rosji jako gtéwnego dostawcy byta uwarunkowana przede
wszystkim wzgledami historycznymi, infrastrukturalny-
mi oraz technologicznymi. Przez lata procesy modernizacji
zaktadéw byly nakierowane na zwiekszenie optacalnosci
przerobu surowca ze Wschodu. Tylko bowiem coraz wieksza
glebokos¢ przerobu i zwiekszanie udziatu frakcji wysoko-
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marzowych (np. benzyna, olej napedowy) dawaty mozliwo$¢
uzyskiwania pozytywnych marz rafineryjnych. Niemniej
dziatajgce zaktady réznig sie poziomem zaawansowania
technologicznego.

Funkcjonujgca na Litwie rafineria w Mozejkach jest ty-
powym zaktadem semikompleksowym o charakterze pa-
liwowym?, nie nalezy jednak do najnowoczes$niejszych
przedsiebiorstw. Poziom glebokosci przerobu jest niski,
a spora cze$¢ wytwarzanych produktéw stanowi ciezki olej
opalowy, ktéry jest produktem niskomarzowym (sprzedawa-
nym ponizej kosztéw zakupu ropy naftowej). To powoduje,
ze zgodnie z miedzynarodowymi standardami wspétczyn-
nik kompleksowosci Nelsona (miara ztozonoéci konfiguracji
technologicznej rafinerii) ksztaltuje sie na poziomie 7,4 pkt
(im wyzszy wspolczynnik, tym rafineria jest bardziej za-
awansowana technologicznie). W tych uwarunkowaniach
w 2021 r. podjeto decyzje o modernizacji istniejgcego obiek-
tu i jego unowocze$nieniu poprzez budowe m.in. instalacji
hydrokrakingu. Nowe instalacje majg docelowo zwiekszy¢
udzial produktéw wysokomarzowych w strukturze pro-
dukcji z aktualnego, najnizszego wsréd wszystkich rafinerii
PKN ORLEN S.A. w Polsce, Czechach oraz na Litwie, pozio-
mu 72% do 84%. Oczekuje sig, ze proces budowy nowych

& H. Syrek, D. Rogowska, Mie¢ energie i Zy¢ w czystym srodowisku, ,Rynek Polskiej
Nafty i Gazu” 2010, nr 5, s. 36.
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instalacji zakonczy sie do konca 2024 r.°. W efekcie rafineria
zmniejszy uzysk paliw typu ciezki olej opatowy, na ktéry za-
potrzebowanie na rynku uleglo zmniejszeniu od momentu
wejscia w zycie nowych regulacji Miedzynarodowej Organi-
zacji Morskiej (IMO) w2020 . dotyczgcych zawarto$ci siarki
w paliwie zeglugowym.

Dziatajace w Polsce dwie rafinerie charakteryzujg sie
duzg mocg przerobowg oraz kompleksowoscig — obie to
charakterystyczne zaktady semikompleksowe, przy czym
rafineria w Plocku to zaklad petrochemiczno-paliwowy,
a w Gdansku paliwowy. Rafineria w Ptocku jest najwieksza
sposéréd wszystkich w panstwach Europy Srodkowej, z so-
lidnym wspoétczynnikiem kompleksowosci Nelsona (9,5 pkt).
Jest to typowy zaktad nakierowany na wytwarzanie lekkich
i$rednich frakcji (benzyna, paliwo lotnicze, olej napedowy),
a takze produktéw petrochemicznych. W rafinerii przerabia-
ne sg rézne gatunki surowca, przy czym gtéwnym wsadem
przez lata byla ropa naftowa z Rosji. Natomiast w ramach
dzialan zmierzajacych do dywersyfikacji zrédet i kierunkéw
dostaw surowca zaklad importuje takze inne gatunki, jak
chociazby z Arabii Saudyjskiej (korzystny udziat frakcji pe-
trochemicznych). Druga z krajowych rafinerii — znajdujgca
sie w Gdansku - jest jednym z najnowocze$niejszych oraz

® M. Paszkowski, Orlen Lietuva: nowe instalacje w rafinerii niezbedne do poprawy
efektywnosci zaktadu,,Komentarze IES" 2021, nr 458, https://ies.lublin.pl/komen-
tarze/iesk-458/ [28.05.2022].
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najbardziej efektywnych energetycznie tego typu zaktadow
na $wiecie, a wspétczynnik kompleksowosci Nelsona wyno-
si 11,1 pkt. Realizowane przez lata poszczegdlne programy
inwestycyjne (m.in. 10+, EFRA) sprawity, ze zaktad nie tylko
posiada zdolno$¢ przerobowg na poziomie 216 tys. barytek
dziennie, ale takze zaliczany jest do najlepszych pod wzgle-
dem uzyskiwanej marzy™. Produkcja paliw z tych obu zakta-
déw nie jest wystarczajgca w kontekscie ksztattujgcego sie
w Polsce zapotrzebowania na olej napedowy, ktérego braki
sg uzupeiniane importem.

W Czechach funkcjonujg dwie rafinerie: w Kralupach
iw Litvinov, ktére przerabiajg odmienne gatunki ropy naf-
towej (Kralupy - lekka i stodka, Litvinov - ciezka i kwasna).
Obie rafinerie sg matymi zaktadami o niskim wskazniku
kompleksowosci Nelsona (Litvinov: 7,0 pkt, Kralupy: 8,1 pkt),
atym samym zdolno$ci do przerobu (na odpowiednim pozio-
mie optacalnosci) innych gatunkéw sg ograniczone. W obu
przypadkach sa to rafinerie semikompleksowe, ale zaktad
w Litvinov to rafineria petrochemiczno-paliwowa, a w Kra-
lupach paliwowa. Zaktad w Kralupach przerabia gtéwnie
lekka rope naftowa, a dostawy sg realizowane rurociggiem
z Chorwacji, co powoduje, ze koszty dostaw sg wysokie.
Natomiast w odniesieniu do zakladu w Litvinov, poziom

1 Grupa LOTOS S.A., EFRA - Efektywna Rafinacja, czyli wiecej produktéw z kazdej
barytki ropy, https://www.lotos.pl/2524/bip_-_strona_glowna/przedmiot_dzia-
lalnosci/rafineryjna/projekt_efra [24.06.2022].
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konwersji surowca jest mniejszy, przy czym obok produk-
cji paliw silnikowych (np. LPG, benzyna, olej napedowy)
wytwarzane sg réwniez produkty niezbedne do produkcji
petrochemicznej. Zasadniczo nie sg to zbyt zaawansowane
zaktady, przy czym ma w nich miejsce produkcja wysokook-
tanowych benzyn oraz paliw niskosiarkowych.

Wykres 1. Rafinerie w Europie Srodkowej (zdoIno$¢ przerobowa vs. wspdtczynnik Nelsona)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Grupa LOTOS S.A,, Zintegrowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej LO-
T0S. Rafinacja ropy naftowej, https://raportroczny.lotos.pl/dzialalnosc-grupy-lotos-w-2020-roku/segment-produk-
cja-i-handel/grupa-lotos-s-a-rafinacja-ropy-naftowej/ [25.06.2022].

Wsréd rafinerii z panstw Europy Srodkowej do jednych
z najnowocze$niejszych zaktadéw zaliczana jest rafineria
w Bratystawie, z wysokim wspoétczynnikiem kompleksowo-
$ci Nelsona (11,5 pkt). Jest to rafineria kompleksowa o charak-
terze petrochemiczno-paliwowym. Co ciekawe, przezlata nie
przerabiano tam innych gatunkéw ropy niz z Rosji, a trwa-
jace prace remontowe i modernizacyjne byly nakierowane
na zwiekszenie gtebokosci przerobu. W efekcie wraz z tym
procesem rosta paleta gatunkéw, ktére zaktad jest w stanie
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przerobi¢, ale bardziej optacalne jest wykorzystywanie do
tego procesu ropy naftowej z Rosji, poniewaz pod katem
tego gatunku byly prowadzone dziatania modernizacyjne.
Rafineria jest wiec w stanie przerabia¢ inne gatunki surowca,
ale uzysk produktéw w tym przypadku bytby mniej korzyst-
ny, czyli w tych uwarunkowaniach najbardziej optacalnym
rozwigzaniem byloby mieszanie réznych gatunkéw surowca
z Urals, a nie catkowite zastgpienie tego gatunku.

Wykres 2. Uzyski produktéw w rafineriach z paristw Europy Srodkowej (2021)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Joint Organisations Data Initiative, https://www.jodidata.org/
[26.06.2022].

Uwaga: dane z Polski obejmuja rafinerie w Pfocku i Gdarisku, z Rumunii w Navodari oraz dwie w Ploeszti, natomi-
ast z Czech z Litvinov i Kralup.

Funkcjonujgca na Wegrzech rafineria w Szazhalombatta
jest nowoczesnym zaktadem o wysokim poziomie wspoét-
czynnika kompleksowosci Nelsona (10,5 pkt), catkowitej kon-
wersji i charakterze petrochemiczno-paliwowo-olejowym.
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Zaklad przerabia rope naftowa z Rosji (dostawy rurociggiem
Przyjazn) oraz z innych kierunkéw, ktére sg dostarczane
rurociggiem Adria z terminalu w Omisalj. W efekcie rafineria
jest w stanie przerobi¢ inne gatunki, przy czym oczywiscie
uzysk poszczegélnych produktéw jest rézny (w wiekszosci
przypadkoéw zaklad najprawdopodobniej wprowadza na in-
stalacje destylacyjne mieszanki odpowiednich rop z udzia-
tem ropy naftowej Urals).

Rafineria w Rijece w Chorwacji, nalezgca do firmy INA
d.d. (spéta cérka Grupy MOL), jest jednym z mniejszych za-
ktadéw w panstwach Europy Srodkowej, z niskim wspét-
czynnikiem kompleksowos$ci Nelsona (7,7 pkt). Jest to zaktad
semikompleksowy o charakterze typowo paliwowym. Przez
lata nie byto wiadomo, w jakim kierunku Grupa MOL bedzie
rozwija¢ swoéj przemyst rafineryjny w Chorwacji, ale osta-
tecznie zaktad przechodzi prace modernizacyjne polegajace
na budowie instalacji opéznionego koksowania. W konse-
kwencji zwiekszy sie efektywno$¢ procesu konwersji surow-
ca, a tym samym wzro$nie uzysk frakcji wysokomarzowych
(korzystna zmiana struktury produktowej). Co wazne, dzieki
swojemu dogodnemu potozeniu geograficznemu rafineria
przerabia rézne gatunki surowca, a po zakonczeniu procesu
inwestycyjnego sytuacja zaktadu ulegnie poprawie (zwiek-
szenie kompleksowosci i efektywnosci). Docelowo prace
maja sie zakonczy¢ w 2023 r. Natomiast druga z funkcjonu-
jacych jeszcze do 2019 r. rafinerii w Sisak (nie przerabia juz
ropy naftowej) bedzie koncentrowaé swojg aktywnos¢ na
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produkcji asfaltéow, dziatalnosci logistycznej i najprawdo-
podobniej produkcji biopaliw.

W Bulgarii dziata najwieksza w regionie rafineria w Bur-
gas, ktérej wiascicielem jest rosyjska spétka Lukoil PJSC. Jest
torafineria semikompleksowa o charakterze paliwowym. Za-
kiad jest odpowiedzialny za zaopatrzenie krajowego rynku
w paliwa, a sama rafineria jest jednym z najnowocze$niej-
szych tego typu zakladéw w Europie ze wspéiczynnikiem
kompleksowosci Nelsona wynoszacym 13 pkt. W efekcie
glebokos¢ przerobu i wytwarzanie lekkich i $rednich de-
stylatéw ksztaltuje sie na poziomie 91%. Dodatkowo wy-
twarzane produkty sg kierowane jako wsad na instalacje
petrochemiczne w zakladzie.

W Rumunii funkcjonujace rafinerie nalezg do zaawan-
sowanych technologicznie zakltadéw z wysokim wspéi-
czynnikiem kompleksowosci Nelsona: Navodari — 11,4 pkt,
Petrobrazi - 8,8 pkt, Petrotel — 10,0 pkt. Przede wszystkim
sg to rafinerie semikompleksowe o charakterze paliwo-
wym. Najwiekszy z tych zakladéw nalezy do kazachskiej
firmy KazMunayGas oraz rzgdu Rumunii, przez co w wiek-
szo$ci przypadkéw w rafinerii przerabiana jest ropa nafto-
wa z Kazachstanu. Jest to nowoczesna rafineria, w ktorej
przez lata prowadzono liczne prace modernizacyjne (uzysk
wysokomarzowych produktéw ksztattuje sie na poziomie
85%). Ostatnie prace remontowe miaty miejsce po pozarze
z20211. Drugg co do wielkoéci rafinerig, nalezgca do austriac-
kiej firmy OMV AG, jest Petrobrazi w Ploeszti, ktéra jest no-
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woczesnym zakladem zdolnym do wytwarzania réznych
produktéw (rafineria powstata w1934 r.i przez lata byta mo-
dernizowana oraz przeksztatcana). Od 2020 r. trwajg prace
w kierunku zwiekszenia produkcji biopaliw. Najmniejszg
z funkcjonujgcych w Rumunii rafinerii jest Petrotel, nale-
zacy do rosyjskiej firmy Lukoil PJSC. W zaktadzie przera-
biana jest przede wszystkim ropa naftowa z Rosji (dostawy
rurociggiem z terminala naftowego w Konstancy), ale przez
lata byl on modernizowany, aby spetni¢ najwyzsze standar-
dy produkcji paliw.

Reasumujac, funkcjonujace w panstwach Europy Srod-
kowej rafinerie réznig sie pod wzgledem wielkosci mocy
przerobowych oraz zaawansowania technologicznego. O ile
sg w stanie wytwarza¢ paliwa o wysokim standardzie ja-
kosciowym (wymogi UE), o tyle paleta surowcéw, ktére
sg w stanie przerobi¢, jest zréznicowana. Z jednej strony
dziatajg nowoczesne zakltady kompleksowe o charakterze
petrochemiczno-paliwowym (Plock, Bratystawa, Burgas,
Szazhalombatta), z drugiej wiekszos¢ to jednak zaktady se-
mikopleksowe o charakterze stricte paliwowym. Niemniej
trzeba przyzna¢, ze wraz z rosngcym poziomem komplek-
sowosci zwiekszeniu ulega zdolno$¢ do przerobu ciezkich,
bardziej zasiarczonych gatunkéw, wiec w razie koniecznosci
zastgpienia dominujgcego dotychczas w tych rafineriach ga-
tunku z Rosji (Urals) wiekszo$¢ zaktadéw bedzie poszukiwaé
poréwnywalnych zamiennikéw (np. Arab Light, Iran Heavy
etc.). Wiasnie pod tego typu gatunki, trudniejsze do przerobu,

Prace [ES = Nr4/2022 31



Michat Paszkowski

przez lata byly realizowane w zakladach kompleksowych
i niektérych semikompleksowych procesy inwestycyjne
umozliwiajgce zwiekszenie wytwarzania produktéw wyso-
komarzowych (np. benzyna, olej napedowy) i ograniczenie
niskomarzowych (np. ciezki olej opatowy).
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Na funkcjonowanie rafinerii wpltyw ma wiele czynnikéw,
ktére decydujg o rentownos$ci prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej. W kolejnych latach mozna oczekiwag, ze sy-
tuacja tego typu zaktadéw bedzie pod presjg juz nie tylko
ksztaltujgcego sie zapotrzebowania na paliwa, ale tez struk-
turalnych zmian zachodzacych w przemysle naftowym.
Potencjalnych wyzwan bedzie kilka i mozna je podzielié
na pie¢ grup. Po pierwsze — niekorzystnie ksztattujgce sie
notowania surowcéw energetycznych wykorzystywanych
w rafineriach (gtéwnie ropa naftowa, ale tez gaz ziemny po-
trzebny do wytwarzania m.in. wodoru), a takze ceny energii
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elektrycznej. Po drugie — ksztaltujace sie zapotrzebowanie
na paliwa, wynikajgce z sytuacji gospodarczej. Po trzecie
- rosngca rywalizacja z rafineriami z Bliskiego Wschodu,
Azji i Pacyfiku oraz USA. Po czwarte — zwiekszajgca sie
efektywno$¢ silnikéw spalinowych, skutkujgca spadkiem
konsumpcji paliw, oraz rozwéj rynku samochodéw z nape-
dami alternatywnymi wobec spalinowych. Po pigte — regu-
lacje na poziomie UE, ktére mogg zmienié¢ pozycje rafinerii
na kontynencie.

Ksztaltujace sie ceny ropy naftowej majg fundamental-
ne znaczenie dla funkcjonowania rafinerii. Uwzgledniajac
uwarunkowania miedzynarodowe - takie jak wojna na
Ukrainie, niestabilna sytuacja w panstwach, gdzie wydo-
bywana jest ropa naftowa (m.in. Wenezuela, Libia, Nige-
ria), sankcje natozone przez USA na Iran, dziatania panstw
OPEC ispoza OPEC, ktére dgzg do zmniejszenia poziomu
dostepnosci surowca, niski poziom inwestycji w sekto-
rze wydobywczym (wplyw niskich cen surowca w okre-
sie pandemii COVID-19) - mozna wskaza¢ na mozliwy
wzrost ceny tego surowca w kolejnych latach. Niezwykle
trudno jest prognozowac¢ notowania, zwlaszcza w diu-
gim horyzoncie czasowym. W ocenie Miedzynarodowej
Agencji Energii (IEA) ceny tego surowca, w zalezno$ci od
scenariusza, mogg sie ksztattowac¢ w 2050 r. w przedzia-
le od 24 USD za barytke do 88 USD za barytke!. Majac na

" International Energy Agency, World Energy Outlook 2021, Paryz 2021, s. 101.
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wzgledzie z jednej strony polityke panstw UE zmierzaja-
ca do odchodzenia od paliw kopalnych, a z drugiej strony
nadal istotng role tego surowca, mozna oczekiwaé wyso-
kich notowan ropy naftowej na rynkach miedzynarodo-
wych co najmniej w ciggu kilku najblizszych lat, co bedzie
oddziatywaé na funkcjonowanie rafinerii, w tym w pan-
stwach Europy Srodkowej. W przypadku spetnienia tego
typu warunkéw sytuacja gospodarcza oraz ksztattujace
sie ceny ropy naftowej, w tym paliw, mogg oddziatywac na
spadek konsumpcji paliw. Dla tego typu zaktadéw niezwy-
kle wazne jest tez ksztaltowanie sie cen gazu ziemnego,
gdyz surowiec ten wykorzystywany jest w licznych proce-
sach technologicznych. W warunkach wysokich cen wie-
le zaktadéw stara sie albo niejako ,podmienia¢” surowiec
izamiast niego stosowa¢ produkty niezbedne w procesie
wytwarzania wodoru (np. lekka benzyna, LPG), albo spa-
la¢ na instalacjach olej opatowy o niskim poziomie siarki.
Natomiast ceny energii elektrycznejistotnie oddziatujg na
funkcjonowanie rafinerii, gdyz wszelkie procesy technolo-
giczne charakteryzujg sie wysokim zapotrzebowaniem na
energie. Wysokie ceny zaréwno gazu ziemnego, jak i ener-
gii elektrycznej wymagajg stosowania odpowiednich pro-
ceséw optymalizacyjnych, ktérych nie wykorzystywano
by w innych, korzystniejszych uwarunkowaniach. Noto-
wania tych produktéw oddziatujg tym samym na poziom
uzyskiwanych marz rafineryjnych.
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Wykres 3. Notowania cen gazu ziemnego oraz marze wybranych rafinerii z paristw Euro-
py Srodkowej (2018-2022)

[USD/mmbtu] [USD/barytka]
450 r 4 50,0
40,0 45,0
350 40,0
300 \— 35,0

4 30,0
250

4 250
20,0

4 20,0
150 15,0
Ll ,/\\ 10,0
50 T — 4 50

\
0,0 T T 0,0
2018 2019 2020 2021 2022

= Notowania gazu ziemnego - gietda TTF (lewa 0$)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: PKN ORLEN S.A,, Dane makro, https://www.orlen.pl/pl/relacje-inwes-
torskie/informacje-finansowe/dane-makro/2021 [21.06.2022]; Grupa LOTOS S.A., Modelowa marza rafineryjna,
https://inwestor.lotos.pl/1439/strefa_inwestora/modelowa_marza_rafineryjna [21.06.2022]; Grupa MOL, Macro fi-
gures, https://molgroup.info/en/investor-relations/publications/macro-figures [21.06.2022].

Duzym wyzwaniem dla rafinerii w panstwach Europy
Srodkowej bedzie sytuacja gospodarcza. Bardzo wysokie
ceny paliw na stacjach mogg docelowo doprowadzi¢ do kry-
zysu gospodarczego, a takze spadku zapotrzebowania na
paliwa. Co wazne, na cene paliw na stacjach wptywa wiele
czynnikéw, a wiec m.in. dostepnoé¢ poszczegdlnych paliw
ikomponentéw do ich wytworzenia czy sezonowe zapotrze-
bowanie na paliwa, w tym np. w USA (dlatego duza czes¢
tego produktu jest kierowana z Europy do USA). Uwarunko-
wania miedzynarodowe (polityka panstw OPEC+, sytuacja
polityczna w panstwach eksportujgcych rope naftowa i pa-
liwa) majg istotny wptyw na sytuacje rynkowa. W tych oko-
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licznoéciach koszty zakupu paliw zaréwno przez klientéw
indywidualnych, jak i przez przedsiebiorstwa maja tenden-
cje wzrostowa, co przeklada sie na i tak juz wysoki poziom
inflacji. W konsekwencji mozna oczekiwaé powolnego spad-
ku zapotrzebowania na paliwa, w tym takze w panstwach
Europy Srodkowej. W efekcie mniejsza konsumpcja paliw
to ograniczone zyski dla rafinerii, co moze z kolei negatyw-
nie wptywaé na proces inwestycyjny. Trudno jednak wska-
zaé, jaki wpltyw bedzie miata sytuacja makroekonomiczna
w 2022 1. na ksztattujace sie zapotrzebowanie oraz czy poten-
cjalnarecesja doprowadzi do trwatych zmian na rynku paliw
w panstwach Europy Srodkowej, gdyz od wielu lat — w prze-
ciwienstwie do panstw Europy Zachodniej - odnotowywany
jest w tych panstwach wzrost zapotrzebowania na paliwa.

Wykres 4. Zapotrzebowanie na paliwa w paristwach UE (2000-2021)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: BP, Statistical Review of World Energy 2022, https:/ /www.bp.com/en/
global/corporate/energy-economics/statistical-review-of-world-energy.html [29.06.2022].
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W catlej Europie funkcjonuje prawie 100 rafinerii, ktére
réznig sie pod wieloma wzgledami, a wiec m.in. lokaliza-
cja (potozenie blisko akwenéw morskich, w centrum ladu),
wielkos$cig (moc przerobowa), zdolnoSciami technologicz-
nymi (gtebokos$¢ przerobu ropy naftowej), a takze produk-
cja (udziatem) poszczegédlnych produktéw. Zasadniczo sg to
w wiekszosci stare i mniej efektywne rafinerie w poréwna-
niu z podobnymi, konkurencyjnymi zaktadami z Bliskiego
Wschodu oraz regionu Azji i Pacyfiku. Dodatkowo, w innych
czesciach Swiata na tego typu zaklady nie sg naktadane tak
liczne obostrzenia srodowiskowe. W wielu przypadkach tak-
ze koszty produkcji paliw sg mniejsze, z uwagi na dostep do
taniej ropy naftowej (np. Bliski Wschéd), gazu ziemnego (np.
USA) oraz energii elektrycznej. W konsekwencji potencjat
produkcyjny jest inny i tylko najbardziej zaawansowane
zaktady, w ktérych optymalizacja dziatalnosci jest na wy-
sokim poziomie, beda w stanie w kolejnych latach sprostaé
licznym wyzwaniom oraz mocnej konkurencji z innych re-
gionéw. Dlatego tez istnieje realna grozba, ze rosngce koszty
produkcji paliw w Europie spowoduja spadek optacalno-
$ci wytwarzania poszczegélnych produktéw, a tym samym
zmniejszenie rentownosci i w efekcie zamykanie najmniej
efektywnych rafinerii. Taka sytuacja moze doprowadzi¢ do
potrzeby zwiekszenia importu i obnizenia marz poszczegél-
nych producentéw. Takie zagrozenie jest realne zwtaszcza
w przypadku rafinerii z panstw Europy Srodkowej, ktérym
bez modernizacjiizwiekszenia optymalizacji funkcjonowa-
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nia groza trudnosci rynkowe. W takim potozeniu mogg zna-
lez¢ sie m.in. rafinerie w MozZejkach na Litwie (sytuacja moze
ulec zmianie wraz z zakonczeniem realizowanego procesu
inwestycyjnego) oraz Kralupach w Czechach (efekt trudnej
logistyki dostaw ropy naftowej).

Jedna z najwazniejszych zmiennych, ktére w przysztosci
zadecyduja o ksztalcie sektora transportowego w panstwach
Europy Srodkowej, bedzie upowszechnianie samochodéw
z napedami alternatywnymi do spalinowych (czyli na ben-
zyne lub olej napedowy). Ten trend jest wywotany zwtasz-
cza dzialaniami wielu rzadéw dazacych do ograniczania
emisji szkodliwych substancji do atmosfery (np. CO2, SO2,
NO). W efekcie od wielu lat jedno z kluczowych wyzwan
stojace przed branzg rafineryjng zwigzane jest z polityka
klimatyczng UE, ktéra przejawia sie z jednej strony naktada-
niem na branze przemystowe licznych regulacji prawnych,
z drugiej za$ strony promowaniem samochodéw z napeda-
mi innymi niz spalinowe. Wprowadzone rozwigzania maja
na celu poprawe jakosci powietrza, przy czym bez podej-
mowania dziatan na skale globalng, a jedynie europejska,
nie dojdzie do poprawy warunkéw zycia w panstwach UE,
w tym jakoSci powietrza. Jeszcze raz nalezy podkresli¢, ze
jednym z najwazniejszych trendéw we wspdlczesnej moto-
ryzacji jest upowszechnianie samochodéw z napedami al-
ternatywnymi do spalinowych. Od wielu lat coraz bardziej
popularne na rynku samochodowym sg pojazdy napedza-
ne silnikami elektrycznymi (Battery Electric Vehicle, BEV)
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oraz hybrydowymi (Plug-in Hybrid Electric Vehicle, PHEV).
Wiele instytucji i agencji analitycznych na $wiecie progno-
zuje wzrost liczby tego typu pojazdéw (w ocenie IEA, licz-
ba samochodéw elektrycznych na $wiecie co roku bedzie
rosna¢ i w 2030 r. wyniesie 200 mln sztuk)?, cho¢ obecnie
ich udziat w parku samochodowym jest nadal ograniczony.
W panstwach Europy Srodkowej liczba samochodéw z na-
pedami alternatywnymi do spalinowych w 2020 r. wyniosta
ok. 9,1 mln sztuk (w wiekszosci na gaz ptynny — LPG), ale
obserwowany wspétczesnie trend wzrostowy wsréd nowo
rejestrowanych samochodéw pozwala przypuszczag, ze licz-
ba tego typu pojazdéw bedzie systematycznie rosta® (udziat
samochodéw z napedami innymi niz spalinowe w poszcze-
gélnych panstwach Europy Srodkowej w catkowitym parku
samochodowym wynosi Srednio 0,9%). Jednoczeénie nalezy
pamietad, ze koszty zakupu samochodéw z napedami alter-
natywnymi do spalinowych sg nadal wysokie, akumulatory
—niedoskonate (relatywnie niski zasieg przejazdu samocho-
du bez koniecznoséci tadowania baterii), a liczba punktéw
tadowania - mata. Dodatkowo ograniczone jest wsparcie ze
strony rzgdéw poszczegdblnych panstw (np. brak promocyj-
nych ofert leasingowych, ulg podatkowych etc.). Wszystko

2 International Energy Agency, Global EV Outlook 2022, Paryz 2022, s. 5.

B Natemat rozwoju rynku samochodéw elektrycznych w Polsce zob. K. Tomaszew-
ski, Problemy rozwoju elektromobilnosciw Polsce w kontekscie krajowej polityki ener-
getycznej,,Przeglad Politologiczny”2019, nr 2, 5.153-165, https://doi.org/10.14746/
pp-2019.24.2.11.
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to przyczyni sie do tego, ze w kolejnych latach samochody
na silniki spalinowe nadal bedg odgrywa¢ decydujaca role
w panstwach Europy Srodkowej, chociaz malejacaich liczba
bedzie oddzialywaé na funkcjonowanie rafinerii.

Wspbtczednie park samochodowy w panstwach Europy
Srodkowej jest bardzo stary, gdyz $rednia wieku pojazdéw
osobowych wynosi 15,3 roku, natomiast w pozostatych pan-
stwach UE - 11,1. W konsekwencji wraz ze wymiang parku
samochodowego w panstwach Europy Srodkowej bedzie
spadaé zapotrzebowanie na paliwa, co przetozy sie na funk-
cjonowanie rafinerii. Co ciekawe, afera zwigzana z monto-
waniem w samochodach produkowanych przez koncern
Volkswagen AG oprogramowania pozwalajacego na mani-
pulacje wynikami pomiaréw emisji z uktadu wydechowego
wplyneta na poziom sprzedazy samochodéw na olej nape-
dowy oraz benzyny silnikowe (nastgpito odwrécenie wielo-
letniego trendu rosnacej sprzedazy samochodéw z silnikiem
na olej napedowy). Ten skandal wywart duzy wptyw na spo-
teczne oczekiwania wobec potrzeby ochrony srodowiska,
a tym samym nie tylko przetozyt sie na wieksza sprzedaz
samochodéw z silnikami benzynowymi, ale tez miat wplyw
na rosngcg popularno$¢ samochodéw z napedami alterna-
tywnymi do spalinowych.

Bez watpienia waznym czynnikiem rzutujgcym na funk-
cjonowanie rafinerii bedg regulacje na poziomie UE stuzace
ochronie $rodowiska. Zaproponowany 14 lipca 2021 r. w ra-
mach postanowien tzw. Zielonego Eadu nowy pakiet legisla-
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cyjny po nazwa Fit for 55 bedzie w istotny sposéb wptywat
na poziom zapotrzebowania na paliwa, ktére sg wytwarzane
w rafineriach. Realizacja ambitnego celu zwigzanego z re-
dukcjg emisji gazéw cieplarnianych o co najmniej 55% do
2030 r. — w poréwnaniu z poziomem z 1990 r. — a docelowo
osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r. spowodu-
ja istotne zredefiniowanie rynku paliw w Europie. W tym
kontekscie — w ramach wspomnianego pakietu - zapropo-
nowano zbiér tgcznie 13 projektéw przepiséw, ktére doty-
czg réznych gatezi gospodarki. Wszystkie rozwigzania majg
stanowi¢ spdjne i logiczne ramy prawne umozliwiajgce re-
alizacje celéow klimatycznych. Komisja Europejska przewi-
duje, ze wraz z implementacjg poszczegdlnych przepiséw
oraz ich wdrozeniem w kolejnych latach powinno nastgpi¢
wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnoéci przemystu
panstw UE, przy jednoczesnym zagwarantowaniu ochrony
srodowiska™. Tego typu rozwigzania bedg oddziatywa¢ na
rafinerie w sposéb zaréwno bezposredni (zwiekszanie obcig-
zen podatkowych),jak i po$redni (coraz mniejsze zapotrzebo-
wanie na paliwa, wzrost wykorzystania m.in. samochodéw
z napedami alternatywnymi do spalinowych). Generalnie
przewiduje sie obejmowanie coraz wiekszej liczby sektoréw
(transportowy, morski) systemem redukcji emisji CO2 (EU
ETS). Natomiast uwzgledniajgc ksztattujgce sie od 2018 r.

% M. Gotebiowska, M. Paszkowski, D. Szacawa, Neutralni dla klimatu: zielona transfor-
macja paristw Europy Srodkowej w dobie pandemii COVID-19, Lublin 2021, s. 43-58.
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do I potowy 2022 r. notowania uprawnien, ktérych wartosc
wzrosta z poziomu 15,7 EUR/tona do 83,0 EUR/tona, moz-
na przewidywa¢ dalsze trudnoéci makroekonomiczne dla
przemystu rafineryjnego w Europie, co moze skutkowac
likwidacjg/zamykaniem najmniej rentownych zaktadéow.
Zaproponowane rozwigzania — nie negujac oczywiscie ich
wartoéci klimatycznych — spowodujg wiec negatywne kon-
sekwencje w postaci m.in. wzrostu obcigzen podatkowych
dla paliw wytwarzanych z paliw kopalnych oraz cen paliw,
z uwagi na koniecznoé¢ redukcji emisji w transporcie oraz
wprowadzenie systemu EU ETS dla transportu. Dodatko-
wo, wraz z procesem transformacji energetycznej oraz za-
sadniczo ze spadkiem zapotrzebowania na paliwa kopalne
firmy dziatajgce w przemysle rafineryjnym beda musiaty
poszukiwaé nowych modeli biznesowych. Tym samym bedg
zjednej strony inwestowac w wytwarzanie energii elektrycz-
nej (przede wszystkim w odnawialne Zrédia energii, OZE)®,
azdrugiej strony rozwijaé sektor petrochemiczny (redukcja
ekspozycji rafinerii na paliwa silnikowe oraz wzrost udziatu
perspektywicznych produktéw petrochemicznych)*. W oce-
nie IEA zuzycie ropy naftowej w kolejnych latach moze ulec

5 S.Mrozowska, J. Wendt, K. Tomaszewski, The Challenges of Poland's Energy Tran-
sition, ,Energies” 2021, vol. 14, nr 23, s. 65-69, https://doi.org/10.3390/en14238165;
K. Tomaszewski, The Polish road to the new European Green Deal - challenges and
threats to the national energy policy, ,Polityka Energetyczna/Energy Policy Jour-
nal”2020, vol. 23, nr 2, s. 5-18, https://doi.org/10.33223/epj/123411.

16 K.Wolff, Quo vadis polish oil & gas, 23.05.2022, https://www.gazetaprawna.pl/wia-
domosci/kraj/artykuly/8423229,quo-vadis-polish-oil--gas.html [15.06.2022].
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zmniejszeniu w zaleznoéci od uwarunkowan rynkowych,
przy czym agencja przewiduje stabilny wzrost wykorzysta-
nia tego surowca w przemysle petrochemicznym, gtéwnie
na Bliskim Wschodzie, w Chinach i Indiach".

Rekapitulujac, nalezy wskazaé, ze na funkcjonowanie
rafinerii w panstwach Europy Srodkowej oddzialywaé beda
rézne czynniki o zmiennej intensyfikacjiiznaczeniu. W krot-
kim horyzoncie czasowym to przede wszystkim sytuacja
gospodarcza nie tylko w panstwach Europy Srodkowej, ale
takze na caltym Swiecie bedzie wptywaé na mozliwos¢ ulo-
kowania na rynku wytwarzanych produktéw. Natomiast
w diugim horyzoncie czasowym wszelkie zmiany, w tym
legislacyjne, w kierunku odchodzenia od paliw kopalnych
beda stanowic istotne ograniczenie dla dziatalnoéci rafine-
rii w kontekscie zaréwno coraz wiekszych obcigzen fiskal-
nych, jak i ksztattujgcego sie zapotrzebowania na paliwa (np.
rozwéj rynku samochodéw z napedami alternatywnymi do
spalinowych).

7 International Energy Agency, World..., s. 215.
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Perspektywy funkcjonowania
@ rafinerii w przyszlosci

3.1. Wojna na Ukrainie

Perspektywy funkcjonowania przemystu rafineryjnego
w panstwach Europy Srodkowej sg rézne dla poszczegdl-
nych zaktadéw, chociaz nalezy przy tym uwzgledni¢ liczne
wyzwania. Obok mozliwej zmiany sytuacji gospodarczej,
poziomu zapotrzebowania na paliwa oraz zmian legisla-
cyjnych na poziomie UE, niezwykle waznym czynnikiem
w 2022 r. oddziatujgcym na caty sektor naftowy byt konflikt
zbrojny w Europie. Agresja Rosji na Ukraine doprowadzita do
istotnych zmian na rynkach surowcowych (rosngce notowa-
nia ropy naftowej, gazu ziemnego, wegla) oraz paliwowych
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(ograniczona dostepno$¢ benzyny i oleju napedowego). Wraz
z trwajacym konfliktem panstwa UE, USA, Wielka Brytania
i inne wprowadzity szereg sankcji na Rosje, a jednoczeénie
podjeto dziatania w kierunku zmniejszenia zaleznosci ener-
getycznej od tego panstwa. Kluczowe dla funkcjonowania
przemystu rafineryjnego réznego rodzaju sankcje wymu-
sza narafineriach z panstw Europy Srodkowej koniecznoéé
podjecia dziatan na rzecz dywersyfikacji Zrédet i kierunkéw
dostaw ropy naftowej. Istotne bedzie zatem zapewnienie
dostepnosci do surowca o odpowiednich parametrach, co
bedzie uwarunkowane takze wzgledami logistycznymi.
Wojna na Ukrainie wykazata wysoki poziom uzaleznie-
nia panstw Europy Srodkowej od dostaw ropy naftowej
igazu ziemnego z Rosji. Podjete przez pahstwa UE dzialania
w kierunku zmiany struktury importu ropy naftowej beda
duzym wyzwaniem dla rafinerii z pafistw Europy Srodko-
wej i wymuszga potrzebe zapewnienia odpowiedniego funk-
cjonowania logistyki (infrastruktura, magazyny, rurociagi),
a takze dostepnosci gatunkéw alternatywnych. Rosja nale-
zy bowiem do najwiekszych na $wiecie producentéw ropy
naftowej, w tym jest kluczowym eksporterem tego surowca
do panstw Europy Srodkowej. O ile cze$¢ rafinerii nadal be-
dzie mogla importowaé surowiec z Rosji (zaktady z Czech,
Stowacji oraz Wegier), o tyle pozostate bedg poszukiwa¢ ga-
tunkéw alternatywnych. Uwzgledniajgc znaczenie Rosji na
rynku ropy naftowej (eksport na poziomie ok. 4,5 mln bary-
ek dziennie) i paliw (ok. 2,7 mIn barylek dziennie), nie istnieje
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mozliwo$¢ catkowitego zastgpienia surowca z tego panstwa
w krétkim czasu. W efekcie rafinerie z panstw Europy Srod-
kowej (podobnie jak inne zaklady z panstw UE) bedg poszu-
kiwac¢ alternatywnych gatunkéw, takich jak Johan Sverdrup
(Norwegia), Azeri Light (Azerbejdzan), WTI i Mars (USA), Es
Sider (Libia), Forcados, Qua Iboe (Nigeria), Basrah Medium,
Kirkuk (Irak), Arab Light (Arabia Saudyjska), Oman Blend
(Oman), Iranian Light/Heavy (Iran)®®. W tych uwarunkowa-
niach wyzwaniem bedzie réwniez dostepnos$¢ tankowcéw,
zdolnos¢ rafinerii do przerobu konkretnych gatunkéw oraz
poziom uzyskiwanych frakcji (kluczowy bedzie wybor tych,
ktoére dajg mozliwos¢ wytworzenia jak najwiekszej ilosci
przede wszystkim oleju napedowego i paliwa lotniczego).
Tak wiec rafinerie z panstw Europy Srodkowej beda zmu-
szone podja¢ ogromny wysitek na rzecz zmiany struktury
przerobu surowca. Wraz z wprowadzeniem réznych sank-
¢ji**, a tym samym obowigzku ograniczenia/wstrzymania
importu ropy naftowej oraz produktéw paliwowych z Rosji,
zaistnieje potrzeba przeorganizowania logistyki importowej,
dostosowania zaktadéw pod wzgledem technologicznym do
przerobu ropy naftowej z innych kierunkéw, a takze uzy-

®  Vortexa, European refiners can live without Russian Urals, 2.03.2022, https://
www.vortexa.com/insights/european-refiners-can-live-without-russian-urals/
[19.05.2022].

¥ Council of the EU and the European Council, Russia’s aggression against Ukraine:
EU adopts sixth package of sanctions, 3.06.2022, https://www.consilium.europa.
eu/pl/press/press-releases/2022/06/03/russia-s-aggression-against-ukraine-eu-
-adopts-sixth-package-of-sanctions/ [18.06.2022].
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skania dostepnoéci do odpowiednich jako$ciowo gatunkow.
Pod wzgledem infrastrukturalnym probleméw nie powinny
mie¢ rafinerie potozone blisko akwenéw morskich (Mozejki,
Gdansk, Rijeka, Navodari oraz Burgas). W ich przypadku, ze
wzgledu na potozenie i dostep do terminali naftowych, logi-
stykaimportowa nie ulegnie duzym zmianom. Wieksze trud-
nosci mogg mie¢ zaklady potozone w gltebi 1adu (Litvinov,
Kralupy, Bratystawa, Szazhalombatta oraz Ptock), chociaz
wiekszos¢ z nich posiada odpowiedni system importowy.
Tym samym istnieje mozliwo$¢ dostaw ropy naftowej z alter-
natywnych Zrédet do zaktadéw w Czechach (rurociagi TAL
iIKL), na Stowacjii Wegrzech (rurocigg Adria) oraz w Polsce
(rurociag Pomorski). Oprocz tego czesé¢ rafinerii z panstw
Europy Srodkowej nadal bedzie mogta importowaé przez
pewien okres rope naftowa z Rosji rurociggiem Przyjazni
(element wytaczenia z pakietu sankcji).

Derogacja przepiséw dotyczacych zezwolenia na dosta-
wy ropy naftowej z Rosji najprawdopodobniej bedzie trwata
kilka lat i jest ona konieczna dla dziatajgcych w Czechach
rafinerii?’. Oba zaklady miatyby duze problemy z zapew-
nieniem alternatywnych dostaw. W odniesieniu do rafinerii
w Litvinov istnieje mozliwos¢ wykorzystania rurociggu Ad-
ria (280 tys. barytek dziennie na terenie Wegier), a nastepnie

2 Natemat zasadnosci derogacji zob. M. Paszkowski, Zasadnos¢ wprowadzenia de-
rogacji na dostawy ropy naftowej z Rosji dla Republiki Czeskiej, Stowacji oraz Wegier,
GreenlLab, 23.05.2022, https://www.fgreenlab.org/publikacje/analiza-zasadnosc-
-wprowadzenia-derogacji-na-dostawy-ropy/ [25.05.2022].
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Wykres 5. Poziom uzaleznienia paristw Europy Srodkowej od dostaw ropy naftowej z Ro-
sji (2021)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: International Energy Agency, Which countries are most reliant on Rus-
sian energy, https://www.iea.org/reports/national-reliance-on-russian-fossil-fuel-imports/which-countries-are-
most-reliant-on-russian-energy [25.06.2022].

rurociagu Sahy-Szdzhalombatta (120 tys. barylek dziennie),
przy czym moc przesytowa tych rurociggéw powinna ulec
zwiekszeniu, aby zaopatrzenie wszystkich zaktadéw zlokali-
zowanych na Wegrzech, Stowacji oraz w Czechach byto moz-
liwe. Natomiast rafineria w Kralupach importuje surowiec
rurociggami TAL (850 tys. barytek dziennie) oraz IKL (200 tys.
barytek dziennie), ale cze$ciowym problemem jest rurocigg
TAL (850 tys. barytek dziennie na odcinku Wiochy - Austria
— Niemcy), zaopatrujacy tgcznie siedem rafinerii. Rafineria
w Bratystawie na Stowacji, poprzez juzistniejgcg infrastruk-
ture, a wiec rurociggi Adria (280 tys. barylek dziennie na
terenie Wegier) oraz Sahy-Szdzhalombatta (120 tys. barytek

Prace [ES = Nr4/2022 49



Michat Paszkowski

dziennie), jest w stanie pozyskiwaé surowiec z alternatyw-
nych kierunkéw. Podobnie jak rafineria w Szazhalombatta
(165 tys. barylek dziennie), ktéra jak dotad byta zaopatrywa-
na w rope naftowa poprzez rurociagi Przyjazn (160 tys. bary-
ek dziennie na terenie Wegier) oraz Adria (280 tys. barytek
dziennie na terenie Wegier). Nalezy zatem wskaza¢, ze logi-
styka dostaw, uwzgledniajac wystepujgce uwarunkowania,
jest zapewniona prawie dla wszystkich zaktadéw poprzez
rurociagi Przyjazn i Adria.

W Polsce trwa proces analizy zasadno$ci rozbudowy ruro-
ciggu Pomorskiego (budowa II nitki), gdyz funkcjonujaca in-
frastruktura nie jest optymalna dla rafinerii w Niemczech
(Schwedt, Spergau), ktére importujg rope naftowg zaréw-
no rurociggiem Przyjazn, jak i poprzez rurocigg Pomorski.
Co wazne, wraz ze wstrzymaniem dostaw ropy naftowej
z Rosji rurociggiem Przyjazn istniejgcy rurociag Pomorski
byltby wykorzystywany jedynie w ramach rewersyjnych
dostaw (mozna nim transportowa¢ surowiec w dwdch kie-
runkach). Zdolnoéci przesytowe na kierunku z Gdanska do
Miszewka Strzatkowskiego pod Plockiem wynoszg 600 tys.
barytek dziennie, a w ramach dostaw na trasie Miszewko
Strzatkowskie — Gdansk wynosza 540 tys. barytek dzien-
nie. Uwzgledniajgc zdolnosci przerobowe rafinerii w Ptocku
(326 tys. barylek dziennie), Schwedt (240 tys. barytek dzien-
nie) i Spergau (240 tys. barylek dziennie), wynoszace tagcznie
806 tys. barylek dziennie, istniejgca infrastruktura impor-
towa nie pozwala w pelni zaopatrzy¢ rafinerii w surowiec.
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W tych uwarunkowaniach niezbedna jest budowa II nitki
rurociggu Pomorskiego lub zwiekszenie jego wydajnosci
(m.in. modernizacja uktadéw pompowych, nowe agregaty).
W sytuacji wstrzymania dostaw ropy naftowej do Polski
i Niemiec z Rosji nie bylby wykorzystywany w peni rurociag
Przyjazh na odcinku Adamowo — Miszewko Strzatkowskie,
a tym samym zyski operatora przesytowego (firmy PERN
S.A.) uleglyby obnizeniu. Tego typu odcinek bytby wykorzy-
stywany (w sytuacji braku rewersu na tym odcinku) jedynie
dla dostaw surowca do Adamowa, a wiec dla funkcjonowania
wewnetrznego systemu przesylowego (wykorzystywanie
bazy w Adamowie tylko w celu magazynowania surowca).

Majac na wzgledzie mozliwoéci technologiczne, rafinerie
w panstwach Europy Srodkowej powinny bez prowadze-
nia wiekszych prac modernizacyjnych by¢ w stanie przera-
bia¢ inne niz z Rosji gatunki ropy naftowej. Zdecydowana
wiekszos¢ z nich juz przerabia surowiec alternatywny (np.
Szazhalombatta) lub tez ma mozliwo$é¢ poprzez duza kom-
pleksowos¢ zaktadu (np. Bratystawa) przestawic sie nainne
gatunki. Jedynym problemem moze by¢ poziom optymali-
zacji produkcji, zwigzany z ré6znym poziomem wytwarza-
nia poszczegdblnych frakcji. Kluczowym w tym wzgledzie
problemem bedzie jednak dostepnos$¢ innych gatunkéw
surowca (poréwnywalnych do Urals). Wraz z odchodzeniem
od importu ropy naftowej z Rosji rafinerie z panstw Europy
Srodkowej beda musialy wypracowaé nowy system dostaw
(logistyka), przestawi¢ zaklad na przeréb innych gatunkéw
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(technologia) oraz zakupi¢ odpowiednig rope naftowa. Jed-
nak ze wzgledu na ograniczong dostepnos¢ gatunkéw al-
ternatywnych bedzie to proces niezwykle skomplikowany,
dodatkowo utrudniony przez to, ze wiele zaktadéw w catej
Europie bedzie poszukiwac¢ alternatywnych dostaw.

Wojna na Ukrainie i sankcje natozone na Rosje wywotaty
debate na temat zaangazowania kapitatu rosyjskiego w Eu-
ropie. Sp6iki z tego panstwa sg wiascicielem wielu aktywéw
na kontynencie, aw panstwach Europy Srodkowej kwestia ta
dotyczy rafinerii w Bulgarii (Burgas) oraz Rumunii (Petrotel
w Ploeszti). Wiascicielem obu tych zakladéw jest rosyjska
spoétka Lukoil PJSC. O ile rafineria w Rumunii jest najmniej-
szym zaktadem z trzech istniejacych w tym panstwie i od-
powiada za 21,4% zdolnoéci przerobowych surowca, o tyle
w Bulgarii jest to rafineria odpowiadajgca za catg produkcje
paliw. OczywiScie poziom zapotrzebowania na paliwa w tych
panstwach jest na tyle wysoki, Ze ma miejsce réwniez import
produktéw paliwowych, niemniej krajowe rafinerie stanowia
istotny filar bezpieczenstwa energetycznego. Wraz z natoze-
niem sankcji na Rosje problemem jest jednak zapewnienie
alternatywnych dostaw surowca. W innych panstwach UE
(np. Wiochy, Niemcy) rozwazany jest proces przejecia kon-
troli panstwa nad rafineriami.

Rozpoczecie przez Rosje dziatan zbrojnych na Ukrainie
doprowadzito do skokowego wzrostu cen paliw, przy rela-
tywnie stabilnej sytuacji na rynku ropy naftowej, w zawigz-
ku z czym kondycja finansowa przedsiebiorstw naftowych
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ulegta znacznej poprawie. W efekcie poziom marz rafineryj-
nych wzrést do historycznie wysokiego poziomu. Osiggane
w tej sytuacji zyski wywotaty debate na temat wysokich cen
paliw na stacjach i uzyskiwanych érodkéw finansowych.
Na przykitad na Stowacji wprowadzono specjalny podatek,
ktérym zostala objeta rafineria w Bratystawie, nalezgca do
firmy Slovnaft a.s. (spétka cérka Grupy MOL). Wedlug za-
tozen do budzetu panistwa z tytutu nowej daniny trafi ok.
300 mln EUR (podatek ma obowigzywac¢ do 2024 r.), a $rod-
ki finansowe majg zosta¢ przeznaczone na sfinansowanie
przyjetego w tym panstwie tzw. pakietu antyinflacyjnego?.
Uwzgledniajac jednak trwajacy proces transformacji ener-
getycznej, dla rafinerii niezbedne jest prowadzenie prac in-
westycyjnych w kierunku zmiany profilu wytwarzanych
paliw (np. paliwa syntetyczne).

Podsumowujac, nalezy wskaza¢, ze wojna na Ukrainie
stanowi duze wyzwanie, ale i szanse dla rafinerii z pafistw
Europy Srodkowej. Z jednej strony problemem moze byé
zapewnienie dostepnosci do alternatywnych gatunkéw su-
rowca oraz przeorganizowanie logistyki dostaw, z drugiej
jednak strony ksztattujgce sie warunki sg korzystne i gene-
rujg znaczne zyski w zwigzku z ceng paliw. W konsekwencji
wraz z procesem transformacji energetycznej oraz odcho-

2. Lewkowicz, M. Paszkowski, Stowacja: gra wokét dostaw ropy naftowej z Rosji,
,Komentarze IES"2022, nr 613, https://ies.lublin.pl/komentarze/slowacja-gra-wo-
kol-dostaw-ropy-naftowej-z-rosji/.
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dzenia od paliw kopalnych zaklady z panstw Europy Srod-
kowej powinny przeznacza¢ znaczne $rodki finansowe na
inwestycje w kierunku wytwarzania paliw syntetycznych
lub inwestycji w segment petrochemiczny.

Wojna na Ukrainie doprowadzita do wzrostu cen surowcéw
energetycznych na $wiecie, a takze produktéw paliwowych.
Tego typu uwarunkowania bedg oddziatywaé na pozycje fi-
nansowga spotek energetycznych oraz mozliwo$¢ generowania
zyskow w kolejnych latach. Jest to istotne z punktu widzenia
zaréwno réznych sankcji naktadanych na Rosje (potrzeba po-
szukiwania alternatywnych Zrédet surowca), jak i trwajacej
transformacji energetycznej (modernizacja rafinerii).

Spétki sektora naftowego z Polski oraz Wegier nalezg do
najwiekszych przedsiebiorstw w panstwach Europy Srod-
kowej, a PKN ORLEN S.A. i Grupa MOL od lat znajdujg sie
w czotéwee firm z panstw Europy Srodkowo-Wschodniej
w rankingu Coface TOP 500 CEE (pokazuje kondycje 500 czo-
towych firm z tego regionu mierzong wielko$cia obrotéw).
PKN ORLEN S.A. oraz Grupa MOL z jednej strony posiada-
ja aktywa w wielu panstwach z tego regionu, co powoduje
rywalizacje pomiedzy tymi przedsiebiorstwami, z drugiej
natomiast znajduja sie w podobnej sytuacji w konteksScie nad-
chodzacych wyzwan. Wraz z wprowadzeniem réznych sank-
cji na Rosje, przedsiebiorstwa te moga w ciggu najblizszych
lat osiggna¢ rézne pozycje, zwilaszcza jezeli wezmiemy pod
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uwage fakt, ze Grupa MOL bedzie mogta w dalszym ciggu im-
portowac rope naftowa z Rosji do rafinerii w Szazhalombatta
oraz w Bratystawie. Tego typu uwarunkowania w kontekscie
importowanej ropy naftowej bedg oddziatywaé na zyski fi-
nansowe. Dodatkowo biorac pod uwage ksztattujgcy sie w
okresie wojny na Ukrainie spread, a wiec réznice pomiedzy
notowaniami ropy naftowej takich gatunkéw jak Urals oraz
Brent (ok. 30-35 USD/barylka), korzysci z dalszego przerobu
rosyjskiego surowca przez Grupe MOL bedg znaczace. Tym
samym pozycja finansowa tego przedsiebiorstwa bedzie sie
poprawia¢ w kontekscie rywalizacji z firmg PKN ORLEN S.A.

Wykres 6. Notowania ropy naftowej gatunkdéw Brent i Urals oraz crack? na benzyne i olej
napedowy (2018-2022)
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Zrédto: opracowanie wiasne.

2 Crack-réznica cenowa pomiedzy zakupem ropy naftowej a sprzedaza gotowych
produktdéw.
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W 2021 r. kondycja finansowa firm naftowych z pahstw
Europy Srodkowej byta bardzo dobra, zwtaszcza jesli wez-
miemy pod uwage trwajgcg odbudowe gospodarczg po
pandemii COVID-19 i rosngce zapotrzebowanie na paliwa.
W 2022 r. sytuacja powinna ulec jeszcze wiekszej popra-
wie ze wzgledu na wysokie ceny paliw na rynkach miedzy-
narodowych (gtéwnie w hubie paliwowym w ARA, a wiec
Amsterdam — Rotterdam — Antwerpia). R6znice cenowe po-
miedzy zakupem ropy naftowej a sprzedaza paliw (crack)
zdecydowaty o historycznych wynikach finansowych tych
przedsiebiorstw juz w I kwartale 2022 r. Taka sytuacja byta
wywolana wzrostem crackéw na produktach, ktére w maju
2022 r. w poréwnaniu z majem 2021 r. zwiekszyly sie 0 330%
(benzyna) oraz o 618% (olej napedowy). Dodatkowo, wysoki
poziom elastycznosci rafinerii w Ptocku, Gdansku, Bratysta-
wie i Szazhalombatta, a tym samym zdolno$¢ do ogranicza-
nia zuzycia gazu ziemnego w procesach technologicznych
nie beda miaty duzego wptywu na ksztattujgce sie ceny tego
surowca (wzrost w maju 2022 r. do poziomu 27,9 USD/mmbtu
wobec 9,0 USD/mmbtu w maju 2021 r.). Problem moze wy-
stgpi¢ jedynie w kontekscie rafinerii mniej kompleksowych.

Uwzgledniajgc sytuacje makroekonomiczng, mozna ocze-
kiwa¢ dalszego wzrostu przychodéw generowanych przez
przedsiebiorstwa rafineryjne w panstwach Europy Srod-
kowej. W 2021 r. w poréwnaniu z 2020 r. przychéd ze sprze-
dazy uzyskany w PKN ORLEN S.A., Grupie LOTOS S.A. (od
2022 1. jako cze$¢ PKN ORLEN S.A.) oraz Grupie MOL byl bar-
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Wykres 7. Suma aktywow wybranych firm naftowych z paristw Europy Srodkowej (2020-2021)
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dzo wysoki i wzrdst odpowiednio o 52%, 58% oraz 47%. Jak
wiec widaé, zdolnoé¢ generowania $rodkéw finansowych,
pomimo trudnych uwarunkowan rynkowych, jest bardzo
duza. Warto podkresli¢, ze znaczenie PKN ORLEN S.A. na
rynku panstw Europy Srodkowej (podmiot obecny i inwe-
stujacy w wielu panstwach tego regionu) oraz mozliwo$¢ wy-
twarzania dodatkowych zyskéw ulegly w 2022 r. zwiekszeniu
wraz z zakonczeniem procesu przejecia Grupy LOTOS S.AZ.

Ksztattujgce sie w 2022 1. ceny paliw na stacjach oraz po-
ziom inflacji moga docelowo by¢ jednak czynnikami, ktére

3 Ministerstwo Aktywow Panstwowych, Coraz blizej koncernu multienergetycznego,
12.05.2021, https://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/coraz-blizej-koncernu-
-multienergetycznego [2.06.2022].
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przyczynig sie do recesji gospodarki §wiatowej. Taka sytu-
acja miataby negatywne konsekwencje réwniez dla rafinerii
z panstw Europy Srodkowej. Spodziewany wéwczas spadek
zapotrzebowania na paliwa, przy rosngcych obcigzeniach
fiskalnych (np. pakiet Fit for 55) oraz trwajgcym przeksztal-
caniu parku samochodowego (rozwdéj rynku samochodéw
z napedami alternatywnymi do spalinowych), wptynatby
negatywnie na uzyskiwane $rodki finansowe, ktére mogto-
by by¢ przeznaczone na transformacje energetyczng przed-
siebiorstw.

Reasumujac, nalezy wskazad, ze przed rafineriami w pan-
stwach Europy Srodkowej rysuja sie perspektywy rozwojo-
we, chociaz stojg przed nimi tez liczne wyzwania i problemy
wynikajgce z wojny na Ukrainie. Pozycja finansowa tego
typu przedsiebiorstw jest stabilna, a najwieksze rafinerie
w regionie majg szanse na generowanie duzych zyskéw.
O ile w przesziosci wskazywano na mozliwoé¢ zamykania
najmniej rentownych zaktadéw, o tyle ksztattujgce sie uwa-
runkowania makroekonomiczne (uzyskiwane marze) powin-
ny zapewnic stabilny rozwdj rafinerii co najmniej w krétkim
horyzoncie czasowym.
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Funkcjonowanie przemystu rafineryjnego w pahstwach Eu-
ropy Srodkowej jest obarczone licznymi wyzwaniami i to
zaréwno o charakterze strukturalnym (nowe regulacje UE,
mozliwy spadek zapotrzebowania na paliwa), jak i techno-
logiczno-logistycznym (efekt wojny na Ukrainie). Przyjecie
przez panstwa UE licznych sankcji na Rosje w zwigzku z ata-
kiem na Ukraine bedzie wymuszatl na tego typu zaktadach
koniecznoé¢ dywersyfikacji zrédet i kierunkéw dostaw ropy
naftowej. Uzyskane przez cze$¢ rafinerii z panstw Europy
Srodkowej derogacje na te przepisy, a tym samym dalsza
mozliwoé¢ importu surowca z Rosji rurociggiem Przyjazn
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utrudnig konkurencje w regionie oraz sprawig, Ze pozycja
niektérych zakltadéw bedzie niewspoéimiernie korzystniej-
sza. Tego typu sytuacja, a wiec nieréwnoé¢ biznesowa, moze
utrudni¢ dziatanie niektérych zakladéw. Pewnym rozwig-
zaniem jest wprowadzenie, co miato miejsce na Stowacji,
na rafinerie podatkéw w zwigzku z czerpaniem znacznych
korzysci finansowych z uwagi nie tylko na ksztattujace sie
uwarunkowania miedzynarodowe (wysoki poziom cen
produktéw), ale takze mozliwos¢ dalszego importu ropy
naftowej z Rosji, sprzedawanej ze znacznym upustem. Nie-
watpliwie Grupa MOL, ktéra nadal bedzie mogta importo-
wac surowiec rurociagiem Przyjazn z Rosji, uzyska znaczng
przewage na tym niezwykle konkurencyjnym rynku.
Przed rafineriami z panstw Europy Srodkowej w dal-
szym ciggu liczne wyzwania, ktére wynikajg z uwarunko-
wan miedzynarodowych, a wiec ksztattujgcej sie ceny ropy
naftowej (kluczowy surowiec stanowigcy wsad na instala-
cje), gazu ziemnego oraz energii elektrycznej. To, jak bedzie
sie ksztaltowa¢ cena tych surowcéw, bedzie oddziatywaé na
srodki finansowe z prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej.
Wraz z wojng na Ukrainie nastgpit wzrost cen nie tylko su-
rowcow energetycznych, ale takze produktéw paliwowych,
co spowodowatlo, ze poziom crackéw na produktach wzrést
W maju 2022 r. w poréwnaniu z majem 2021T. 0 330% (benzy-
na) oraz o 618% (olej napedowy). Natomiast w tym samym
okresie, w maju 2022 r., cena ropy naftowej na gietdach byta
wyzsza jedynie o 81% w poréwnaniu z majem 2021 r. W efek-

60 Prace [ES = Nr4/2022



Przemyst rafineryjny w paristwach Europy Srodkowej: uwarunkowania, wyzwania, perspektywy

cie problemem nie sg ceny ropy naftowej, ale ceny gotowych
produktéw. W zwigzku z tym mozna oczekiwa¢ dalszych
korzystnych uwarunkowan, ktére bedg wptywaé na marze
w rafineriach panstw Europy Srodkowej. Niemniej w dal-
szym ciggu kwestia zwigzana z dostepnoscig ropy naftowej
jest kluczowa dla rafinerii w panstwach Europy Srodkowe;.
Wstrzymanie, a nawet ograniczenie importu surowca z Ro-
sji wymusza na tego typu zaktadach potrzebe przeoriento-
wania logistyki dostaw. W tym konteks$cie niezbedne jest
sprawnie funkcjonujgca infrastruktura (rurociagi, magazy-
ny, terminale naftowe). Niemniej dla czesci przedsiebiorstw
naftowych zmiana kierunkéw dostaw to takze mniejsze
wplywy budzetowe (np. spétki PERN S.A. w zwigzku ze
wstrzymaniem dostaw rurociggiem Przyjazn do rafinerii
w Polsce i Niemczech).

W panstwach Europy Srodkowej w dalszym ciggu istnieja
korzystne uwarunkowania w kontekscie ksztattujacego sie
zapotrzebowania na paliwa. Rynki tych panstw, w przeci-
wienstwie do tych z Europy Zachodniej, od wielu lat (oprécz
okreséw kryzysowych) odnotowywaty wzrosty konsump-
cji. Takze starszy park samochodowy powoduje, Ze poziom
zapotrzebowania na paliwa jest stosunkowo wyzszy niz
w panstwach z Europy Zachodniej. Chociaz nalezy zazna-
czy¢, ze sytuacja gospodarcza, a takze wysokie ceny paliw
na stacjach oraz wysoki poziom inflacji mogg doprowadzi¢
do spadku konsumpcji paliw.
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Dla rafinerii w pafistwach Europy Srodkowej problemem
jest tez duza rywalizacja z tego typu zakladami z panstw
Bliskiego Wschodu, Azji i Pacyfiku oraz USA. Przed woj-
ng problematyczny byt takze proces modernizacji rafinerii
w Rosji, ale istniejgce uwarunkowania powoduja, ze coraz
mniej przedsiebiorstw importuje paliwa z tego panstwa.
Chociaz zasadniczo rynek paliw jest niezwykle konkuren-
cyjny, a jego duza ptynnos¢ oraz mozliwosci transportowe
(statki, rurociagi, cysterny samochodowe i kolejowe) spra-
wiaja, ze rywalizacja jest coraz wieksza. Tylko proces mo-
dernizacji i optymalizacji proceséw technologicznych oraz
logistycznych moze sprawi¢, ze zaktady z tego regionu beda
nadal mogly rywalizowa¢ z rafineriami z innych panstw eu-
ropejskich oraz spoza kontynentu.

Przed rafineriami z panstw Europy Srodkowej stoi ko-
nieczno$¢ dokonania strukturalnych zmian wywotanych
coraz wiekszg efektywnoscig silnikéw spalinowych, a takze
regulacjami na poziomie UE, ktére docelowo moga ograni-
czy¢ funkcjonowanie tego typu zaktadéw. Nowe przepi-
sy i dziatania w kierunku zmniejszenia emisji szkodliwych
substancji bedg negatywnie oddziatywa¢ na poziom marz
(coraz wieksze ograniczenia srodowiskowe) oraz na spadek
zapotrzebowania na paliwa (rozwéj rynku samochodéw
z napedami alternatywnymi do spalinowych, rozwoéj paliw
syntetycznych). W efekcie takze w rafineriach z panstw Eu-
ropy Srodkowej brak dalszych modernizacji moze sprawié,
ze korzystnie ksztaltujgce sie marze rafineryjne nie zosta-
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ng przeznaczone na inwestycje, a tym samym rozwoj tego
typu zaktadéw bedzie utrudniony. Kluczowa bedzie zmiana
profilu biznesowego spétek dziatajgcych w przemysle ra-
fineryjnym w kierunku wytwarzania energii elektrycznej
(gtéwnie OZE) w ramach procesu transformacji energetycz-
nej, rozwoéj produkcji oraz sprzedazy paliw syntetycznych
oraz inwestycje w segment petrochemiczny. Tylko takie roz-
wigzania mogg wpltynaé na dalsze funkcjonowanie rafinerii
w panstwach Europy Srodkowej w odmiennych uwarunko-
waniach polityczno-gospodarczych.
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