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9marca 2021r. Komisja Europejskaw komunikacie ,Cyfrowy kompas na2030r.:
europejska droga w cyfrowej dekadzie” przedstawita kierunek transformacji
cyfrowej UE do 2030 r. Ambitne cele wskazane w cyfrowym kompasie moga
okazaé sie trudne w realizacji dla niektorych parstw Europy Srodkowej ze
wzgledu na ich dotychczasowy stopien cyfryzacji'.

Pierwszy kierunek cyfrowego kompasu — wykwalifikowane spoteczenstwo
cyfrowe - to wyzwanie zwtaszcza dla Butgarii, Rumunii i Polski. Pafistwa te
maja obecnie najnizszy wérod panstw Europy Srodkowej odsetek obywateli
posiadajacych co najmniej podstawowe umiejetnosci cyfrowe oraz najnizszy
odsetek specjalistow ICT w catkowitym zatrudnieniu.

Drugi kierunek - bezpieczna, wydajnaizrownowazona infrastruktura cyfro-
wa -sposrod panstw $rodkowoeuropejskich najstabiej dotychczas rozwinigto
w Butgarii, Chorwacji i Czechach. Sg to panistwa, ktére charakteryzuje najniz-
szy odsetek gospodarstw domowych majacych dostep do jakiejkolwiek formy
tacznosciinternetowej, najnizszy odsetek gospodarstw domowych zdostepem
do statej tacznosci gigabitowej oraz brak mobilnej tacznoscei 5G.

Trzeci kierunek - transformacja cyfrowa przedsigbiorstw - w znacznie
mniejszym stopniu niz w pozostatych paristwach Europy Srodkowej rozwi-
nieto w Butgarii i Rumunii. To paristwa o niskim poziomie wykorzystania przez
przedsiebiorstwa ustug w chmurze, duzych zbioréw danych i sztucznej inte-
ligencji. Sa to ponadto dwie $rodkowoeuropejskie gospodarki o najnizszym
wskazniku wykorzystania technologii cyfrowych (DIl) wéréd matych i $rednich
przedsiebiorstw, a takze - razem ze Stowacja i Polskg - z najmniejszg liczbg
start-upow per capita.

Wzieto pod uwage najnowsze dane dostepne w momencie publikacji - najcze-
$ciejz2021i2020r.



Ostatni kierunek - transformacja cyfrowa ustug publicznych - pozostaje
najwiekszym wyzwaniem w Rumunii, Chorwaciji i Polsce. Dostepno$¢ kluczo-
wych ustug cyfrowych w tych paristwach jest najnizsza w Europie Srodkowej.
Ponadto Rumunia jest jedynym panstwem w tym regionie, ktére nie zapewnito
dotychczas obywatelom dokumentacji medycznej w formie elektronicznej oraz
ma najnizszy wskaznik ustug posiadajacych identyfikacje elektroniczna (elD).

Réwnoczesnie w Europie Srodkowej znajduja sie paristwa, ktore moga pochwa-
li¢ sie znaczacymi sukcesami w zakresie transformacji cyfrowej. To przede
wszystkim Estonia, ktora posiada wykwalifikowane spoteczenistwo cyfrowe,
nowoczesng infrastrukture w tym zakresie oraz postrzegana jest jako najbar-
dziej przedsiebiorcze europejskie panstwo dla start-upéw technologicznych,
a ponadto - wiodace panistwo na $wiecie pod wzgledem cyfrowych ustug pu-
blicznych. Cyfryzacja w relatywnie szybkim tempie w zakresie ustug publicz-
nych postepuije takze w pozostatych panstwach battyckich - na Litwie i kotwie,
aw przypadku przedsiebiorstw — w Czechach i Stowenii.



~Kluczem do cyfrowej transformacji sg ludzie”.
Gerald Kane






Technologie cyfrowe wkroczyly do wszystkich obszaréw
naszego zycia, przeksztalcajac sfere spoteczng, polityczng
i gospodarcza. Cyfryzacja stata sie kluczowym megatren-
dem cywilizacyjnym naszych czaséw. To w niej upatruje sie
Zr6dta rozwoju gospodarczego i poprawy jakosci zycia. Fin-
landzcy badacze Pasi Hellsten i Annamaija Paunu okreslajg
jawrecz metaforycznym mianem silver bullet, traktujgc jako
cudowny $rodek, stanowigcy odpowiedZ na wiele ré6znych
wyzwan wspolczesnego swiatal. Cyfryzacja, w my$l planéw

' P. Hellsten, A. Paunu, Digitalization: A Concept Easier to Talk about than to Un-
derstand, Proceedings of the 12" International Joint Conference on Knowledge
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unijnych decydentéw, ma by¢ takze remedium na wyzwania
stojace przed panstwami Unii Europejskiej.

9 marca 2021 r. Komisja Europejska w komunikacie ,Cy-
frowy kompas na 2030 r.: europejska droga w cyfrowej de-
kadzie” przedstawita kierunek transformacji cyfrowej UE do
2030r. Wyznaczono w nim ,jasng droge do realizacji wspdlnej
wizji oraz dziatania, dzieki ktérym Europa odniesie zaréwno
wewnetrzny, jak i $wiatowy sukces w cyfrowej dekadzie™
Maja by¢ one realizowane za pomocg konkretnych celéw,
skoncentrowanych wokoét czterech kierunkéw cyfrowego
kompasu. Sg nimi:

wykwalifikowane cyfrowo spoteczenstwo,

bezpieczna, wydajna i zrbwnowazona infrastruktura cy-

frowa,

transformacja cyfrowa przedsiebiorstw,

transformacja cyfrowa ustug publicznych.

Istotnym wyzwaniem UE pozostaje duze zr6znicowanie
panstw cztonkowskich w odniesieniu do dotychczasowych
postepéw w kazdym z tych kierunkéw. W tym kontekscie co-
raz czesciej zwraca sie uwage na zbyt wolne tempo cyfryzacji
Europy Srodkowej. Jego przy$pieszenie jest istotne nie tylko

Discovery, Knowledge Engineering and Knowledge Management (IC3K 2020) -
Volume 3: KMIS, Budapest, Hungary, 2-4 November 2020, s. 226-233.

2 Komisja Europejska, Cyfrowy kompas na 2030 r.: europejska droga w cyfrowej de-
kadzie, COM/2021/118 final.

*  D.L.Trascd, G. M. Stefan, D. N. Sahlian, R. Hoinaru, G. L. Serban-Oprescu, Digitali-
zation and business activity. The struggle to catch up in CEE countries, ,Sustainabi-
lity” 2019, 11(8).
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z punktu widzenia UE jako catosci, ale takze w odniesieniu
do poszczegblnych panstw srodkowoeuropejskich. Wspoét-
cze$nie bowiem przejscie w kierunku gospodarki cyfrowej
jest kluczowym czynnikiem konkurencyjnosci‘.

Celem niniejszej pracy jest ocena dotychczasowego pozio-
mu transformacji cyfrowej w panstwach Europy Srodkowej,
przy uwzglednieniu przyjetych przez UE ambitnych celow
wskazanych w cyfrowym kompasie na 2030 r. Jest ona do-
konywana przede wszystkim z wykorzystaniem Zrédet po-
miaru wskazanych przez KE we wspomnianym komunikacie
,Cyfrowy kompas na 2030 r.: europejska droga w cyfrowej
dekadzie’. W niektérych przypadkach, ze wzgledu na brak
dostepnych danych lub w celu petniejszego przedstawienia
Sciezki realizacji celéw, wykorzystywane sg dodatkowe Zré-
dta pomiaru. Analiza obejmuje panstwa Europy Srodkowej?,
ktore staty sie cztonkami UE po 2004 r.: Bulgarie, Chorwacje,
Estonie, Litwe, Eotwe, Polske, Czechy, Rumunie, Stowacje,
Stowenie oraz Wegry.

4 S.Pyankova, M.Troyanskaya, Y. Tyurina, Digital Development and Its Impact on Re-
gions‘competitiveness, ,Global Economy Journal”2021, 21(02); B. Miethlich, D. Be-
lotserkovich, S. Abasova, E. Zatsarinnaya, O. Veselitsky, Digital economy and its
influence on competitiveness of countries and regions, ,Revista espacios” 2020,
41(12); O. Kravchenko, Digitalization as a Global Trend and Growth Factor of the
Modern Economy, [w:] SHS Web of Conference 65, 2019, s. 434-443.

5 Danedla panstw Europy Srodkowej odnoszone beda niekiedy do danych dla ca-
tej Unii Europejskiej w ujeciu UE-27, tj. 27 panstw cztonkowskich bedacych w UE
od 1 lutego 2020 r,, nawet w przypadku, gdy analiza dotyczy¢ bedzie lat wcze-
$niejszych.
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Pierwsza cze$¢ pracy po$wiecona jest istocie cyfryzacji:
definiowaniu podstawowych poje¢, przedstawieniu znacze-
nia tego procesu w UE, w tym w panstwach Europy Srod-
kowej. Nastepnie analizie poddana zostanie dotychczasowa
realizacja celéw zawartych w cyfrowym kompasie, w podzia-
le na jego — wskazane wcze$niej — kierunki.

14 Prace IES = Nr7/2022



Wspomniani we wstepie finlandzcy badacze Pasi Hellsten
i Annamaija Paunu z jednej strony przedstawili cyfryzacje
jako panaceum na problemy wspdlczesnego $wiata, a z dru-
giej zwrdcili uwage na problem z definiowaniem tego poje-
ciab. W swoim artykule o przewrotnym tytule ,Cyfryzacja:
koncepcja, o ktérej tatwiej méwié, niz jg zrozumie¢” wskazali,
ze istniejgce definicje sg mato precyzyjne. Jest to potegowa-
ne dodatkowo istnieniem zblizonych terminéw odnoszacych
sie do technologii cyfrowych w jezyku angielskim: digiti-

¢ P Hellsten, A. Paunu, Digitalization..., op. cit.
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sation, digitalisation, digital transformation oraz digital

economy. Jak pisat na tamach ,Forbes” ekspert od strategii

biznesowych James Bloomberg - ,mozna je myli¢ wytacznie

na wilasne ryzyko™.

16

Pierwszy —digitisation — ttumaczony jest jako digitaliza-
cja. To termin odnoszacy sie do czynnosci przetwarzania
tresci przy wykorzystaniu technologii cyfrowych. Zdigi-
talizowa¢ oznacza przetworzy¢ z postaci analogowej do
cyfrowej. Adeline Frenzel i in. wskazujg, ze w literaturze
termin ten oznacza proces technologiczny?.

Drugi - digitalisation — wystepuje w polskiej literatu-
rze jako cyfryzacja. To z kolei termin odnoszacy sie do
rozpowszechniania i popularyzowania technologii cy-
frowych. Adeline Frenzel i in. podkreslaja, Zze pojecie to
w literaturze odnosi sie do zjawiska socjotechnicznego
- wykorzystania technologii cyfrowych oraz ich wpty-
wu na spoleczenstwa, firmy i zycie osobiste®. Henning
Kagermann pisze, ze jest to proces konwergencji §wiata
rzeczywistego i wirtualnego, bedacy motorem innowacji
izmian we wszystkich sektorach gospodarki®.

J.Bloomberg, Digitization, digitalization, and digital transformation: confuse them

at your peril, ,Forbes” 2018.

A.Frenzel, J. C. Muench, M. T. Bruckner, D. Veit, Digitization or digitalization? - To-
ward an understanding of definitions, use and application in IS research, AMCIS 2021.
Ibidem.

H. Kagermann, Change through digitization - Value creation in the age of Industry
4.0, [w:] Management of permanent change, Wiesbaden 2015, s. 23-45.

Prace IES = Nr7/2022
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Do tych wiasénie zmian odnosi sie trzecie pojecie — digital
transformation® — czyli transformacja cyfrowa. Jest to
strukturalna zmiana modelu funkcjonowania gospodar-
ki. Christof Ebert i Carlos Duarte wskazujg, ze transfor-
macja cyfrowa ,polega na przejmowaniu przetomowych
technologii w celu zwiekszenia wydajnosci, tworzenia
wartoéciidobrobytu spotecznego™. Natalja Verinai Jele-
na Titko zwracajg uwage, Ze to swoiste ,buzzworld w aka-
demickim i biznesowym $rodowisku” nie powinno by¢
wigzane wytacznie z wdrazaniem technologii cyfrowych
w organizacjach — ,powinni$émy myséle¢ o transformacji
cyfrowej w szerszym kontekscie, jak o zmianie organiza-
cyjnej, transformacji kulturowej i przejsciu w kierunku
podejscia zorientowanego na klienta™,

Ostatnie ze wskazanych poje¢ — gospodarka cyfrowa —
digital economy —w waskim ujeciu odnosi sie do sektora
gospodarki, ktéry jest oparty na cyfrowych towarach lub
ustugach, a w szerokim - do kazdego sektora gospodarki,
ktéry wykorzystuje technologie cyfrowe. Szersza defini-
cja obejmuje zatem dziatalno$¢ gospodarcza wynikajaca
z miliardéw codziennych potgczen online miedzy ludz-

W literaturze anglojezycznej zamiennie stosuje sie sformutowania digital trans-

formation oraz digital transition.

C.Ebert, C. H. C. Duarte, Digital transformation,,,|EEE Software” 2018, 35(4), 5. 16-21.
N. Verina, J. Titko, Digital transformation: conceptual framework, [w:] Proc. of the
Int. Scientific Conference “Contemporary Issues in Business, Management and
Economics Engineering2019", Vilnius, Lithuania, May 2019.
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mi, firmami, urzgdzeniami, danymi i procesami. Rumana
Bukht i Richard Heeks waskg definicje okreslajg jako je-
dynie rdzen gospodarki cyfrowej (the core of the digital
economy), natomiast szerokg jako te prawdziwg gospo-
darke cyfrowg (the true digital economy)*.

Przejscie w kierunku gospodarki cyfrowej ma —jak wspo-
mniano we wstepie — istotne znaczenie dla panstw Unii
Europejskiej. Ma pomé6c w budowaniu bezpiecznej, kon-
kurencyjnej, zrownowazonej i spéjnej Europy. Gdy przyj-
mowano w UE strategie jednolitego rynku cyfrowego®,
w dokumentach Parlamentu Europejskiego stwierdzono, ze
cyfryzacja jest ,jedng z najbardziej obiecujacych i stawiaja-
cych najwieksze wyzwania sfer postepu™. Wéwczas zaczeto
wnikliwie przyglada¢ sie wydajnosci cyfrowej panstw UE.
Wtedy stworzono tez Indeks gospodarki cyfrowej i spote-
czenstwa cyfrowego (The Digital Economy and Society Index,
DESI), ktéry mierzy postepy w tym zakresie. Obejmuje on
zestaw istotnych wskaznikéw, dotyczgcych aktualnej polity-
ki cyfrowej oraz postepu w dziedzinie cyfryzacji, wyodreb-

% R.Bukht, R. Heeks, Defining, conceptualising and measuring the digital economy,
,Development Informatics working paper” 2017 (68).

5 To strategia przyjeta przez KE w 2015 r., ktérej zasadniczym celem jest usuniecie
krajowych ograniczen dotyczacych transakcji dokonywanych za posrednictwem
internetu.

' Parlament Europejski, Powszechny jednolity rynek cyfrowy, https://www.eu-
roparl.europa.eu/RegData/etudes/fiches_techniques/2013/050904/04A_
FT(2013)050904_PL.pdf.
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nionych na podstawie czterech gtéwnych wymiaréw: kapitat
ludzki, tacznos¢, integracja technologii cyfrowych oraz cyfro-
we ustugi publiczne. Zsumowane wartosci z poszczegdlnych
wymiaréw dajg wynik, ktéry pozwala poréwnaé wydajnosé
cyfrowa poszczegdélnych panstw UE. Ze wzgledu na zmiany
metodologiczne lepiej przyjrze¢ sie pozycji poszczegdlnych
panstw w tym zestawieniu, nizeli analizowa¢ szczegbétowo
warto$¢ wskaznikal’.

Panstwa Europy Srodkowej od poczatku publikowania
DESI zajmowaty zréznicowane pozycje w tym zestawieniu.
Zdecydowanie najlepsze wyniki w latach 2016-2021 (rapor-
ty 2017-2022) osiggata Estonia — zawsze znajdujac sie pod
wzgledem wydajnosci cyfrowej wérdd 10 najlepszych panstw
unijnych. Nieco stabsze wyniki notowaty Stowenia i Litwa
— zawsze powyzej 15 miejsca oraz kotwa i Czechy — zawsze
powyzej 20 miejsca. Natomiast najstabiej w rankingu DESI
wypadaty Chorwacja, Wegry, Stowacja, Polska, Bulgaria
i Rumunia. Ta ostatnia od poczatku publikowania rankin-
gu zajmowata ostatnie miejsce. Szczegbétowe dane zawarte
sg w tabeli 1.

7" Warto wspomnie¢, ze ostatnie zmiany indeksu podyktowane byty dostosowa-
niem go do celdw cyfrowego kompasu. DESI ma bowiem monitorowac postepy
w tym zakresie. Dlatego tez cze$¢ jego wymiaréw i wskaznikéw ulegta stosow-
nym korektom.

Prace [ES = Nr7/2022 19
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Tabela 1. Wyniki paristw Europy Srodkowej w DESI w latach 2016-2021
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Butgaria 25 25 25 25 25 26
Chorwacja 19 19 19 19 19 21
Czechy 18 18 18 18 18 19
Estonia 7 7 9 9 9 9
Litwa 1 10 10 10 13 14
totwa 10 1 12 12 15 17
Polska 24 24 24 24 24 24
Rumunia 27 27 27 27 27 27
Stowacja 20 20 21 21 22 23
Stowenia 14 14 13 15 m 1
Wegry 22 23 23 2 23 2

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Komisja Europejska, The Digital Economy and Society Index (DESI),
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi.

U progu drugiej dekady XX w. zasadnicze réznice w za-
kresie wydajnoéci cyfrowej panstw cztonkowskich i wcigz
ograniczona w tym wzgledzie konwergencja sktonity UE do
dalszych dziatan. W dniu 9 marca 2021 r. KE przyjeta komu-
nikat ,Cyfrowy kompas na 2030 r.: europejska droga w cy-
frowej dekadzie”, ktéry ma by¢ drogowskazem dla panstw
UE w procesie cyfryzacji. Sam proces realizowany ma by¢
za pomoca konkretnych celéw, ktére UE stawia przed sobg
do konica dekady. Sktadajg sie one na cztery kierunki kom-
pasu. Zaréwno gléwne kierunki, jak tez szczegdtowe cele
prezentuje tabela 2.

Postepy w procesie cyfryzacji pafistw Europy Srodkowej
w podziale na poszczegélne kierunki kompasu przedstawio-
ne sg w kolejnych rozdziatach.

20 Prace IES = Nr7/2022
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Jeszcze nie tak dawno umiejetnosci cyfrowe zarezerwowane
byty dla waskiej grupy specjalistéw. Obecnie sg niezbedne
w realizowaniu celéw osobistych, spotecznych i zawodo-
wych obywateli UE. Brak umiejetnosci cyfrowych bywa
wrecz okreslany jako wspétczesny analfabetyzm, stwarzajg-
cy ryzyko wykluczenia spotecznego. Ponadto, jak wskazuje
KE, umiejetnosci cyfrowe zyskujg zasadnicze znaczenie dla
wzmocnienia naszej zbiorowej odpornosci poprzez przyczy-
nianie sie do budowy spoteczenstwa, ktére ufa produktom
cyfrowym i ustugom online, a jednocze$nie rozpoznaje proby
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oszustwa i dezinformacje oraz chroni sie przed nimi®. Dla-

tego tez pierwszym kierunkiem cyfrowego kompasu jest

wykwalifikowane cyfrowo spoteczenstwo.

Eurostat prowadzi badania w zakresie umiejetnosci cy-

frowych obywateli UE, publikujgc wskaZnik ztozony z pieciu

kluczowych w tym zakresie obszaréw. Sg to:

18

24

umiejetnos¢ korzystania z informacji i danych, w tym
wyszukania informacji o towarach lub ustugach oraz
tych zwigzanych ze zdrowiem, czytania internetowych
serwiséw informacyjnych, gazet lub magazynéw oraz
podjecia dziatan zwigzanych z weryfikacjg faktéw w in-
ternecieiich zrédet,

umiejetnos¢ komunikacji i wspélpracy, w tym wysy-
tania/odbierania e-maili, wykonywania potgczen audio
lub wideo przez internet, wysytania wiadomosci przez
komunikatory, uczestnictwa w sieciach spoteczno$cio-
wych, wyrazania opinii na tematy obywatelskie lub po-
lityczne oraz udziatu w konsultacjach lub gtosowaniu
online w celu okreélenia kwestii obywatelskich czy tez
politycznych,

umiejetnos¢ tworzenia tresci cyfrowych, w tym korzy-
stania z oprogramowania do przetwarzania tekstu, edycji
zdje¢lub arkuszy kalkulacyjnych, plikéw wideo lub audio,
kopiowania lub przenoszenia plikéw miedzy folderami,
urzgdzeniami lub w chmurze, tworzenia plikéw zawie-

Komisja Europejska, Cyfrowy..., op. cit.
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rajacych takie elementy jak tekst, obraz, tabela, wykres,
animacja lub dzwiek, korzystania z zaawansowanych
funkcji arkuszy kalkulacyjnych w zakresie organizowa-
nia, analizowania, strukturyzowania lub modyfikacji da-
nych oraz pisania kodu w jezyku programowania,
umiejetnos$é bezpieczenstwa, w tym zarzadzania doste-
pem do wlasnych danych osobowych poprzez czytanie
o$wiadczen o ochronie prywatnosci przed ich podaniem,
ograniczenia dostepu do wtasnej lokalizacji geograficznej,
ograniczenia dostepu do profilu lub treéci w serwisach
spotecznosciowych lub wspétdzielonej pamieci online,
wyrazenia zgody na wykorzystanie danych osobowych
w celach reklamowych oraz sprawdzenia, czy strona in-
ternetowa, na ktérej podano dane osobowe, jest bezpiecz-
na, a takze zmiany ustawien we wtasnej przegladarce
internetowej w celu uniemozliwienia lub ograniczenia
stosowania plikbw cookies na dowolnym urzgdzeniu,
umiejetnos$¢ rozwigzywania probleméw, w tym pobie-
rania lub instalowania oprogramowania lub aplikacji,
zmiany ustawien oprogramowania, aplikacji lub urza-
dzenia, zakupéw lub sprzedazy online, wykorzystania
zasobow edukacyjnych online, korzystania z bankowo-
$ciinternetowej oraz poszukiwania pracy lub wysylania
aplikacji o prace.
Podstawowe umiejetnosci cyfrowe posiada osoba, ktéra
potrafi wykonaé przynajmniej jedno dziatanie z kazdego
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z tych obszaréw, natomiast powyzej podstawowych — wie-
cej niz jedno.

Cyfrowy kompas zaktada, ze do 2030 r. co najmniej pod-
stawowe umiejetnosci cyfrowe powinno posiadaé¢ mini-
mum 80% spoleczenstwa. Z badan Eurostatu wynika, ze
warunek ten spetniato w 2021 r. 56% obywateli UEY. W czte-
rech panstwach Europy Srodkowej wynik ten byt wyzszy niz
unijna $rednia: w Chorwacji - 63%, w Czechach — 60%, w Es-
tonii — 56% i w Stowacji — 55%. Zblizone do unijnej $redniej
sg rezultaty tego badania na Lotwie — 51%, w Stowenii - 50%
oraz na Litwie i Wegrzech — po 49%. Natomiast znacznie od-
biegajace od sredniej unijnej wyniki odnotowano w Polsce
— 43%, w Bulgarii - 31% i w Rumunii — 28%. Dane w zakresie
poziomu umiejetnoéci cyfrowych obywateli patistw Europy
Srodkowej w 2021 r. prezentuje wykres 1. Nalezy nadmieni¢,
ze w przypadku wskaznika umiejetnoéci cyfrowych nie ma
mozliwo$ci okreslenia dotychczasowych trendéw jego wzro-
stu ze wzgledu na zmiane metodologii obliczania od 2021 r.

Kolejny cel w zakresie umiejetnosci cyfrowych stawiany
w cyfrowym kompasie to osiggniecie 20 milionow specjali-
stow ICT. Tak sformutowany cel nie wskazuje, jakie konkret-
nie liczby w tym zakresie powinny osiggngé¢ poszczegélne
panstwa, bowiem przedstawiany jest jako suma wszyst-
kich specjalistéw w catej UE. Znaczenie zawodu specjali-
sty ICT w panstwach Europy Srodkowej moze by¢ jednak

¥ Badania te prowadzone sg wsrdd obywateli miedzy 16 a 74 rokiem zycia.
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Wykres 1. Poziom umiejetnosci cyfrowych obywateli paristw Europy Srodkowej w 20211.[%]
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mm Powyzej podstawowych  wmmm Podstawowe — —— Srednia UE Cyfrowy kompas 2030

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

przedstawione w postaci udziatu tego zawodu w catkowi-
tym zatrudnieniu. W takim ujeciu liderem wéréd panstw
srodkowoeuropejskich, znacznie przekraczajagcym pod tym
wzgledem $rednig unijng w catym analizowanym okresie,
jest Estonia. W 2021 r. az 6,2% wszystkich zatrudnionych
Estonczykéw pracowato jako specjalisci ICT, podczas gdy
w UE byto to érednio 4,5%. Relatywnie wysoki udziat spe-
cjalistéw ICT charakteryzowat takze stowenski rynek pracy
- 4,8% oraz czeski - 4,6%, natomiast niski rumunski — 2,6%,
polskiibulgarski-po 3,5%. Dane prezentuje wykres 2. Réw-
noczesnie nalezy jednak wskazaé, Ze najszybszym tempem
wzrostu udziatu specjalistow ICT w catkowitym zatrudnie-
niu w latach 2016-2021 charakteryzowaty sie kolejno: Litwa,
Stowacja i Lotwa. Szczegbétowe dane prezentuje tabela 3.
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Wykres 2. Specjalisci ICT w paristwach Europy Srodkowej [tys.] oraz udziat w catkowitym

zatrudnieniu [%] w 2021
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostatu.
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Tabela 3. Specialisci ICT w paristwach Europy Srodkowej w latach 2016-2021 - udziat w cat-

kowitym zatrudnieniu [%]

2016
Butgaria 30
Chorwacja 33
Czechy 37
Estonia 5]
Litwa 25
totwa 2,6
Polska 2,7
Rumunia 2,0
Stowacja 29
Stowenia 35
Wegry 36
Srednia UE 36

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu,

28

2017
31
33
36
53
2,7
2,7
28
2]
28
38
36
37

2018
33
35

4
54
2,1
25
30
22
32

4
37
38

2019
31
32

4

58
31
30
31
23

2020
33
37
42
6.2
33
36
34
24
42
44
38
43

2021 2021/2016

35 17%
36 9%
46 24%
6,2 22%
38 52%
38 46%
35 30%
26 30%
43 48%
48 37%
39 8%
45 25%
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Nalezy réwnocze$nie podkresli¢, ze specjalisci ICT z je-
denastu panstw Europy Srodkowej stanowili niespetna 19%
wszystkich oséb z tej branzy w UE, wiec tempo wzrostu ich
liczby tylko czeSciowo determinowa¢ bedzie osiggniecie
zakladanego celu. Ten relatywnie niewielki odsetek wy-
nika w duzej mierze z faktu, zZe panstwa Europy Srodko-
wej sg w wiekszosci mate, o niewielkich rynkach pracy. Dla
przyktadu same tylko Niemcy z liczbg pracownikéw ICT
w 2021 I. przekraczajaca 2 mln odpowiadaty za 22% wszyst-
kich w UE, podczas gdy Estonia, czyli Srodkowoeuropejski
lider pod wzgledem udziatu specjalistéw ICT w zatrudnie-
niu, z liczbg 40 tys. odpowiadata za zaledwie 0,4%. W pan-
stwach Europy Srodkowej najwieksza liczbe specjalistow
ICT w 2021 r. miaty: Polska — 586 tys. (7% w UE), Czechy -
241 tys. (3%), Rumunia - 203 tys. (2%) i Wegry - 181 tys. (2%).
Dane prezentujg wykres 3 oraz tabela 4.

Wykres 3. Udziat specjalistow ICT z paristw UE w 2021 1. [%]

Pozostate
panistwa UE
81%

qY,
N

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.
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Tabela 4. Specjaliéci ICT w paristwach Europy Srodkowej w latach 2016-2021 [tys.] oraz
udziat w UE [%]

206 207 2008 2009 2020 2021 202/ udziat

2016 wUE
Butgaria 92 97 104 101 103 108 18% 12%
Chorwacja 52 54 58 54 61 60 14% 0,7%
Czechy 189 189 212 214 220 241 28% 2,1%
Estonia 33 34 36 38 40 40 22% 0,4%
Litwa 34 37 38 42 45 52 53% 0,6%
totwa 24 25 22 27 32 33 39% 0,4%
Polska 433 452 486 511 554 586 35% 6,6%
Rumunia 168 185 190 197 203 203 21% 2,3%
Stowacja 73 n 82 96 106 m 51% 12%
Stowenia 32 36 39 39 43 47 45% 0,5%
Wegry 158 158 166 152 m 181 15% 2,0%

Razem UE 6 916 7182 7576 7857 8427 8940 29% 100%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

Z punktu widzenia spelnienia zakladanego w cyfro-
wym kompasie celu kluczowa jest nie tylko liczba specja-
listéw, ale réwniez tempo jej wzrostu. Biorgc pod uwage
najnowsze dane dostepne w Eurostacie, ktére méwig o blisko
9 milionach specjalistéw ICT w UE, aby osiggng¢ zaktada-
ny cel, liczba ta powinna sie wiecej niz podwoié¢. Analizu-
jac dotychczasowe tempo wzrostu liczby specjalistéw ICT
w panstwach Europy Srodkowej, mozna wskazaé te pan-
stwa, ktére — oczywiscie pod warunkiem jego utrzymania —
mialyby szanse osiggna¢ ten cel. Sg to Litwa oraz Stowacja,
w ktérych liczba specjalistow ICT w ciggu pieciu lat, miedzy
2016 a 2021 r., wzrosta kolejno o 53% i 51%. Sg jednak w tej
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grupie takze takie panstwa, w ktérych tempo wzrostu liczby
specjalistow ICT jest znacznie nizsze. W Chorwacji w ana-
logicznym okresie byt to wzrost o 15%, na Wegrzech o 15%
i w Bulgarii o 18%. Szczegbtowe dane prezentuje réwniez
tabela 4. Tym samym tempo wzrostu liczby specjalistéow
ICT w wiekszoéci panstw Europy Srodkowej jest nizsze niz
to zaktadane w cyfrowym kompasie. Nie dotyczy to jednak
Litwy i Stowacji, ktére w ciggu pieciu lat o ponad potowe
zwiekszyty ich liczbe.

Omawiany cel cyfrowego kompasu zaktada takze dgzenie
do zapewnienia réwnowagi miedzy kobietami i mezczy-
znami w zatrudnieniu specjalistéw ICT. W 2021 r. w pan-
stwach UE byt to zawédd zdominowany przez mezczyzn — 81%.
Ta nier6wnowaga pozostaje wyzwaniem dla wszystkich
panstw $rodkowoeuropejskich. To wéréd nich znajdowat
sie wéwczas niechlubny rekordzista w UE pod tym wzgle-
dem — Czechy, w ktérych udzial mezczyzn wynosit az 90%.
Co jednak ciekawe, to takze wéréd nich znalazt sie chlubny
rekordzista w UE — Bulgaria, w ktérej udziat ten wynosit 72%.
W pozostatych panistwach wynosit on: na Wegrzech - 86%,
na Stowacji 85%, w Polsce — 84%, w Stowenii - 83%, w Chor-
wacji — 79%, w Estonii — 77%, na Lotwie — 77%, na Litwie —
76% i w Rumunii - 74%.
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Kierunek 2.
Bezpieczna, wydajna i zrownowazona
infrastruktura cyfrowa

Tempo cyfryzacji w duzym stopniu zalezne jest od odpo-
wiedniej infrastruktury. Jak wskazuje KE, ,doskonata i bez-
pieczna tacznoéc¢ dla wszystkich i wszedzie w Europie jest
gtébwnym warunkiem powstania spoteczenstwa, w kté-
rym kazde przedsiebiorstwo i kazdy obywatel moze w pel-
ni uczestniczy¢"?. Stad tez drugim kierunkiem cyfrowego
kompasu jest bezpieczna, wydajna i zréwnowazona infra-
struktura cyfrowa.

2 Komisja Europejska, Cyfrowy..., op. cit.
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Kluczowe znaczenie w tym zakresie ma osiggniecie stalej
tacznosci sieciowej o duzej przepustowosci (VHCN, Very High
Capacity Network), ktéra umozliwia uzyskanie predkosci gi-
gabitowych. Cyfrowy kompas zaklada, ze do 2030 r. wszyst-
kie gospodarstwa domowe beda mogly korzystac ze statej
lacznosci gigabitowej. Tymczasem w 2020 r. korzystalo z niej
59% gospodarstw domowych w UE. W Europie Srodkowej
istnialy w tym zakresie znaczgce réznice. Wéréd panstw,
w ktérych odsetek gospodarstw domowych objetych siecig
gigabitowa przewyzszat $rednig unijng, znalazly sie: Eotwa
—88%, Rumunia - 76%, Estonia — 71%, Litwa — 67%, Stowenia
—66% i Polska — 65%. Ponizej unijnej Sredniej uplasowaty sie
natomiast: Czechy - 33%, Bulgaria - 43%, Chorwacja — 47%,
Wegry - 49% i Stowacja — 50%2. Dane prezentuje wykres 4.

Waznym motorem cyfryzacji, dyktujagcym tempo roz-
woju wielu nowych ustug cyfrowych, jest nie tylko stata
taczno$¢, ale takze mobilna — w tym najnowsza technologia
pigtej generacji. Wobec tego kolejny cel cyfrowego kompasu
w zakresie infrastruktury to wszystkie zaludnione obszary
w zasiegu sieci 5G. Wskaznik ten mierzony jest jako catkowi-
ty zasieg sieci 5G wérdd operatoréw telekomunikacyjnych.
W tym przypadku poziom bazowy z 2020 r. jest znacznie
nizszy i érednio w UE wynosi 14%. Wérdd panhstw Europy

4 Komisja Europejska, Directorate-General for Communications Networks, Content
and Technology, Broadband coverage in Europe 2019: mapping progress towards
the coverage objectives of the Digital Agenda: final report, 2020.
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Wykres 4. 0dsetek gospodarstw domowych ze statg tacznoscig gigabitowg w paristwach
Europy Srodkowej w 2020 . [%]
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' Odesetek gospodarstw domowych ze stafq facznoscia gigabitowa —— Srednia UE Cyfrowy kompas 2030
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Komisja Europejska, Broadband Coverage in Europe 2020. Mapping
progress towards the coverage objectives of the Digital Agenda, https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/
broadband-coverage-europe-2020.

Srodkowej najwyzszy osiagneta Rumunia — 12%, nastepnie
Polska —10% i Wegry — 7%. W pozostatych panstwach tego
regionu ustugi 5G woéwczas w ogdle nie byty dostepne?.

Poza analizg dostepnoéci najnowszych technologii tacz-
noéci warto przyjrze¢ sie réwniez réznicom w stopniu wy-
korzystania jakiejkolwiek formy tgcznosci internetowej
przez obywateli poszczegdlnych panstw — mimo Ze nie jest
to wprost wskazane w cyfrowym kompasie. Tym bardziej
ze réznice te — widoczne wyraznie jeszcze kilka lat temu
— wyréwnujg sie. Dla przykladu w 2016 r. réznica miedzy
panstwami z Europy Srodkowej o najwyzszym i najnizszym
odsetku gospodarstw domowych posiadajgcych dostep do

2 Komisja Europejska, Directorate-General..., op. cit.
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internetu wynosita az 22 punkty procentowe: wéwczas od-
setek ten byl najwyzszy w Estonii — 86%, natomiast najniz-
szy w Bulgarii - 64%. Z kolei w 2021 r. r6znica ta wynosita juz
tylko 9 punktéw procentowych: panstwem o najwyzszym
odsetku byla Stowenia — 93%, a pahistwem o najnizszym
Bulgaria - 84%. Co wazne, w ciggu analizowanych pieciu lat
odsetek gospodarstw domowych posiadajacych dostep do
internetu wzrést we wszystkich panstwach Europy Srod-
kowej. W najwiekszym stopniu wiasnie w tych panstwach,
ktore kilka lat temu znacznie odbiegaly pod tym wzgledem
od Sredniej unijnej, najwiecej kolejno w Butgarii — 31 p.p., na
Litwie —21 p.p.iw Rumunii - 21 p.p. Szczegbétowe dane zapre-
zentowano w tabeli 5.

Tabela 5. Odsetek gospodarstw domowych posiadajacych dostep do internetu w pan-
stwach Europy Srodkowej w latach 2016-2021 na tle UE [%)]

06 200 208 200 200 200 el
Butgaria 64 67 72 75 79 84 31%
Chorwacja 77 76 82 81 85 86 12%
Czechy 82 83 86 &7 88 89 9%
Estonia 8 88 %0 %0 % Q2 1%
Litwa 72 75 78 82 82 & A%
Lotwa 77 79 & g5 % g 8%
Polska 80 & 84 &7 % Q2 5%
Rumunia 72 76 g 84 86 89 4%
Stowacja gl g g 82 86 0 %
Stowenia 78 8 &7 89 % B 1%
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206 200 2008 2019 2020 20m 202

2016

Wegry 79 82 83 86 8 a %
Srednia UE 8 86 88 % g 2 0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

Nastepnym istotnym czynnikiem cyfryzacji sg mikropro-
cesory, stanowigce ,punkt wyjsciowy dla wiekszosci klu-
czowych, strategicznych tancuchéw wartosci, takich jak
samochody podlgczone do internetu, telefony, internet rze-
czy, komputery o wysokiej wydajnosci, komputery brzegowe
isztuczna inteligencja™. Wobec tego kolejnym celem cyfro-
wego kompasu w zakresie infrastruktury jest osiggniecie
przez Europe 20% udziatu w produkcji pétprzewodnikoéw,
kluczowych w budowie mikroprocesoréw. Stowarzysze-
nie Przemystu Pétprzewodnikéw (Semiconductor Industry
Association, SIA) podaje, ze w 2021 r. wynosit on w Europie
9,6%%. Co istotne, dane wskazujg, ze udzial ten w ostatnich
latach sie zmniejszat - dla przyktadu jeszcze w 2016 r. wynosit
10,3%. Wéréd producentéw potprzewodnikéw w tym czasie
wyraznie wzmocnita sie pozycja Tajwanu i Chin. Szczegéto-
we dane prezentuje tabela 6.

3 Komisja Europejska, Cyfrowy..., op. cit.
#  Stowarzyszenie Przemystu Pétprzewodnikéw, Factbook 2022, https://www.semi-
conductors.org/wp-content/uploads/2022/05/SIA-2022-Factbook_May-2022.pdf.
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Tabela 6. Udziat w $wiatowej produkcji potprzewodnikéw w latach 2016-2021 [%]

006 200 208 209 200 202 A
Stany Zjednoczone 475 42,8 455 455 435 432 -91%
Singapur 23 208 W W5 187 B3 4%
Tajwan 53 103 104 100 96 97 830%
Europa 03 100 104 9 95 96  -68%
Japonia 90 84 8 88 &7 88  -22%
Chiny 4 26 28 51 54 55 2029%
Pozostali 53 49 52 50 48 49 5%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Stowarzyszenie Przemystu Pétprzewodnikow, Factbook 2022,
https://www.semiconductors.org/wp-content/uploads/2022/05/SIA-2022-Factbook_May-2022.pdf.

Tym samym podwojenie wyniku do 2030 r.— co jest celem
cyfrowego kompasu - pozostaje wyzwaniem dla panhstw UE,
w tym dla panstw Europy Srodkowej, obecnie odgrywaja-
cych marginalng role w tym zakresie. Ponadto zwieksze-
nie udziatu produkcji pétprzewodnikéw w kolejnych latach
jest réwnoznaczne z osiggnieciem zdolnosci produkcyjnych
w zakresie procesoréw w technologii ponizej 5 nm. Dotych-
czas przygotowanie do ich produkcji ogtosity m.in. tajwanska
firma TSMC, poludniowokoreanski Samsung i amerykan-
ski Intel. Do wspétpracy w zakresie produkcji poétprzewod-
nikéw, w tym najnowocze$niejszej produkcji procesoréw
wykonanych w procesie technologii 2 nm, zobowigzato sie
w grudniu 2020 r. siedemnascie panstw UE. W tym gronie
z Europy Srodkowej znalazly sie Chorwacja, Estonia, Rumu-
nia, Stowenia i Stowacja.
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Nastepny cel cyfrowego kompasu w zakresie infrastruk-
tury to uruchomienie 10 000 wezléw brzegowych, tj. . kom-
puteréw, ktére dziatajg jako portal uzytkownika konicowego
do celéw komunikacji z innymi weztami w klastrach obli-
czeniowych, w ktérych wiele komputeréw korzysta z tych
samych elementéw systemu oprogramowania’?. Przetwa-
rzanie na brzegu sieci (edge computing) zmienia sposéb
przechowywania, analizowania i transportowania danych,
pozwalajgc zmniejszy¢ op6znienia. Umozliwi to sprostanie
wymaganiom zastosowan technologii w zrobotyzowanych
liniach produkcyjnych, inteligentnym rolnictwie czy tez in-
teligentnych systemach kontroli ruchu drogowego.

Ekosystem brzegowy wymaga zaawansowanej mocy
obliczeniowej. Dlatego tez ostatnim celem cyfrowego kom-
pasu w zakresie infrastruktury jest dysponowanie pierw-
szym komputerem z przyspieszeniem kwantowym do
2025 r., co ma utorowa¢ droge UE do zajecia czolowej po-
zycji w dziedzinie zdolnosci kwantowych do 2030 r. Jak
wskazuje Komisja Europejska, ,UE powinna by¢ w $wia-
towej czoléwce pod wzgledem rozwoju komputeréw
kwantowych, ktére sg w pelni programowalne i dostepne
z kazdego miejsca w Europie, a jednocze$nie wysoce ener-
gooszczedne, i ktére bedg w stanie w ciggu godzin rozwig-

% Komisja Europejska, Cyfrowy..., op. cit.
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zac¢ zadane problemy, ktérych rozwigzanie obecnie zajmuje
setki dni, jesli nie lata".

Obecnie technologia przetwarzania brzegowego dopiero
sie rozwija i w UE istnieje zaledwie kilka projektéw pilota-
zowych. Stad tez brak mozliwosci oceny pozycji panstw Eu-
ropy Srodkowej w tym zakresie. Podobnie jest w przypadku
technologii kwantowej.

% Komisja Europejska, Cyfrowy..., op. cit.
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Technologie cyfrowe sg wspotcze$nie podstawa produktdw,
proceséw produkcyjnych i modeli biznesowych. Zatem zdol-
nosé¢ do ich sprawnego przyjmowania nie tylko wspomaga
rozwdj przedsiebiorstw, ale tez warunkuje ich sukces rynko-
wy. Dlatego kolejnym kierunkiem cyfrowego kompasu jest
transformacja cyfrowa przedsiebiorstw.

Pierwszym celem cyfrowego kompasu w zakresie cyfry-
zacji przedsiebiorstw jest osiagniecie poziomu 75% przed-
siebiorstw korzystajacych po pierwsze z ustug w chmurze,
po drugie z duzych zbioréw danych (big data) i po trzecie
ze sztucznej inteligencji (AI). Zgodnie z badaniami Euro-
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statu w 2021 r. Srednio 41% przedsiebiorstw w UE korzystato
zustug w chmurze?. Coistotne, odsetek ten ponad dwukrot-
nie zwiekszyl sie w stosunku do 2016 r., kiedy to wynosit 19%.
Szybkie rozpowszechnianie sie tej technologii obserwowane
jest takze w panstwach Europy Srodkowej. W najwiekszym
stopniu na Eotwie i w Polsce — w obu panstwach odsetek
przedsiebiorstw korzystajacych z ustug w chmurze wzrést
Z 8% do 20%. Panstwa te jednak wcigz odbiegajg od $redniej
unijnejiznacznie od przodujgcej w tym zestawieniu Estonii,
w przypadku ktérej odsetek ten wynidst w 2021 r. az 58%.
Wyniki przekraczajgce Srednig unijng osiggnety tez Czechy -
44% 1 Stowenia - 43%. Szczegdlowe dane prezentuje tabela 7.

Tabela 7. Odsetek przedsigbiorstw korzystajacych z ustug w chmurze w paistwach Euro-
py Srodkowej w latach 2016-2021 [%]

06 20 208 200 200 200 e
Butgaria 7 8 8 b.d. n 13 86%
Chorwacja 23 3 3 b.d. 39 39 70%
Czechy 18 2 % b 2 M 144%
Estonia 3 bd % b 56 58 162%
Litwa 7 23 B bd 3 3% 100%
totwa 8 12 5 b 2 29 263%
Polska 8 10 1 b 2 29 263%
Rumunia 7 1 0 b 16 o 100%

7 Przy czym nalezy zaznaczy¢, ze badania Eurostatu obejmujg przedsiebiorstwa
zatrudniajace 10 lub wiecej 0séb oraz osoby samozatrudnione, z wytaczeniem
sektora finansowego.
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006 200 208 200 2020 2071 o
Stowacja 18 2 2 b % % 100%
Stowenia 22 22 26 b.d. 39 43 95%
Wegry 12 16 18 b.d. 25 26 7%
Srednia UE 19 b.d. 2 b.d. 36 ] 116%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

Dane w zakresie korzystania przez przedsiebiorstwa
z big data prezentowane sg przez Eurostat wytgcznie za
2020 r. Wéweczas $rednia dla panstw UE wynosita 13% i zad-
ne ze Srodkowoeuropejskich panstw nie osiggneto przekra-
czajacego jej wyniku. Najblizej byta Chorwacja, ktéra sie z ta
$rednig zréwnata, a nastepne w kolejnosci byty: Czechy — 9%,
Litwa—9%, Estonia i Polska — po 8%. Mniejsze wykorzystanie
duzych zbioréw danych odnotowano wéréd przedsiebiorcéw
na bEotwie — 7%, w Bulgariii na Wegrzech - po 6%, w Stowacji
i Stowenii - po 5% i w Rumunii — 4%. Z kolei dane Eurostatu
dotyczace wykorzystania przez przedsiebiorstwa sztucznej
inteligencji obejmujg wytgcznie 2021 r. W tym przypadku
unijna $rednia wyniosta 8%, a $rodkowoeuropejskimi lide-
rami, przekraczajgcymi jg, byty Stowenia — 12% i Chorwacja
-9%. Natomiast ponizej unijnej $redniej uplasowaty sie: Sto-
wacja— 5%, Czechy, Eotwai Litwa — po 4%, Bulgaria, Estonia,
Wegry i Polska - 3% oraz Rumunia - 1%.

Wyniki wykorzystania przez przedsiebiorstwa klu-
czowych technologii cyfrowej transformacji — czyli ustug
w chmurze, duzych zbioréw danych i sztucznej inteligencji
- w panstwach Europy Srodkowej znacznie odbiegajg od
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celu uwzglednionego w cyfrowym kompasie na 2030 r. Przy
tym spoéréd analizowanych technologii w najwiekszym
stopniu $rodkowoeuropejscy przedsiebiorcy korzystali
z ustug w chmurze. Dane prezentuje wykres 5. Rbwnocze-
$nie dluzszy szereg czasowy danych w zakresie tej techno-
logii pozwala na ocene tempa, w jakim dotychczas sie ona
rozpowszechniata. Nalezy zatem podkreéli¢, ze w wielu pan-
stwach srodkowoeuropejskich byto ono szybsze niz srednio
w UE. W przypadku pozostatych technologii brak archiwal-
nych danych uniemozliwia takg analize.

Wykres 5. Odsetek przedsiebiorstw korzystajgcych z ustug w chmurze (2021 v.), big data
(2020 1) oraz Al (2021r.) w paristwach Europy Srodkowej [%]
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Zrédto; Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.
Kolejny cel cyfrowego kompasu w zakresie cyfryzacji

przedsiebiorstw zwigzany jest ze wskaznikiem wykorzy-
stania technologii cyfrowych (Digital Intensity Index, DII).
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Wskaznik ten uwzglednia 12 miar czastkowych. W 2021 1. byty
to m.in.: szybkie tgcze szerokopasmowe (30 Mb/slub wiecej),
ponad 50% zatrudnionych z dostepem do internetu, sprzedaz
e-commerce na poziomie co najmniej 1% obrotu, korzystanie
zmediéw spotecznosciowych, z ustug w chmurze, internetu
rzeczy, sztucznej inteligencji systemu ERP (Enterprise Reso-
urces Planning) lub systemu CRM (Customer Relationship
Management). DII wyrédznia cztery poziomy intensywnosci
cyfrowej: bardzo niski dotyczy przedsiebiorstw speiniaja-
cych od o do 3 wskaznikéw, niski — od 4 do 6, wysoki — od
7 do 9i bardzo wysoki — od 10 do 12. Natomiast tzw. podsta-
wowy poziom DII dotyczy przedsiebiorstw spetniajgcych co
najmniej cztery wskazniki (tj. nie obejmuje przedsiebiorstw
z bardzo niskim poziomem intensywnosci).

W tym przypadku cel nie odnosi sie jednak do wszystkich
przedsiebiorstw, lecz do matych i $rednich, ktére w drodze ku
gospodarce cyfrowej —jak wskazuje KE — odgrywaja zasad-
nicza role ze wzgledu na to, ze stanowia wiekszo$¢ unijnych
przedsiebiorstw oraz majg decydujgce znaczenie jako Zrédto
innowacji. Celem cyfrowego kompasu jest osiagniecie przez
90% matych i srednich przedsiebiorstw co najmniej pod-
stawowego poziomu wskaznika wykorzystania technolo-
gii cyfrowych. W UE taki poziom w 2021 r. osiggato Srednio
56% MSP. Wéréd panstw Europy Srodkowej byto to: 57% na
Litwie, 55% w Stowenii, 54% w Estonii, 53% w Czechach, 49%
w Chorwacji, 42% na Stowacji, 40% w Polsce, 38% na Eotwie,
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34% na Wegrzech, 25% w Bulgarii i 23% w Rumunii. Dane
w tym zakresie prezentuje wykres 6.

Wykres 6. Poziom intensywnosci cyfrowej (DII) w matych i Srednich przedsigbiorstwach
w paristwach Europy Srodkowej w 2021 r,
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

Kolejny cel cyfrowego kompasu zwigzany jest z jeszcze
wezsza grupa przedsiebiorstw —jednorozcami (unicorns). Po
raz pierwszy termin ten miat zosta¢ uzyty przez Aileen Lee,
aniota biznesu venture capital i wspétzatozycielke Cowboy
Ventures, ktéra do klubu jednorozcéw zaliczyla start-upy
technologiczne wyceniane powyzej miliarda dolaréw?. Tak
definiowane przedsiebiorstwa okazaly sie niezwykle rzadkie
(Aileen Lee pisze: ,bardzo mato prawdopodobne jest zbudo-

% A.Lee, Welcome to the Unicorn Club: Learning from Billion-Dollar Startups, https://
techcrunch.com/2013/11/02/welcome-to-the-unicorn-club/.
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wanie lub zainwestowanie w firme o wartos$ci miliarda do-
laréw, (..) szanse sg gdzie$ pomiedzy zlapaniem nieczystej
pitki podczas meczu MLB a byciem trafionym przez piorun”),
aréwnoczes$nie bardzo cenne — nie tylko z perspektywy in-
westoréw, ale takze catych gospodarek. Sg to bowiem firmy
o potencjale bardzo szybkiego wzrostu, ktérych ogromne
zyskiiglobalna ekspansja sprzyjajg tworzeniu PKBinowych
miejsc pracy. Dlatego tez znalazty sie one takze w polu zainte-
resowania unijnych decydentéw. Kolejnym celem cyfrowego
kompasu jest powiekszenie sieci innowacyjnych przedsie-
biorstw i poprawa ich dostepu do finansowania, co ma do-
prowadzi¢ do podwojenia liczby jednorozcéw. Przy tym cel
ten dotyczy dwdch grup tego typu przedsiebiorstw?, Pierw-
sza to ,niezrealizowane” jednorozce, czyli przedsiebiorstwa,
ktére w ostatniej rundzie prywatnego finansowania kapitatu
wysokiego ryzyka wyceniono na co najmniej 1 mld dolaréw
(w anglojezycznej literaturze okresla sie je mianem private
unicorns, podkreslajac, ze wcigz pozostajg one wiasnoscig
zatozycieli). Druga grupa to ,zrealizowane” jednorozce, czy-
li przedsiebiorstwa, ktérych pierwsza oferta publiczna lub
sprzedaz na rzecz inwestora branzowego przyniosta powy-
zej1mld dolaréw (w tym przypadku anglojezyczna nazwa to

#  Komisja Europejska, Cyfrowy..., op. cit.
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exited unicorn, co wskazuje, ze przedsiebiorstwa te zostaty
wyprowadzone” przez IPO, SPAC lub przejecie)®.

Zgodnie z powyzszg metodologig, jak wskazuje raport
,Coming of age: Central and Eastern European startups”,
stworzony przez Dealroom, Google for Startups i fundusz
Atomico, od 1990 do 2021 r. we wszystkich panstwach Eu-
ropy Srodkowej powstato 39 jednorozcéw. W raporcie pre-
zentowane sg takze rokujace start-upy, ktérych wycena nie
przebita jeszcze putapu 1 mld dolaréw. Okreslane sg one jako
.przyszie” jednorozce. Szczegétowe dane w tym zakresie
prezentuje tabela 8.

Warto takze sie przyjrze¢, jak prezentuje sie liczba start-
-upéw w panstwach Europy Srodkowej. To z nich bowiem
potencjalnie moga ,wyrosnac¢” jednorozce. Jak wynika z ra-
portu ,State of European Tech 2021, zaréwno wéréd panstw
Europy Srodkowej, jak i catej UE, najlepszy wynik per capi-
ta we wrzes$niu 2021 r. osiggata pod tym wzgledem Estonia
—1107 start-upéw na milion mieszkancéw. Powyzej Sredniej
unijnej, wynoszacej 237, znalazty sie takze Litwa — 523, Eotwa
- 314 i Stowenia - 313. Najgorsze wyniki wéréd srodkowoeu-

%0 Przy czym nalezy podkresli¢, ze tak szeroka definicja rézni sie od tej powszech-
nie stosowanej, zaktadajacej, ze wejscie na gietde wyklucza firme z grona jed-
norozcdw - stad w wiekszosci zestawien jednorozcdw znajduja sie wytacznie te
Jniezrealizowane”.

3 Atomico, State of European Tech 2021, https://soet-pdf.s3.eu-west-2.amazonaws.
com/State_of_European_Tech_2021.pdf.
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"

Tabela 8. ,Niezrealizowane ,zrealizowane” i ,przyszte” jednorozce powstate w Europie
Srodkowej do 2021 .

Jednorozce JPrzyszte” jednorozce
wycena
Jniezrealizowane” ,zrealizowane” Wycena 0d 250 min
ponizej 250 min § doTmld$
Butgaria 1. SiteGround 1. Telerik 1. HyperScience 1. Gtmhub
2. Nexo 2. Payhawk

3. Endurosat
4, Trading212

Chorwacja 1.Infobip 1. Nanobit 1. Rimac Auto- 1. Gideon Brothers
mobili 2. Bellabeat
3. OptimoRoute
4, PhotoMath
5, Microblink

Czechy 1. JetBrains 1. Avast 1. Productboard 1. Mews
2. Rohlik 2.AVG 2. Pricefx 2. Manta
3. Socialbakers 3. Codasip
4. Moravia 4, Time is Ltd.
5. Kiwi.com

Estonia 1. Bolt 1. Skype 1. Veriff 1. Katana
2.7ego 2. Wise 2.Skeleton Tech- 2. Pactum
3. Pipedrive nologies 3. Click & Grow
4, Playtech 3. Monese 4, Rangeforce
5. Scoro
6. Starship Technol-
ogies
7. Fractory
Litwa 1. Vinted - 1. CityBee 1. Interactio
2. Omnisend
3. Hostinger
4, PVcase
5, CGTrader
6. Ondato
7.Eneba

totwa 1. Printful 1. Evolution Ga- 1. Printify 1. Mintos
ming 2. Atlas Dynamics
3. Lokalise
4, Sonarworks
5. Giraffe360
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Jednorozce JPrzyszte” jednorozce
wycena
Jniezrealizowane” ,zrealizowane” _wycena od 250 min
ponizej 250 min $ doTmld$
Polska 1. DocPlanner 1. Allegro 1. Brainly 1. Ramp
2. Eobuwie.pl 2.CD Projekt Red 2. Booksy 2.Cosmose
3. Wirtualna Pol- 3. Uncapped 3. Packhelp
ska 4,ICEYE 4. tylko
4, InPost 5. Infermedica
5. PlayWay 6. Spacelift
6. LiveChat 7.Vue Storefront
7.Huuuge Games
8.Ten Square
Games
Rumunia  1.eMAG 1. UiPath 1. Fintech0S 1. TypingDNA
2. BitDefender 2.dcs plus
3. MaintainX 3. Elefant
Stowacja* - 1. Exponea - 1. Tachyum
2. Photoneo
3. Minit
Stowenia* - 1. Qutfit7 - 1. GenePlanet
2.Zemanta
Wegry - 1. LogMeln 1. Prezi 1. Almotive
2. Netrisk 2. bitrise
3. Tresorit 3. Commsignia
4, Ustream 4,Seon
5, Rendi

* brak petnych danych
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Google for Startups, Atomico, Coming of age: Central and Eastern Eu-
ropean startups, https://dealroom.co/uploaded/2021/10/Dealroom-report-Google-Atomico-CEE-2021.pdf 7x39545.

ropejskich gospodarek odnotowaty natomiast Polska — 90,
Rumunia - 92 oraz Stowacja—102. Dane prezentuje wykres 7.

W cyfrowym kompasie podkreslono, ze do zwiekszenia
liczby jednorozcéw w UE ma sie przyczyni¢ poprawa doste-
pu do finansowania start-upéw. Jak wskazuje wspomniany
raport Dealroom, Google for Startups i funduszu Atomico,
liderem w przycigganiu funduszy venture capital w latach
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Wykres 7 Liczba start-upéw na min mieszkaricéw w paristwach Europy Srodkowej (stan
na wrzesien 2021r.)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Atomico, State of European Tech 2021, https://soet-pdf.s3.eu-west-2.
amazonaws.com/State_of_European_Tech_2021.pdf.

2015-2021 réwniez byta Estonia. Wynik na poziomie 1967 euro
venture capital per capita uplasowat ja ponownie na pierw-
szym miejscu nie tylko wéréd gospodarek Srodkowoeuropej-
skich, ale takze unijnych. Na podkreslenie zastuguje tez fakt,
ze Estonia dystansuje pod tym wzgledem pozostate panstwa
analizowanego regionu. Kolejne na podium Litwa i Eotwa
osiggnety wyniki 3611170 euro funduszy venture capital per
capita, a wiec odpowiednio pieciokrotnie i jedenastokrot-
nie mniejszy. Co istotne, Estonia osiggneta takze najwyzszy
wéréd panstw Europy Srodkowej wynik w przyciaganiu
funduszy venture capital ogdétem - 2,6 mld euro w latach
2015-2021, wyprzedzajgc pod tym wzgledem znacznie wiek-
sze gospodarki, takie jak Rumunia — 2,2 mld euro i Polska —
1,8 mld euro. Dane prezentuje wykres 8.
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Wykres 8. Fundusze venture capital w paristwach Europy Srodkowej w latach 2015-2021
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Google for Startups, Atomico, Coming of age: Central and Eastern Eu-
ropean startups, https://dealroom.co/uploaded/2021/10/Dealroom-report-Google-Atomico-CEE-2021.pdf 7x39545.
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Elektroniczna administracja (e-administracja, e-government)
niesie ze sobg mndéstwo korzysci — zaréwno dla obywateli
oraz przedsiebiorcéw, jak i samej administracji publiczne;j.
Pozwala bowiem zwiekszy¢ efektywnos$é, istotng z punktu
widzenia wszystkich wymienionych stron. KE wskazuje, ze
przyjazne uzytkownikowi ustugi publiczne w formie onli-
ne ,pomagajg obywatelom ze wszystkich grup wiekowych
i przedsiebiorstwom réznej wielko$ci wywierac bardziej re-
alny wplyw na kierunek i wyniki dziatan rzgdowych oraz
usprawniaé ustugi publiczne™2 Tym samym prowadzg do

22 Komisja Europejska, Cyfrowy..., op. cit.
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poprawy demokratyzacji i budowania spoteczenstwa infor-
macyjnego. Stad tez kolejny kierunek cyfrowego kompasu
to transformacja cyfrowa ustug publicznych.

Pierwszym celem cyfrowego kompasu w tym zakresie
do 2030 r. jest dostepnos¢ wszystkich kluczowych ustug
publicznych §wiadczonych online dla obywatelii przedsie-
biorstw. Cyfrowe ustugi publiczne dla obywateli to udziat
czynnosci administracyjnych zwigzanych z waznymi wy-
darzeniami zyciowymi, ktére mozna wykona¢ online (np.
zgloszenie narodzin dziecka czy nowego miejsca zamiesz-
kania). Natomiast dla przedsiebiorstw jest to udziat ustug
publicznych potrzebnych do rozpoczecia i prowadzenia re-
gularnej dziatalnosci gospodarczej, ktore sg dostepne online
(np. ztozenie deklaracji podatkowych czy zgloszenie choroby
pracownika).

W najnowszym raporcie eGovernment Benchmark 2022%,
prezentujacym dane dla lat 2021-2022, dostepnos¢ kluczo-
wych ustug publicznych $wiadczonych online zostata okre-
$lonaw UE érednio na poziomie 75% dla obywateli oraz 82%
dla przedsiebiorstw. Wéréd panstw srodkowoeuropejskich
zdecydowanie ponad te unijne $rednie wybija sie Estonia,
w ktorej dostepnos¢ dla obywateli wynosita 92%, a dla przed-
siebiorstw — 98%. Estonia postrzegana jest jako wiodace
panstwo na $wiecie pod wzgledem cyfrowych ustug publicz-

3 Komisja Europejska, eGovernment Benchmark 2022, https://digital-strategy.ec.eu-
ropa.eu/en/library/egovernment-benchmark-2022.
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nych. Na wyrdznienie zastuguja takze dwa pozostate pan-
stwa baltyckie - Litwa i Eotwa. W ich przypadku dostepnoé¢
dla obywateli i przedsiebiorstw ksztaltuje sie na poziomie
82% 193% na Litwie oraz 87% i 86% na kotwie. Z drugiej jed-
nak strony w Europie Srodkowej znajduja sie takze panstwa,
ktére pod wzgledem cyfryzacji ustug publicznych zdecydo-
wanie odstajg od unijnej $redniej. Panstwem cztonkowskim
o najnizszym jej poziomie jest Rumunia, z dostepnoscia klu-
czowych ustug publicznych wynoszacg dla obywateli 44%
i przedsiebiorstw — 42%. Daleki dystans do unijnej wizji ich
100% dostepnosci w 2030 r. majg takze Chorwacja — 69%
1 68% odpowiednio dla obywateli i przedsiebiorstw, Polska
— 57% 1 70%, Wegry — 64% i 74% oraz Bulgaria — 59% i 76%.
Dane prezentuje wykres 9.

Wykres 9. Dostepnosé kluczowych ustug publicznych swiadczonych online dla obywateli
i przedsigbiorstw w paristwach Europy Srodkowej w latach 2020-2021 [%)]
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Komisja Europejska, eGovernment Benchmark 2022, https://digital-
strategy.ec.europa.eu/en/library/egovernment-benchmark-2022.
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Kolejnym celem cyfrowego kompasu jest 100% obywate-
li posiadajacych dostep do dokumentacji medycznej w for-
mie elektronicznej. Szybkie gromadzenie i agregowanie
danych dotyczacych zdrowia okazalo sie szczegélnie istotne
w czasie pandemii COVID-19. Stad tez to wtasnie w czasie
pandemii dokonano w tym zakresie znaczgcego postepu.
Jak wskazano w raporcie eGovernment Benchmark 2022,
w wiekszosci panstw UE (92%) obywatele mogg uzyskac
swojg osobistg dokumentacje medyczng w formie online.
W przypadku panstw Europy Srodkowej takiego dostepu
nie ma wylgcznie w Rumunii. Przy czym - jak wskazujg
twoércy raportu — kompletno$é¢ tych internetowych kart
zdrowia jest rézna: w niektérych panstwach obywatele
maja dostep do catej swojej historii medycznej, podczas gdy
w innych przedstawiane sg jedynie minimalne informacje
o0 szczepieniach.

Ostatnim celem cyfrowego kompasu w zakresie cyfry-
zacji ustug publicznych jest co najmniej 80% obywate-
li korzystajacych z rozwigzan w zakresie identyfikacji
elektronicznej (eID), ktéra pozwala na ustalenie tozsamoséci
w ustugach online. KE nie podaje w tym zakresie wskaznika
bazowego ze wzgledu na brak dostepnych danych. Pewnych
informacji w zakresie wykorzystania eID dostarcza jednak
raport eGovernment Benchmark 2022. Wedtug jego najnow-
szej edycji, wlatach 2020-2021 sposréd ustug wymagajgcych
identyfikacji $rednio 66% pozwalalo na dokonanie jej online.
Wsrod panstw srodkowoeuropejskich najlepsze wyniki pod
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tym wzgledem osiggneta ponownie Estonia — 91% i kolejno
Litwa — 89% oraz Eotwa — 86%. Natomiast najstabsze odno-
towano w Rumunii - 23%, Czechach - 39% i Bulgarii — 58%.

Wykres 10. Udziat ustug wymagajacych identyfikacji z dostepem do elD w latach 2020-
2021 na tle UE [%]
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Zr6dto: Komisja Europejska, e-Government Benchmark 2022, hitps://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/ego-
vernment-benchmark-2022.
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Wedtug Geralda Kanea — cytowanego na wstepie tej pu-
blikacji — udane transformacje cyfrowe powinny zaczy-
nac¢ sie nie od technologii, lecz od ludzi. Powazng barierg
we wdrazaniu innowacji, takze tych cyfrowych, jest bo-
wiem ich opér wobec zmian. Aby sie one dokonaty, po-
trzebny jest niekiedy zewnetrzny bodziec, ktéry zaburzy
dotychczasowe przyzwyczajenia, status quo i niejako na-
rzuci ,przymusowe eksperymentowanie™*. Bez watpie-

% Tymzagadnieniem zajeli sie naukowcy z uniwersytetéw w Oksfordzie i Cambrid-
ge. Przyjrzelisie strajkom pracownikéw londyrskiego metra z 2014 r. Okazato sie,
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nia wyjatkowym, przeprowadzonym w skali globalnej
~przymusowym eksperymentem” okazata sie pandemia
COVID-19 - spowodowata, ze technologie cyfrowe staty
sie wazniejsze niz kiedykolwiek wczes$niej, doprowadzajac
do zmiany sposobu myS$lenia i torujgc droge wysitkom na
rzecz cyfryzacji®.

W komunikacie ,Cyfrowy kompas na 2030 r.: europej-
ska droga w cyfrowej dekadzie” KE przyznata, ze ,w ciaggu
zaledwie roku pandemia COVID-19 spowodowata rady-
kalng zmiane roli i postrzegania transformacji cyfrowej
w naszych spoteczenstwach’, ale takze ,wyeksponowata
podatnosci istniejgce w naszej przestrzeni cyfrowej, jej
uzaleznienie od pozaeuropejskich technologii oraz wptyw
dezinformacji na nasze demokratyczne spoteczenistwa’.
Stad tez konieczno$¢ osiggniecia ,cyfrowej suwerennoséci”
Unii Europejskiej. Poméc w jej ustanowieniu ma omawiany

Ze 5% pasazeréw, ktérzy w wyniku komunikacyjnego chaosu zostali zmuszeni
do skorzystania zinnych, alternatywnych tras, pozostato przy nich juz po zakon-
czeniu strajkdw, bo pozwalaty szybciej dotrze¢ do celu. Ostateczny rachunek
kosztéw i korzysci pokazat, ze ilos¢ czasu zaoszczedzonego w diuzszej perspek-
tywie przewyzszata czas stracony przez osoby dojezdzajace do pracy podczas
strajku. S. Larcom, F. Rauch, T. Willems, The benefits of forced experimentation:
striking evidence from the London underground network, ,The Quarterly Journal of
Economics”2017, vol. 132, issue 4, s.2019-2055. Wiecej w publikacji: M. Gotebiow-
ska, COVID-19 a cyfryzacja Europy Srodkowej, ,Komentarze IES", nr 162 (65/2020).

% Mimo zniesienia pandemicznych obostrzen tempo transformacji cyfrowej nie
zwalnia. Rok 2022 ma by¢ pod tym wzgledem rekordowy i przynies¢ wiekszy ruch
w globalnej sieci niz pierwsze 32 lata funkcjonowania internetu, czyli 1984-2016.
Takie dane przytacza UNCTAD w najnowszym raporcie UNCTAD, Digital Econo-
my Report 2021, https://unctad.org/webflyer/digital-economy-report-2021.
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w niniejszej pracy cyfrowy kompas. Niemniej jego ambit-
ne cele mogg okazac sie trudne w realizacji dla niektérych
panstw Europy Srodkowej ze wzgledu na ich dotychczaso-
wy poziom transformacji cyfrowe;j.

Pierwszy kierunek cyfrowego kompasu — wykwali-
fikowane spoteczenstwo cyfrowe — bedzie wyzwaniem
zwlaszcza dla Bulgarii, Rumunii i Polski. Celem UE jest,
aby w 2030 r. oSmiu na dziesieciu obywateli posiadato co
najmniej podstawowe umiejetnosci cyfrowe. Tymczasem
w 2021 r. w Bulgariii Rumunii posiadato je zaledwie trzech
na dziesieciu, w Polsce — czterech. Te trzy panstwa majg
takze najnizszy wsréd panstw srodkowoeuropejskich od-
setek specjalistow ICT w catkowitym zatrudnieniu — mniej
niz 3% w Rumunii oraz nieco ponad te warto$¢ w Polsce
i Bulgarii.

Drugi kierunek — bezpieczna, wydajnaizréwnowazona
infrastruktura cyfrowa - sposréd srodkowoeuropejskich
gospodarek pozostawat dotychczas na najnizszym pozio-
mie w Bulgarii, Chorwacji i Czechach. Celem cyfrowego
kompasu jest to, aby do 2030 r. wszystkie gospodarstwa
domowe mogly korzystac ze statej tgcznosci gigabitowej
oraz by wszystkie obszary zaludnione znalazly sie w za-
siegu tacznosci mobilnej 5G. Trzy wymienione pahstwa
W 2020 1. posiadaly najnizszy wséréd panstw Srodkowoeu-
ropejskich odsetek gospodarstw domowych z dostepem
do statej tgcznosci gigabitowej — w Czechach bylo to mniej
niz co trzecie, w Bulgarii i Chorwacji mniej niz co dru-
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gie. Ponadto nie byty w nich wéwczas dostepne ustugi 5G.
W panstwach tych w 2021 r. odnotowano takze najnizszy
wérod srodkowoeuropejskich panstw odsetek gospodarstw
domowych posiadajgcych dostep do jakiejkolwiek formy
1gcznosci internetowej.

Trzeci kierunek — transformacja cyfrowa przedsie-
biorstw — dotychczas w najmniejszym stopniu byt reali-
zowany w Bulgariii Rumunii. UE zaklada, Zze do 2030 . 75%
przedsiebiorstw bedzie korzysta¢ z ustug w chmurze, du-
zych zbioréw danych i sztucznej inteligencji. Tymczasem
w ostatnich latach z cloud computing w Rumunii i Butga-
rii korzystato ich mniej niz 15%, z big data mniej niz 6%,
a z Al mniej niz 3%. Ponadto byly to dwa srodkowoeu-
ropejskie panstwa o najnizszym wskazniku wykorzysta-
nia technologii cyfrowych (DII) wéréd matych i §rednich
przedsiebiorstw, a razem ze Stowacja i z Polskg znalazty
sie w gronie panstw z najmniejszg liczbg start-upéw na
milion mieszkancéw.

Ostatni kierunek - transformacja ustug publicznych -
pozostaje najwiekszym wyzwaniem w Rumunii, Chorwacji
i Polsce. Celem cyfrowego kompasu jest osiggniecie 100%
dostepnosci kluczowych ustug publicznych $wiadczonych
online dla obywateli i przedsiebiorstw. W Rumunii dostep-
nos¢ ta nie przekraczala w ostatnich latach 50%, z kolei
w ChorwacjiiPolsce -70%. Ponadto Rumunia byta wéwczas
jedynym panstwem w Europie Srodkowej z brakiem dostepu
do dokumentacji medycznej w formie elektronicznej oraz
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najnizszym wskaznikiem ustug posiadajacych identyfikacje
elektroniczng (eID).

Podsumowanie dotychczasowych postepéw panstw Eu-
ropy Srodkowej w zakresie cyfryzacji wobec celéw cyfrowe-
go kompasu na 2030 r. prezentuje tabela 9.

Réwnoczeénie nalezy podkresli¢, ze w Europie Srod-
kowej znajduja sie takze panstwa, ktére dotychczas do-
konaty znaczacych postepéw w zakresie transformaciji
cyfrowej. To przede wszystkim Estonia, ktéra jest jednym
znajbardziej innowacyjnych® i przedsiebiorczych?® panstw
europejskich oraz wiodgcym panstwem na $wiecie pod
wzgledem cyfrowych ustug publicznych?®. Cyfryzacja w re-
latywnie szybkim tempie w zakresie ustug publicznych
nastepuje takze w pozostatych panstwach battyckich - na
Litwie i Eotwie, a w przypadku przedsiebiorstw — w Cze-
chach i Stowenii.

Panstwa Europy Srodkowej posiadaja zatem wzorce uda-
nej transformacji cyfrowej w swoim regionie. To istotne
tym bardziej, ze aby wspomoéc osigganie celéw cyfrowego
kompasu na 2030 r., KE zobowigzala sie przyspieszac i uta-
twiaé realizacje projektéw na duzg skale z udziatem réznych
panstw. Réwnoczesnie udostepnia na to znaczne $rodki.

% M. Gotebiowska, Paristwa battyckie - kolebka innowacji w Europie, ,Komentarze
IES”, nr 209 (112/2020).

¥ M. Gotebiowska, Jednorozce nad Battykiem: Estonia europejskq kuzniq start-upéw,
,Komentarze IES" nr 653 (165/2022).

% M. Gotebiowska, COVID-19 a cyfryzacja..., op. cit.
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Warto podkresli¢, Ze 20% pieniedzy z Instrumentu na rzecz
Odbudowy i Odpornosci, stuzagcemu odbudowie unijnych
gospodarek po pandemii koronawirusa, kazde z panstw UE
ma przeznaczy¢ na transformacje cyfrowa.
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Pracownik naukowo-dydaktyczny w Instytucie Ekonomii i Finan-
séw Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawla II, dokto-
rantka na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Marii Curie-Skto-
dowskiej w Lublinie. Zainteresowania badawcze: makroekonomia,
wplyw nowych technologii na gospodarke, transformacja cyfrowa,
innowacje. Autorka publikacji naukowych i analitycznych poswie-
conych gospodarkom regionu Europy Srodkowej.

,Cyfryzacja jest wspélcze$nie - jak zauwaza Autorka - jednym
z gléwnych czynnikéw ksztattujacych procesy gospodarcze i co-
dzienne zycie ludzi, a w przyszlosci jej znaczenie bedzie dalej rosto.
Zaawansowanie w procesach cyfryzacji jest szczegélnie wazne dla
krajéw Europy Srodkowej, poniewaz moze stanowi¢ zrédto prze-
wagi konkurencyjnej i by¢ motorem rozwoju spoteczno-gospodar-
czego'.
dr Grzegorz Kwiatkowski
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
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