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Sektor motoryzacyjny laczy na Wegrzech Wschod z Zachodem

Jedna trzecia produkcji przemyslowej Wegier zwigzana jest z sektorem motoryzacyjnym. W 2022 r.
stanowilo to wartos¢ blisko 30 mld euro, a w pierwszym poéiroczu 2023 r. — 18,2 mld euro. W branzy
motoryzacyjnej zatrudnienie znalazlo 170 tys. osob, tj. o 20 tys. wiecej niz w 2022 r. Inwestycje w tym
sektorze realizowane sa zaré6wno przez kapital zachodni (gléwnie niemiecki), jak i azjatycki: chinski,
koreanski 1 japonski.

Rzad stawia na inwestycje. 5 wrzesnia w Monachium odbyla sie inauguracja cyklicznego wydarzenia IAA
(Internationale Automobil-Ausstellung), ktérego organizatorem jest Stowarzyszenie Przemystu Motoryzacyjnego
VDA. Gosciem targéw byl minister spraw zagranicznych i handlu Péter Szijjart6, ktéry w swoim wystapieniu
podkreslil, ze Wegry staly sie waznym punktem kontaktowym pomiedzy inwestorami ze Wschodu i z Zachodu.
Minister ttumaczyl, ze chociaz producenci z Europy Zachodniej opracowali ,najlepsze samochody elektryczne”,
to firmy ze Wschodu przodujg w produkciji baterii potrzebnych do ich wytwarzania. Dowodem na potwierdzenie
tej tezy ma by¢ fakt, ze szesciu z dziesieciu najwiekszych graczy w tym sektorze pochodzi z Chin, trzech z Korei
Poludniowej i jeden z Japonii.

Wegry nie postrzegajg ofensywnej polityki Chin jako niebezpiecznej dla regionu. Od lat systematycznie dgza do
poglebienia wspélpracy z Panstwem Srodka (wiecej zob. ,Prace IES”, nr 13/2022). Szef wegierskiej dyplomacji
krytykuje unijng polityke de-risking. Polega ona na ograniczaniu zaleznosci importowej UE od Chin. ,Postrzegamy
de-risking jako prawdziwe ryzyko. Oddzielenie gospodarek Wschodu i Zachodu, oddzielenie gospodarek Chin
i1 Europy jest ryzykiem dla nas tutaj, w Europie”, zaznaczyt w Niemczech minister.

Produkcja motoryzacyjna na Wegrzech koncentruje sie na dwéch elementach: wytwarzaniu aut oraz baterii.
Wedtug danych rzadu, w ostatnich dziewietnastu miesigcach najwiekszym dobrem eksportowym byly baterie do
samochodéw elektrycznych. Wegry zajmujg obecnie czwarte miejsce w produkcji baterii elektrycznych,
aniebawem bedzie to miejsce drugie. Wartos¢ eksportu sektora motoryzacyjnego w 2022 r. osiggneta poziom
20 mld euro w stosunku do catkowitej wartosci eksportu wynoszacej 142 mld euro.

Panstwo kusi dotacjami. Sektor produkcji samochodéw reprezentowany jest gléwnie przez koncerny niemieckie
— Audi (fabryka w Gyoér), Mercedes (Kecskemét) i BMW (trwa budowa zakladu kolo Debreczyna). Centra
produkcyjne maja takze inne koncerny motoryzacyjne. Do poczgtku roku 2023 r. zadeklarowano budowe badz juz
zbudowano dwadziescia fabryk akumulatoréw. Najwiekszym inwestorem w tej branzy sg koncerny pochodzgce
z Korei Poludniowej, do ktérych nalezg fabryki rozlokowane przede wszystkim w komitatach Pest, Nograd
i Komarom-Esztergom. Dwa ostatnie poloZzone sg przy wegiersko-stowackiej granicy. Do najwiekszych juz
istniejgcych zakladéw nalezg fabryki Samsunga w God.

Jednakze kontrowersje budzi realizowana obecnie inwestycja chinska. Dotyczy ona budowy fabryki
Contemporary Amperex Technology Co., Ltd. (CATL), zlokalizowanej pod Debreczynem. Deklaratywnie jest to
najwieksza inwestycja zagraniczna w historii Wegier. Fabryka zostanie wzniesiona na powierzchni 200 ha, a jej
warto$¢ szacowana jest na 7,3 mld euro. W efekcie powsta¢ ma 9 tys. nowych miejsc pracy. Budowa fabryki
wywotlala protesty lokalnej spolecznosci — co warte odnotowania, takze zwolennikéw koalicji Fidesz-KDNP.
Przeciwnicy inwestycji podnosili kwestie zagrozenia sSrodowiskowego — przed wszystkim w zakresie
energochlonnosci oraz zapotrzebowania na wode. Spoleczne niezadowolenie podchwycili przedstawiciele partii
opozycyjnych, ktérzy w tej sprawie przeprowadzili kilka debat parlamentarnych. Jednakze nie przyniosly one
widocznych efektow.
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Wedlug informacji pochodzacych z konca sierpnia 2023 r., na wniosek bylego europosta Javora Benedeka Komisja
Europejska skontroluje zasadno$¢ wydania zgody $rodowiskowej na budowe kompleksu CATL pod Debreczynem
z uwagi na bliskos$¢ terytorium inwestycji od obszaru chronionego NATURA-2000 (oznaczenie kodowe regionu
HUHN20033) oraz mozliwo$¢ zlamania przez Wegry Ramowej dyrektywy wodnej (Dyrektywa 2000/60/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 paZdziernika 2000 r.). Druga co do wielkosci inwestycja dotyczy
budowy — takze pod Debreczynem - fabryki chinskiej firmy Eve Energy. Zapewni ona dostawy akumulatoréw do
samochodéw BMW, ktore bedg (jak wskazano wczesniej) takze produkowane w Debreczynie. Inwestycja
o wartosci 1 mld euro ma zgodnie z planami zapewni¢ 1 tys. nowych miejsc pracy.

Wedlug danych Ministerstwa Spraw Zagranicznych i Handlu, w latach 2016-2022 warto$¢ inwestycji w przemyst
odpowiadajacy za produkcje akumulatoréw wyniosta ok. 5,3 mld euro (nie wliczajac projektéw zapowiedzianych
w 2023 r.). W wyniku tych inwestycji utworzono 14 tys. miejsc pracy. Paistwo wegierskie w znacznym stopniu
dofinansowuje tego typu przedsiewziecia. W lutym 2023 r. portal Blikk informowal, iz do zakladéw Samsunga
w God i SK (Ivancsa i Komarno) panstwo dotozylo 12% kosztéow inwestycji. Wedlug deklaracji do budowy nowej
fabryki Eve Energy panstwo doptaci ok. 38 mln euro. Jednak rekordzistg w zakresie pozyskania dotacji ma by¢
fabryka CATL w Debreczynie. Dziennikarze ,Financial Times” ustalili w listopadzie 2022 r., Ze miala ona otrzymac
dofinansowanie panstwowe na poziomie 800 mln euro. W tym przypadku polega¢ mozna wylacznie na
ustaleniach medialnych, bowiem oficjalnie dane pozostajg utajnione.

Do ulokowania kapitalu na Wegrzech inwestoréw zacheca¢ majg przede wszystkim udogodnienia proponowane
przez rzad. Dotyczy to nie tylko zapewnienia gruntu pod inwestycje wraz z jego uzbrojeniem, ale réwniez
wspomnianych wczesniej doptat do budowy. Ponadto uzna¢ mozna, Ze panstwo wegierskie gwarantuje
inwestorom dyskrecje, na co wskazuje fakt, ze bardziej wrazliwe akty prawne dotyczgce inwestycji utajniane sg
na okres co najmniej dekady. W przypadku BMW koszt rozbudowy infrastruktury niezbednej do finalizacji
inwestycji wyniést 126 mln euro. Zostalo to zrealizowany ze Srodkéw miasta Debreczyn, ktére w tym celu
zaciggneto pozyczke. Panstwo wzielo w tym przypadku na siebie réwniez koszt budowy wezla z autostrady M35
(tacznika pomiedzy Debreczynem a autostradg M3), a takze poszerzenia tej autostrady o jeden pas ruchu w kazdg
strone. W aspekcie finansowym warto réwniez wspomnie¢ o najnizszej w UE stawce podatku CIT, wynoszacej 9%.

Fakt, iz od lat wegierska gospodarka przestawia sie na wspoélprace z przemystem motoryzacyjnym, implikuje
zmiany nie tylko w strukturze zatrudnienia, ale takze sposobie ksztalcenia miodych, przyszlych pracownikow
(zob. ,Komentarze IES”, nr 781). W zwigzku z tym w branzy aut elektrycznych na 25 uczelniach ksztalci sie lgcznie
43 tys. studentéw. Kolejne 2,3 tys. studentéw szkoli sie w systemie studiéw dualnych, tj. }gczacych nauke z pracg
(zasada ,learning by doing”), a 40 tys. uczniéw na nizszych stopniach edukacji przygotowuje sie do pracy
w branzach zwigzanych z produkcjg akumulatoréw.

Whnioski. Wegry staly sie jednym z najwiekszych producentéw branzy motoryzacyjnej w Europie Srodkowej. Warto
odnotowaé, ze struktura inwestycji uwzglednia proces transformacji sektora motoryzacyjnego w kierunku
elektryfikaciji.

= Zagrozenie dla wegierskiej polityki inwestycyjnej stanowi¢ mogg regulacje unijne dotyczgce branzy
motoryzacyjnej — np. porzucenie planéw zwigzanych z zakazem sprzedazy samochodéw spalinowych po
2030 r. — oraz ewentualne prowadzenie dalszych dzialan na szczeblu unijnym na rzecz ochrony rynkéw
przed chinskim kapitalem (tzw. Strategia bezpieczenstwa gospodarczego UE).

= Budowa fabryk akumulatoréw niesie ze sobg zagrozenia zwigzane z degradacjg sSrodowiska naturalnego.
O tym, czy polityka bedzie przedmiotem ewentualnej kontroli UE, §wiadczy¢ bedzie sposéb, w jaki KE
podejdzie do kontroli zgody $rodowiskowej na budowe fabryki CATL. Wyzwaniem bedzie réwniez sposéb
i miejsce magazynowania odpadéw z takiej produkc;ji.

= Budowa fabryk we wschodniej czesci Wegier bedzie wymagala znaczgacych inwestycji zwigzanych
z zaspokojeniem zwiekszonego zapotrzebowania na energie. W jednym z wywiadéw minister energii
Wegier, Csaba Lantos, stwierdzil, iz istnieje mozliwo$¢ budowy trzeciej elektrowni atomowej, ktéra
powinna zosta¢ zlokalizowana we wschodniej czesci panstwa.
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