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Minister obrony Ukrainy i jego otoczenie

We wrzesniu 2023 r. rozpoczela sie zakrojona na szeroka skale reorganizacja Ministerstwa Obrony
Ukrainy. Powolanie na stanowisko ministra obrony Rustema Umierowa, doswiadczonego
ekonomisty i polityka, mialo w opinii wladz zapewni¢ skuteczniejsze zarzadzanie resortem
ipowstrzymac fale krytyki pod jego adresem. PozZniejsze zmiany personalne, ktore zaszly
w ministerstwie, moga wskazywac, ze nowy minister dazy do zasadniczej przebudowy resortu.

Zyciorys Rustema Umierowa. 6 wrzesnia 2023 r. Rada Najwyzsza Ukrainy glosami 338 deputowanych wybrata
Rustema Umierowa na stanowisko ministra obrony. Zostal najmlodszym szefem tego resortu w historii panstwa.
Umierow urodzil sie 19 kwietnia 1982 r. w Bulungurze, w Uzbeckiej Socjalistycznej Republice Radzieckiej,
w rodzinie Tataréw krymskich. Jeden z jego pradziadkéw, Amet Mustafa, byl imamem meczetu w Aluszcie na
Krymie, natomiast inny, Seyit Ibraim, wojtem w wiosce niedaleko Aluszty. Rodzina Umierowa zostala
przymusowo deportowana do Azji Srodkowej przez wladze radzieckie w 1944 r. i dopiero w 1991 r., podczas
repatriacji Tatarow krymskich, powrocila na Krym.

Umierow ukonczyl krymskg szkole z internatem dla uzdolnionych dzieci, po czym zostal stypendystg programu
Future Leaders Exchange w USA. Po powrocie uzyskat licencjat z ekonomii (2004) i magisterium z finanséow
(2006) w Narodowej Akademii Zarzadzania w Kijowie. Nastepnie ukonczy! studia w Instytucie Stosowanej
Analizy Systemowej Narodowego Uniwersytetu Technicznego Ukrainy ,Kijowski Instytut Politechniczny im.
Igora Sikorskiego”, uzyskujgc specjalizacje w informatyce i technologii informacyjne;.

0d 2004 r. Umierow pracowal w spoélce Life (ukrainski operator telefonii komérkowej nalezacy do biznesmena
Rinata Achmetowa i tureckiego operatora Turkcell), gdzie odpowiadal m.in. za wsparcie prawne i logistyke.
W 2010 r. zwigzal sie z branzg inwestycyjng, zajmujgc stanowiska dyrektora zarzadzajgcego w ICG Investments
oraz w iCapital. W 2013 r. wraz ze swoim starszym bratem Aslanem Omerem Kyrymly zalozyl wlasne
przedsiebiorstwo inwestycyjne ASTEM, ktoére zarzgdza inwestycjami w sektorach komunikacji, technologii
informacyjnych i infrastruktury, oraz fundacje charytatywng ASTEM Foundation, bedacg jednym z darczyncéw
The Ukrainian Emerging Leaders Program na Uniwersytecie Stanforda. Program ten ma na celu szkolenie
ukrainskich politykéw, przedsiebiorcow, biznesmenéw i lideréw organizacji spoteczenstwa obywatelskiego.
W ramach tego programu studiowal m.in. znany ukrainski piosenkarz Swiatostaw Wakarczuk, ktéry w 2019 r.
zalozyl partie Glos.

Rustem Umierow byl delegatem do Kuruttaju Narodu Krymskotatarskiego! V (2007) i VI (2012) kadencji oraz
doradcg bylego przewodniczacego Medzlisu Narodu Krymskotatarskiego? Mustafy Dzemilewa, a pozniej jego
asystentem ds. praw czlowieka i dzialalnosci miedzynarodowej. Jest wspoélzalozycielem wielu fundacji
iorganizacji miedzynarodowych zwigzanych z ochrong Tataréw krymskich, w tym: miedzynarodowej
organizacji pozarzadowej Bizin Qirim (2007), organizacji pozarzgdowej Wspélnota Tataréw Krymskich (2007),
Fundacji Rozwoju Krymu (2011-2013) i Krymskiego Miedzynarodowego Stowarzyszenia Biznesowego (2013). Jest
zaangazowany w renowacje i budowe meczetow. W ostatnich latach Umierow uczestniczyl w projekcie budowy
meczetu katedralnego oraz islamskiego centrum kulturowego w Kijowie.

1 Kuruttaj Narodu Krymskotatarskiego — zjazd narodowy, bedacy najwyzszym petnomocnym organem przedstawicielskim narodu
krymskotatarskiego.

2 Medzlis Narodu Krymskotatarskiego — organ wykonawczy Kuruttaju w okresie miedzy sesjami, wybierany przez Kuruttaj sposrdd
jego delegatow.
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Deputowany Rady Najwyzszej. W wyborach parlamentarnych w 2019 r., startujgc z partii Glos, Rustem Umierow
uzyskal mandat posta Rady Najwyzszej. W parlamencie pelnil funkcje: przewodniczgcego Tymczasowej Komisji
Specjalnej ds. Monitorowania Otrzymania i Wykorzystania Miedzynarodowej Pomocy Materialno-Technicznej;
wspolprzewodniczacego Inicjatywy ,Platforma Krymska”; sekretarza Komisji Rady Najwyzszej ds. Praw
Czlowieka, Deokupaciji i Reintegracji Terytoriéw Czasowo Okupowanych, Mniejszosci Narodowych i Stosunkéw
miedzy Narodowosciami; wiceprzewodniczacego Stalej Delegacji do Zgromadzenia Parlamentarnego Rady
Europy; wspélprzewodniczgcego grup ds. stosunkow miedzyparlamentarnych z Krélestwem Arabii Saudyjskiej,
Turcjg, Izraelem, Chinami, Japonig, Wielkg Brytanig, USA i Kanadg. W tym okresie byl wspétautorem prawie stu
projektow ustaw. Przede wszystkim zajmowal sie jednak przywroceniem historycznych i politycznych praw
Tataréw krymskich na szczeblu panstwowym. W 2020 r. Umierow dolgczyt do grupy ds. opracowania strategii
deokupaciji i reintegracji Krymu i Sewastopola, utworzonej w ramach Rady Bezpieczenstwa Narodowego i Obrony
Ukrainy. W lutym 1 marcu 2022 r. byl czlonkiem wukrainskiej delegacji powolanej dla negocjacji
z przedstawicielami Federacji Rosyjskiej, a 4 kwietnia na podstawie dekretu prezydenta Wolodymyra
Zelenskiego zostal oficjalnie wigczony w sklad delegacji uprawnionej do przygotowania i uzgodnienia projektu
porozumienia dotyczgacego gwarancji bezpieczenistwa dla Ukrainy.

Byl zaangazowany w tworzenie Czarnomorskiej Inicjatywy Zbozowe] oraz zajmowal sie kwestia wymiany
jencow wojennych, uwolnieniem wiezniéw politycznych, dzieci i cywiléw oraz ewakuacjg cywiléow z terytoriow
okupowanych. Ponadto, zgodnie z dekretem prezydenta z dnia 1 wrzesnia 2022 r., zostal pelnomocnikiem Rady
Konsultacyjnej ds. Wspoélpracy Ukrainy z Panstwami Arabskimi i Muzulmanskimi, na czele ktérej stoi szef Biura
Prezydenta Andrij Jermak.

Prezes Funduszu Mienia Panistwowego Ukrainy (FMPU). 7 wrzesnia 2022 r. Rada Najwyzsza powotala Rustema
Umierowa na prezesa FMPU. Co wazne, politykowi udalo sie unikng¢ glosnych skandali korupcyjnych na tym
stanowisku. Natychmiast po nominacji odblokowal proces malej prywatyzacji i uproscil go, umozliwiajgc
licytacje zadluzonych przedsiebiorstw. W ciggu jednego roku FMPU sprywatyzowat ponad 400 obiektéw (w tym
70 przedsiebiorstw), co przyniosto 3,8 mld UAH. Biorgc pod uwage zaplacone podatki oraz splate zadluzenia,
lgczna kwota przychodéw wyniosta 52 mld UAH (ok. 141 mln USD). Funduszowi udalo sie réwniez
zoptymalizowac dzierzawe obiektow panstwowych i przez to nieco zwiekszy¢ dochody budzetowe. Zespél
Umierowa skupil sie réwniez na przeprowadzeniu podzialu aktywéw nalezgcych do panstwa na trzy kategorie:
te, ktére powinny pozosta¢ wilasnoscig panstwa, te, ktére nalezy sprywatyzowaé, oraz te, ktore trzeba
zlikwidowac.

Zastepcy ministra obrony. Rotacje kadrowe w Ministerstwie Obrony rozpoczely sie 27 wrzesnia 2023 r. od
mianowania Liudmyly Darahan, bedacej dotychczas zastepczynig Rustema Umierowa w FMPU, na nowg
sekretarz stanu. Tego samego dnia powotano trzech wiceministréw: Jurija Dzyhira (odpowiedzialnego za kwestie
finansowe), Natalie Kalmykowsg (odpowiedzialng za adaptacje demobilizowanych wojskowych i reforme
wojskowych komisji lekarskich) oraz Kateryne Czornohorenko (odpowiedzialng za cyfryzacje resortu). Jurij
Dzyhir w latach 2016-2020 pracowal w Ministerstwie Finanséw UKrainy, a przez ostatnie trzy lata doradzat
Bankowi Swiatowemu w zakresie reformy finansowania opieki zdrowotnej, Kalmykowa kierowata Ukrainskim
Funduszem Weteranéw, a Czornohorenko pracowala w Ministerstwie Transformacji Cyfrowej, kierujac m.in.
projektem Armia Dronéw.

5 pazdziernika powotlano kolejnych trzech wiceministréw: Stanistawa Hajdera (odpowiedzialnego za rozwdj
resortu obrony), Iwana Hawryluka (zastepca ds. polityki wojskowo-technicznej) i Dmytra Klimenkowa (zastepca
ds. zamoéwien publicznych). Kluczowym zastepcg nowego ministra obrony stat sie Klimenkow, ktéry ma
odpowiadac za ksztaltowanie polityki w sferze zakupow i za uruchomienie agencji ds. zaopatrzenia armii. Nalezy
zauwazy¢, ze dotychczas pelnil funkcje pierwszego zastepcy Umierowa w FMPU, a wczesniej byl dyrektorem ds.
infrastruktury i logistyki w Miedzynarodowych Liniach Lotniczych Ukrainy oraz kierownikiem projektu
w szwedzkiej firmie Ericsson. Zmiany personalne nie objely jedynie generala porucznika Oleksandra Pawluka,
ktory pozostal na stanowisku pierwszego zastepcy ministra obrony.
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Whnioski. Zmiana ministra obrony Ukrainy byla podyktowana potrzebg rozladowania napiecia wokot
Ministerstwa Obrony, trwajacego od zimy 2023 r., i uporzgdkowania systemu zakupéw w tym resorcie. Rustem
Umierow nie byl gléwnym kandydatem na to stanowisko, okazal sie jednak najbardziej kompromisowy. Jego
dotychczasowa kariera pokazala, ze jest dobrym menedzerem i jest pozytywnie oceniany réowniez przez
oponentéw ekipy prezydenckiej. Wsréd mocnych stron nowego szefa resortu nalezy wymieni¢ umiejetnosé
prowadzenia negocjacji, zwlaszcza z panstwami muzulmanskimi. Ma bliskie kontakty z elitami politycznymi
iwojskowymi Stanéw Zjednoczonych, Turcji, Kataru, Arabii Saudyjskiej, co moze przyczyni¢ sie do jego
skutecznej komunikacji z panstwami partnerskimi Ukrainy w kwestii wspélpracy wojskowo-techniczne;j.

Zmiany personalne w Ministerstwie Obrony wskazujg na to, ze Umierowowi pozwolono wprowadzi¢ do resortu
wilasny zesp6l, w tym zastepce odpowiedzialnego za zamowienia publiczne. Majac na uwadze dobor
wiceministrow, wsréd ktorych znalezli sie zaréwno wojskowi (Oteksandr Pawluk, Iwan Hawryluk), jak tez
eksperci ds. finanséw czy cyfryzacji, jednym z celéw Umierowa jest takze zaadaptowanie Ministerstwa Obrony
Ukrainy do wzorcéw funkcjonujgcych w analogicznych ministerstwach w panstwach NATO.

Powolujac Rustema Umierowa na ministra obrony, wladze Ukrainy licza na to, ze jako sprawny i nieobcigzony
skandalami korupcyjnymi polityk bedzie on w stanie zapewni¢ efektywne zarzgdzanie ministerstwem i na jakis
czas powstrzymac krytyke tego resortu. Jednoczesnie mianowanie na to stanowisko Tatara krymskiego mozna
postrzega¢ jako sygnal niecheci Biura Prezydenta do kompromiséw terytorialnych w imie pokoju, m.in.
w kwestii Polwyspu Krymskiego.
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