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Marlena Golebiowska

Program Al Leap. Sztuczna inteligencja w estonskich szkolach

0Od przyszlego roku szkolnego Estonia wprowadza nowg inicjatywe — program Al Leap, ktory stanowi
przelomowy krok w integracji sztucznej inteligencji z krajowym systemem edukacji. Do 2027 r.
program obejmie 58 tys. uczniéw i 5 tys. nauczycieli, oferujac bezplatny dostep do narzedzi Al
w ramach partnerstwa z globalnymi liderami technologicznymi, takimi jak OpenAl i Anthropic.
Estonia ponownie pozycjonuje sie jako pionier innowacji w obszarze edukacji, realizujgc wizje
spoleczenstwa gotowego na wyzwania w erze AL

Fundament cyfrowego dziedzictwa. Program Al Leap (77-Hiipe) — zar6wno samag nazwag, jak i swoimi zalozeniami
- nawigzuje do historycznego, zrealizowanego z sukcesem programu Tiger Leap (7iigrihiipe), ogloszonego przez
prezydenta Lennarta Meriego w 1996 r., a zainicjowanego przez 6wczesnego ambasadora Estonii w USA Toomasa
Hendrika Illvesa i ministra edukacji Jaaka Aaviksoo. W wyniku tego programu do 2001 r. wszystkie szkoly uzyskaty
komputery i dostep do internetu. Ponadto réwnolegle zadbano o wigczenie kompetencji cyfrowych do podstaw
programowych i szkolenia nauczycieli. Z dzisiejszej perspektywy dzialania te nie wydajg sie niczym szczegélnym,
ale program startowat niemal trzy dekady temu — w czasach, gdy z internetu korzystalo ok. 1% ludzi na $wiecie.
Woéwczas mlodzi Estoniczycy zaczeli nabywaé umiejetnosci cyfrowe, ktére dlugoterminowo przelozyly sie na
uksztaltowanie panstwa bedgcego $wiatowym liderem cyfryzacji ustug publicznych (Komentarze IES”, nr 282,
JKomentarze IES”, nr 1210), z innowacyjna gospodarkg (,Komentarze IES”, nr 209) i unikalnym ekosystemem start-
upowym (Komentarze IES”, nr 653).

Nowy rozdzial cyfrowej transformacji. Program Al Leap, ogloszony w 2025 1. z inicjatywy prezydenta Alara Karisa,
stanowi prébe zainicjowania kolejnego etapu rozwoju technologicznego Estonii — tym razem w obszarze sztucznej
inteligencji. Podobnie jak Tiger Leap przygotowal grunt pod cyfrowe spoleczenstwo, tak Al Leap ma wyposazy¢
kolejne pokolenie Estoniczykéw w kompetencje niezbedne do zycia i pracy w czasach rozwoju Al Inicjatywa
nawigzuje w tym wzgledzie do fundamentalnego zalozenia poprzedniego programu, ze edukacja stanowi punkt
wyjscia dla szerokich reform spolecznych, technologicznych i gospodarczych. Al Leap ma na celu transformacje
sposobu nauczania i uczenia sie w Estonii. Gléwne zalozenia obejmuja:

e uniwersalne kompetencje Al — zapewnienie uczniom wiedzy i praktycznych umiejetnosci z zakresu
sztucznej inteligencji, przy czym celem jest wychowanie pokolenia nie tylko uzywajacego Al ale
uzywajacego jej efektywnie (stad hasto programu: liczy sie nie to, kto uzywa Al najwiecej, lecz kto potrafi
robi¢ to najmadrzej”),

e personalizacje nauczania — wykorzystanie systeméw Al do dostosowania tresci i metod uczenia do
indywidualnych potrzeb, stylu i tempa uczenia sie kazdego ucznia,

e wyréwnanie szans — program zaklada bezplatny dostep do narzedzi Al dla uczniéw w Estonii,

e wsparcie dla nauczycieli i efektywnos$¢ nauczania — program kladzie duzy nacisk na role nauczyciela jako
przewodnika w $wiecie nowych technologii, gdyz celem nie jest zastgpienie go, lecz odcigZzenie
w rutynowych zadaniach i dostarczenie nowych mozliwosci dydaktycznych,

e wzmocnienie konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki — podobnie jak w latach 90. celem
strategicznym jest zapewnienie Estonii dlugofalowego rozwoju gospodarczego poprzez podnoszenie
kwalifikacji spoleczenstwa.
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Al Leap ma by¢ realizowany w dwéch fazach. Pierwsza rozpocznie sie 1 wrzesnia 2025 r. i obejmie 20 tys. uczniéw
z klas dziesiatych i jedenastych w liceach (odpowiednio 16-17 oraz 17-18 lat) oraz 3 tys. nauczycieli. Druga faza,
planowana na 1 wrzesénia 2026 r., przyniesie rozszerzenie na szkoly zawodowe i nowych uczniéw klas dziesigtych.
W tej fazie do programu dolgczy dodatkowe 38 tys. uczniéw i kolejne 2 tys. nauczycieli. Lacznie do wiosny 2027 r.
program obejmie 58 tys. uczniéw i 5 tys. nauczycieli.

Program AI Leap bedzie finansowany przez specjalnie utworzong fundacje partnerstwa publiczno-prywatnego.
W finansowanie programu zaangazowani sg estonscy przedsiebiorcy technologiczni, w tym Jaan Tallinn
(wspolzalozyciel Skype), Kaarel Kotkas (wspdlzalozyciel Veriff) oraz Taavet Hinrikus (wspélzalozyciel Wise).
Poczgtkowe srodki na 2025 r. zostaly oszacowane na 3,2 mln euro, z planowanym zwiekszeniem do 6 mln euro
w 2026 1. Ponadto istotny filar wdrozenia programu stanowig partnerstwa technologiczne z globalnymi liderami
w zakresie generatywnej sztucznej inteligencji. Estonia nawigzala wspolprace z OpenAl — twércg ChatGPT, oraz
Anthropic - firma stojgca za Claude. Planuje réwniez dalsze partnerstwa z innymi dostawcami technologii Al, co
ma zapewni¢ réznorodnos¢ i konkurencyjnos¢ dostepnych narzedzi.

Whnioski. Al Leap to z jednej strony program nowatorski, a z drugiej — naturalna kontynuacja drogi, jakg Estonia
obralalata temu dzieki Tiger Leap. Tamten ,tygrysi skok” nauczyl Estoriczykéw innowacyjnego myslenia i zaufania
do technologii. Dzisiejszy ,skok w Al" moze okazac¢ sie na réwni przelomowy: jesli sie powiedzie, Estonia znéw
stanie sie wzorcem dla innych panstw w zakresie wdrazania innowacyjnych rozwigzan w obszarze edukacji, tym
razem w erze sztucznej inteligenciji.

Program Al Leap juz teraz przyciagngl miedzynarodowg uwage jako prekursorski program w skali globalne;.
Estoniscy politycy prezentujg zalozenia programu na forach $wiatowych — minister edukacji i badan naukowych
Kristina Kallas omawiala go na Education World Forum w Londynie w maju br. ,The Guardian” zwrécil uwage, ze
podczas gdy w wielu panstwach dyskusja wokoél sztucznej inteligencji koncentruje sie wokét ograniczenia jej
wykorzystywania przez uczniéw, Estonia czyni sie ,poligonem testowym Al w szkolach”. Wypowiedzi partneréw
z OpenAl i Anthropic réwniez wskazujg, ze uwaga $swiatowego EdTechu skupiona jest na Tallinie — sukces lub
niepowodzenia Al Leap bedg cenng lekcjg dla innych panstw.

Kluczem do sukcesu programu bedzie znalezienie réwnowagi miedzy entuzjazmem technologicznym
apraktycznymi wyzwaniami implementacji. Estonia stawia na sprawdzong recepte: stopniowe wdrazanie,
zaangazowanie najlepszych specjalistéw oraz partnerstwo publiczno-prywatne. To ostatnie — tj. model
wspélfinansowania przez estoniskich przedsiebiorcéow technologicznych — gwarantuje nie tylko srodki, ale tez
praktyczng wiedze o potrzebach rynku pracy przysziosci. Jednak program niesie tez potencjalne ryzyka. Kwestie
prywatnosci danych uczniéw i bezpieczenstwa informacji osobowych w systemach Al czy uzaleznienie od
zagranicznych dostawcéw technologii i zwigzana z tym utrata kontroli nad kluczowymi narzedziami
edukacyjnymi wymagajg stalego monitorowania.

Niezaleznie od ostatecznych rezultatéw, AI Leap juz teraz umacnia postrzeganie Estonii jako panstwa
innowacyjnego w obszarze edukacji. Program moze sta¢ sie katalizatorem podobnych inicjatyw w innych
panstwach i przyczynic sie do redefinicji wspélczesnej edukacji. W ten sposéb Estonia ponownie pokazuje, ze mate
panstwa mogg wyznaczac trendy globalne dzieki strategicznym decyzjom i dlugofalowemu mysleniu o rozwoju.
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