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Jedrzej Jander

Kontrolowane ,chlodzenie” czy recesja? Rosyjskie debaty o gospodarce

W dniach 18-21 czerwca 2005 r. odbyla sie 28 edycja Petersburskiego Miedzynarodowego Forum
Ekonomicznego. Wydarzeniu towarzyszyly debaty o stanie rosyjskiej gospodarki, ktéra po trzech
latach nadzwyczaj dynamicznego wzrostu weszla w okres spowolnienia. W toku tych rozmow
ujawnily sie istotne réznice zdan w gronie najwazniejszych oséb odpowiedzialnych za kierowanie
rosyjska gospodarka.

Odbywajace sie od 1997 r. Petersburskie Miedzynarodowe Forum Ekonomiczne to coroczne wydarzenie
gromadzgce politykéw, przedsiebiorcéw, ekspertow oraz innych gosci, zaréwno z Rosji, jak i zagranicy. Przez
wiekszg czes$¢ swojej historii Forum bylo platformg stuzgca budowaniu kontaktéw z zachodnim biznesem oraz
wizerunku Rosji jako panstwa atrakcyjnego dla inwestoréw. Jednak od wybuchu pelnoskalowej wojny w Ukrainie
w 2022 1. i oblozenia Federacji Rosyjskiej licznymi sankcjami miedzynarodowymi, wydarzenie to przestalo by¢
rosyjskim ,oknem wystawowym” na Zachéd. W coraz wiekszym stopniu jest okazja do promowania
poszczegoélnych czlonkéw elity politycznej, a takze budowania pozytywnego przekazu wewnatrz panstwa. Warto
jednak zauwazy¢, ze lista gosci zagranicznych na tegorocznej edycji byla bardziej imponujgca niz w kilku
poprzednich latach. W Petersburgu pojawil sie m.in. prezydent Indonezji, Prabowo Subianto, kt6ry od objecia wladzy
w 2024 r. demonstruje che¢ nawigzania blizszej wspoélpracy z Moskwa. Wsréd innych waznych gosci
zagranicznych na wydarzenie przybyli takze wicepremier Chinskiej Republiki Ludowej, czlonek rodziny
krélewskiej Bahrajnu oraz wiceprezydent RPA.

Dyskusje o gospodarce. Pomimo coraz bardziej propagandowego charakteru Forum, podczas tegorocznej edycji
odbyly sie dyskusje na temat realnych problemoéw, z jakimi styka sie panstwo rosyjskie. Istotnym punktem
programu byla dyskusja panelowa poswiecona obecnej kondycji i dalszym perspektywom rozwojowym rosyjskiej
gospodarki. Tytul panelu brzmiat ,Ekonomia podazy — strategia wzrostu w warunkach wspélczesnych wyzwan"
(ros. OxOHOMMKA IIPEIJIOKEHUSI — CTPATEryusi POCTa B YCIIOBUSX COBPEMEHHBIX BBI30BOB). W roli moderatora
wystapil Andriej Makarow, przewodniczacy komitetu Dumy Panstwowej ds. budzetu i podatkéw, a wsréd
panelistéw znalezli sie Elwira Nabiullina (prezes Banku Centralnego Federacji Rosyjskiej), Anton Siluanow (rosyjski
minister finanséw) oraz Maksym Rieszetnikow (rosyjski minister rozwoju gospodarczego).

W toku rozmowy Makarow postawil przed uczestnikami nastepujgce pytanie: czy Federacja Rosyjska ma do
czynienia z naturalnym po okresie intensywnego wzrostu ,ochlodzeniem” gospodarki czy tez wchodzi w recesje?
Odpowiedzi na to pytanie ujawnily réznice w opinii najwazniejszych decydentéw od spraw gospodarczych.
Najwiekszym pesymizmem wykazat sie Maksym Rieszetnikow, ktéry stwierdzil, ze dane dotyczgce wzrostu sg
odzwierciedleniem sytuacji sprzed kilku miesiecy, a obecne informacje splywajgce z rosyjskich przedsiebiorstw
Swiadczg o tym, ze panstwo jest na granicy wejscia w recesje. Nabiullina i Siluanow zajeli inne stanowiska w tej
sprawie. Prezes banku centralnego argumentowala, ze aktualny stan gospodarki wigze sie z jej ,chlodzeniem” po
okresie ,przegrzania’”, czyli zbyt duzego wzrostu popytu wzgledem podazy. Minister finanséw Situanow stwierdzit
optymistycznie, ze ,po ochlodzeniu zawsze przychodzi lato”, i réwniez nie nazwat obecnej sytuacji recesja.

Rozmowa Makarowa, Nabiulliny, Sitluanowa i Rieszetnikowa nie byla jedynym przypadkiem, gdy wyrazono obawy
wobec sytuacji gospodarczej w Rosji. Waznym punktem programu Forum jest tradycyjne $niadanie biznesowe
organizowane przez Sber (daw. Sbierbank), najwiekszy rosyjski bank. Peligcy funkcje gospodarza wydarzenia
prezes Sber, German Gref, zaznaczyl, ze gospodarka znajduje sie w stanie ,idealnego sztormu”, tj. sytuacji, w ktérej
wiele réznych okolicznosci uklada sie na niekorzys¢. Wsréd nich wskazal nastepujace czynniki: wysoka realna
stopa procentowa (uderza w rentowno$¢ i plynno$¢ finansowg przedsiebiorstw), wysoki kurs rubla wzgledem
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dolara (uderza w dochody z eksportu) oraz problemy z pozyskaniem czesci do samolotéow (te wytwarzane przez
rosyjski przemyst sg drozsze i gorszej jakosci).. To wszystko przeklada sie zaréwno na gorszag kondycje calej
gospodarki, jak i wiekszy deficyt budzetowy, ktéry zmusza panstwo do wykorzystywania rezerw. Jednoczes$nie
G. Gref nie zgodzil sie z opinig, ze gospodarka wchodzi w recesje. Na tym samym $niadaniu wspomniany juz Andriej
Makarow wystagpil z krytyka rosngcego deficytu budzetowego i naruszania wlasnosci prywatnej przez panstwo.
Ten drugi zarzut zwigzany jest z coraz liczniejszymi przypadkami nacjonalizacji prywatnego majgtku?.

Wplyw wojny i sankcji na rosyjska gospodarke — od przyspieszenia do ,ochlodzenia”. Po niewielkim spadku
realnego PKB w 2022 1., przez kolejne 2 lata wojny rosyjska gospodarka rozwijala sie w nadzwyczaj szybkim tempie,
nienotowanym od ponad 10 lat (3,6% w 2023 i 4,1% w 2024 r.). Pomimo miedzynarodowych sankcji gospodarczych,
kluczowe dla budzetu panstwa dochody z eksportu utrzymujg sie na usrednionym poziomie z dekady
poprzedzajacej wybuch pelnoskalowej wojny z Ukraing. Udalo sie tez przekierowaé eksport z rynkéw zachodnich
na rynki wschodnie i poludniowe, przede wszystkim do Chin i Indii. Zachodni rezim sankcyjny okazal sie
nieszczelny, poniewaz do Rosji wcigz trafialy kluczowe komponenty i technologie za posrednictwem panstw
osciennych (tzw. import réwnolegly). W Rosji pojawila sie znaczgca grupa rodzimych przedsiebiorcow
zaangazowanych w tego rodzaju dzialalno$é. W tym samym czasie panstwo zaczelo inwestowaé¢ ogromne sumy
pieniedzy w sektor zbrojeniowy oraz dotowac inne galezie produkc;ji. Wzrost produkcji i rywalizacja o pracownikow
spowodowaly wyrazny wzrost dochodéw w spoleczenistwie, a bezrobocie spadlo do minimalnego poziomu. W wielu
ubozszych do tej pory grupach spotecznych mial miejsce awans do poziomu zycia klasy $redniej. Beneficjentami
potokéw pienieznych uruchomionych przez panstwo staly sie tez biedniejsze regiony i mniejsze miejscowosci,
z ktérych rekrutuje sie najwiecej zolierzy pelnigcych stuzbe w ramach kontraktu.

W drugiej polowie 2024 1. sytuacja zaczela sie zmienia¢ na niekorzys$¢ Rosji. Tempo wzrostu gospodarczego zaczeto
spada¢. Rosla z kolei inflacja, co bylo wynikiem zwiekszonej konsumpcji przy braku réwnowaznego wzrostu
podazy doébr i uslug. Wzrost cen byt dodatkowo napedzany przez presje placowg, ktéra wynikala z deficytu rgk do
pracy. Sa to symptomy ,przegrzewania sie” gospodarki, tj. zaburzenia réwnowagi makroekonomicznej w wyniku
nagtego wzrostu popytu w krétkim okresie. Aby przeciwdziala¢ tym negatywnym tendencjom, w pazdzierniku
2024 1. rosyjski bank centralny podwyzszyl nominalng stope procentowg do bardzo wysokiego poziomu 21%.
Polityka obliczona na zahamowanie inflacji zaczela jednak potegowac problemy po stronie przedsiebiorstw, ktére
w warunkach tak drogiego pienigdza zaczely mie¢ problem z plynnoscig finansowa. Dochodzg do tego czynniki
zewnetrzne. Na poczgtku obecnego roku nastgpil spadek cen ropy naftowej zwigzany z perspektywg globalnej
wojny handlowej i spowolnienia gospodarczego. Wedlug ostatnich szacunkéw rosyjskiego ministerstwa finanséw,
w 2025 1. dochody z eksportu ropy i gazu spadng o 24% wzgledem 2024 r., co przelozy sie na znacznie wyzszy niz
zakladano deficyt budzetowy. To z kolei zmusza panstwo do siegniecia po rezerwy, ktére szybko sie kurcza.
Wartos$¢ plynnych aktywéw rosyjskiego Funduszu Dobrobytu Narodowego (gléwnego funduszu rezerw) spadia
o okolo dwie trzecie od 2020 1.3

Whnioski

e Obecno$¢ na Miedzynarodowym Forum Ekonomicznym waznych zagranicznych gosci moze by¢
wykorzystana przez rosyjska propagande jako dowdd przelamywania miedzynarodowej izolacji Ros;ji. Lista
gosci jest tez swiadectwem poglebiajgcej sie erozji kontaktéw Rosji z Zachodem (zaréwno politycznych, jak
ibiznesowych), a z drugiej strony pokazuje poglebienie wspoélpracy Moskwy z panstwami tzw. Globalnego
Poludnia.

e Nie tylko lista gosci zagranicznych, ale réwniez przemiany zachodzgce w rosyjskiej gospodarce po 2022 r.
wskazujg na to, ze radykalne ograniczenie relacji biznesowych z Zachodem moze okazac sie trwale. Znaczna

1Zob. https://t.me/thebell_io/33133 (01.07.2025).

2Zob. https://www.moscowtimes.ru/2025/06/20/ugosudarstva-deneg-mozhet-nehvatit-glava-byudzhetnogo-komiteta-dumi-
predupredil-chto-rossiya-mozhet-povtorit-sudbu-sssr-al66700 (01.07.2025).

3 Zob. https://www.ft.com/content/44b5046f-f916-4c13-af06-805c9373d5e8 (01.07.2025).
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czes$é rosyjskiego handlu zostala przekierowana do innych krajéw. Z kolei w samej Rosji pojawily sie duze
grupy przedsiebiorcéw korzystajacych na wycofaniu sie z rynku zachodnich firm i niezainteresowanych ich
powrotem.

e Rosyjska gospodarka rozwijala sie przez pierwsze 3 lata wojny w nadzwyczaj szybkim tempie, jednak dane
z pierwszego kwartalu 2025 r. $wiadczg o spowolnieniu gospodarczym. Wzrost dobrobytu jest waznym
czynnikiem, ktéry wplywa na utrzymujgcg sie popularnos¢ rosyjskiego rezimu w warunkach wojny
izwigzanych z nig ograniczen. Wyczerpanie rezerw i konieczne woéwczas cigcia budzetowe mogg odbic¢ sie
negatywnie na nastrojach spolecznych. Ewentualna recesja i spadek dobrobytu najprawdopodobniej nie
zagroza obecnej wiadzy, jednak mogg przyczynic sie do zwiekszenia skali repres;ji.
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