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Eskalacja roszczen arbitrazowych wobec Gazpromu w panstwach
Europy Srodkowej

W wyniku przemian geopolitycznych po agresji Federacji Rosyjskiej na Ukraine z lutego 2022 r.
rosyjska spolka Gazprom, ktéra przez dekady byla kluczowym partnerem energetycznym wielu
panstw europejskich, znalazla sie w centrum wielowymiarowego kryzysu. Przerwanie dostaw,
zerwanie kontraktow, a przede wszystkim odmowa realizacji wieloletnich zobowigzan doprowadzily
do serii postepowan arbitrazowych, ktorych skala i intensywnos¢ nie majq precedensu w historii
europejskiego rynku gazu ziemnego. Tego typu spory dotycza licznych przedsiebiorstw z Europy
Srodkowej, przy czym szczegélnie istotne przypadki odnosza sie do spétki Naftogaz z Ukrainy oraz
Net4Gas z Czech.

Sytuacja finansowo-operacyjna spolki. Gazprom, najwiekszy producent i eksporter gazu ziemnego w Rosji, od
2022 r. znajduje sie w trudnej sytuacji finansowej. W okresie przedwojennym w 2021 r. eksport surowca do panstw
spoza Wspoélnoty Niepodleglych Panstw wynosit 185 mld m3, natomiast do konca 2023 r. wolumen ten spadt do
poziomu ponizej 50 mld m?, co oznacza redukcje o ponad 70%. Zmiana ta w widoczny sposéb wplynela na wyniki
finansowe. Dochody ulegly zmniejszeniu pomimo przejsciowego wzrostu cen gazu ziemnego w 2022 r., ktéry byt
skutkiem szoku podazowego i paniki rynkowej w Europie. Skonsolidowane przychody Gazpromu w 2023 r.
zmniejszyly sie o ponad 40% w stosunku do roku poprzedniego, a zysk netto wyniést 1,22 bln RUB (2022), aby
nastepnie odnotowac strate na poziomie 1,08 mld RUB (2024), z uwzglednieniem strat zwigzanych z odpisami
naleznosci od klientéw zagranicznych. W odpowiedzi na utrate rynku europejskiego Gazprom intensyfikuje
wspolprace z Chinami (projekt Sifa Syberii). Jednak dlugoterminowe kontrakty z chiniskg spotkg CNPC obejmuja
znacznie nizsze ceny (nawet o 40% mniej niz §rednia cena eksportowa do UE w 2021 r.), a zdolnosci przesylowe sg
ograniczone do 38 mld m? rocznie, co stanowi zaledwie utamek utraconego wolumenu eksportu do panstw UE.

Arbitrazowe zwyciestwo Ukrainy. Naftogaz, paiistwowy koncern Ukrainy, od 2022 r. prowadzi aktywng kampanie
prawng przeciwko Gazpromowi, koncentrujac sie na naruszeniu umowy tranzytowej zawartej w grudniu 2019 r.
Zgodnie z jej zapisami Gazprom zobowigzal sie przesylaé¢ przez terytorium Ukrainy co najmniej 109 mln m? gazu
ziemnego dziennie w formule ,ship-or-pay”, niezaleznie od faktycznej realizacji fizycznych dostaw. Umowa
obowigzywala do 31 grudnia 2024 r. Po zajeciu przez Rosje punktu przesylowego w Sochranowce (obwdéd tuganski)
Naftogaz zadeklarowal sile wyzszg i zaproponowat alternatywny przesyl przez punkt Sudza (Sumy-Kursk).
Gazprom odrzucit te propozycje, a wolumen przesylu spadt do ok. 42 mln m? dziennie, co oznaczalo mniej niz
polowe zakontraktowanej wartosci. Naftogaz skierowal sprawe do Miedzynarodowej Izby Handlowej w Zurychu,
ktora w czerwcu 2025 . przyznata Ukrainie 1,37 mld USD odszkodowania za niewywigzywanie sie z umowy, a takze
zwrot dodatkowych kosztéw prawnych. Co wazne, wczeséniej — w zwigzku z utratg aktywow na Krymie w 2014 1. —
trybunatl arbitrazowy w Hadze zasadzit na rzecz ukrainskiej spéiki 5 mld USD. Laczna warto$¢ wygranych roszczen
wobec Gazpromu przez Naftogaz siega wiec ponad 6,3 mld USD. Egzekucja naleznosci ma obejmowaé¢ aktywa
Gazpromu poza terytorium Rosji, m.in. w panstwach UE, gdzie istniejg korzystne regulacje umozliwiajgce zajecie
majatku spélek zaleznych.

Net4Gas i roszczenia z tytulu niewykorzystanej przepustowosci. Operator przesylu gazu ziemnego w Czechach
(Net4Gas) w kwietniu 2023 r. zlozyt dwa pozwy arbitrazowe przeciwko Gazprom Export (spétka zalezna Gazpromu)
za niewywigzanie sie z umowy dlugoterminowej zawartej w 2013 r. Umowa przewidywala swiadczenie uslug
przesylowych réwniez w formule ,ship-or-pay”. Po zaprzestaniu transportu w 2022 r. Gazprom przestal takze
regulowa¢ miesieczne zobowigzania finansowe wobec Net4Gas od stycznia 2023 r. Obie sprawy rozstrzygniete
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przez Izbe Gospodarczg w Pradze w 2025 r. zakonczyly sie przyznaniem pelnej racji stronie czeskiej. Laczna
wartos$¢ roszczen, zgodnie z dokumentami sgdowymi z Rosji, wynosila ok. 113 mln EUR. Net4Gas nie ujawnit kwoty
zasgdzonego odszkodowania, lecz potwierdzil, ze Izba ,w peli uwzglednila roszczenia”. Gazprom prébowat
zablokowa¢ te postepowania poprzez tzw. Justrzany pozew” zlozony w rosyjskim sadzie arbitrazowym, domagajgc
sie 113 mln EUR oraz zakazu prowadzenia arbitrazu w Czechach. Brak uznania zagranicznych wyrokéw przez sady
rosyjskie oznacza jednak, ze Net4Gas bedzie musial szuka¢ drogi egzekucji poprzez zajecie aktyw6éw Gazpromu za
granica.

Inne postepowania. Obok roszczen Naftogaz oraz Net4Gas prawie 20 przedsiebiorstw z panstw UE zainicjowalo
postepowania arbitrazowe przeciwko Gazpromowi, a Igczna wartos$¢ roszczen przekracza 18 mld EUR. W tej grupie
dominuja przedsiebiorstwa z Europy Srodkowej. W Polsce spétka Europol Gaz (wlasciciel gazociggu Jamatl-Europa)
prowadzi dwa postepowania przeciwko Gazpromowi, z czego pierwsze dotyczy niezaplaconych oplat przesylowych
w wysokosci ok. 850 min PLN, a drugie — utraconych przychodéw do 2045 r., wycenianych na ponad 5,4 mld PLN.
W Austrii spélka OMV uzyskala czesciowy wyrok zasgdzajgcy odszkodowanie na poziomie 240 mln EUR,
co dodatkowo zaognilo relacje z Gazpromem, ktéry odpowiedziat calkowitym wstrzymaniem dostaw.

Strategia Gazpromu. W odpowiedzi na niekorzystne orzeczenia arbitrazowe w sgdach miedzynarodowych spéika
Gazprom przyjela strategie tzw. kontrarbitrazy”, a wiec wnosilustrzane pozwy w rosyjskich sadach, domagajac sie
uniewaznienia zagranicznych postepowan oraz zasgdzenia wlasnych roszczen. Dzialania te majg gldwnie
charakter blokujacy i stuzg utrudnieniu egzekucji wyrokéw poprzez formalne zakwestionowanie ich w panstwie
pochodzenia dluznika. Dodatkowym elementem tej strategii jest zamykanie przedstawicielstw Gazpromu
w panstwach Europy Srodkowej, co znacznie utrudnia fizyczne zajecie aktywéw w ramach egzekucji naleznosci.
Mimo to cze$¢ panstw rozwaza zajecie aktywoéw Gazpromu zlokalizowanych na terenie UE (np. nieruchomosci,
kont bankowych, udzialéw spélek zaleznych etc.).

Whnioski

= Ekspozycja finansowa Gazpromu na potencjalne odszkodowania znacznie przekracza jego biezgce zasoby
gotowkowe. Zgodnie z danymi za trzeci kwartal 2024 r, rezerwy plynnych aktywoéw koncernu wynosily
ok.10,8 mld USD, a wyroki i roszczenia arbitrazowe juz przekraczajg te kwote. W praktyce oznacza to,
Ze egzekucja pelnych roszczen europejskich firm moglaby doprowadzi¢ do czesciowej utraty plynnosci
finansowej Gazpromu.

= Roszczenia arbitrazowe wobec Gazpromu na Ukrainie i w Czechach sg bezposrednim skutkiem gwaltownego
zalamania dotychczasowej wspélpracy energetycznej z Rosjg. Wieloletnie umowy, zawierajgce klauzule typu
,Ship-or-pay”, staly sie dzi§ podstawg do uzyskiwania wielomiliardowych odszkodowan przez europejskich
kontrahentéw. Sytuacja ta pokazuje, ze rezygnacja z rosyjskiego gazu ziemnego wigze sie nie tylko
z koniecznoscig transformacji infrastruktury, ale tez z dlugotrwalymi skutkami prawnymi i finansowymi.

= Dzialania spélek Naftogaz i Net4Gas pokazujg, ze arbitraz miedzynarodowy moze pemi¢ funkcje nie tylko
ochrony intereséw komercyjnych, ale takze narzedzia egzekwowania odpowiedzialnosci miedzynarodowej
podmiotéw z panstw agresoréw. Eskalacja roszczen wobec Gazpromu moze w perspektywie lat ograniczy¢
mozliwosci finansowania rosyjskiego sektora energetycznego, oslabiajgc jego zdolno$¢ do ekspans;ji.

= Seria przegranych arbitrazy oraz odmowa uznania ich wyrokéw potwierdzajg gleboki kryzys prawno-
instytucjonalny Gazpromu jako partnera miedzynarodowego. Sytuacja ta znaczgco ogranicza jego zdolnos$¢ do
zawierania nowych kontraktéw dlugoterminowych poza granicami Rosji, zwlaszcza z panstwami UE. Utrata
wiarygodnosci jako dostawcy prowadzi do marginalizacji Gazpromu na miedzynarodowym rynku gazu
ziemnego, a jednoczes$nie czyni jego strategie eksportowg w coraz wiekszym stopniu uzalezniong od rynkéw
znacznie mniej korzystnych, biorgc pod uwage warunki cenowe i kontraktowe (np. Chiny).

ul. Niecala 5 = Lublin = Polska = tel. +48 81 532 29 07 komentarze@ies.lublinpl | www.ies.lublin.pl



