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Marlena Golebiowska

Estonski sektor deep tech — stan 1 perspektywy rozwoju

Estonski sektor deep tech rozwija sie dynamicznie — juz co dziesigty start-up w tym panstwie bazuje
na przelomowych technologiach. Dominuja technologie medyczne, energetyczne i rozwigzania dla
obronnosci. Wladze traktujq rozwoj tego sektora jako priorytet polityki gospodarczej. Za cel do 2030 r.
postawiono sobie zwiekszenie liczby takich start-upéw do 500 — to niemal trzykrotny wzrost
wzgledem obecnego stanu.

Sektor deep tech (deep technology) to czes¢ gospodarki obejmujaca firmy bazujace na przelomowych - thumaczac
bezposrednio z jezyka angielskiego glebokich— technologiach. Proces ich rozwoju oparty jest czesto na odkryciach
naukowych i zaawansowanych badaniach, co powoduje, ze jest dlugotrwaly i kapitalochlonny. Paradoksalnie
jednak, po pokonaniu wysokiej bariery wejscia, projekty deep tech czesto napotykajg mniejszg konkurencje.
Rezultatem prac sg bowiem unikatowe rozwigzania chronione wlasnoscig intelektualng, czesto w formie patentéow
— co zapewnia znaczacg przewage konkurencyjna. Do gléwnych obszaréw technologii deep tech zalicza sie
sztuczng inteligencje (Al) i uczenie maszynowe, robotyke i fotonike, zaawansowane materialy i nanotechnologie,
biotechnologie i medtech oraz technologie kwantowe i kosmiczne.

Stan sektora deep tech w Estonii. Liczba start-upéw deep tech w Estonii systematycznie wzrasta: w 2022 r.
funkcjonowalo ich 114, co stanowilo 8% estonskiego sektora start-upowego, w 2023 r. — 134 (8,5%), a w 2024 1. — juz
166 (10%). Rozwojowi ilosciowemu towarzysza coraz lepsze wyniki finansowe. W 2024 r. obroty sektora siegnely
325 mln euro (o0 19% wiecej niz rok wczeséniej), a wplywy podatkowe — 112 mln euro (o 27% wiecej). Wzrost sektora
przeklada sie na tworzenie wysokospecjalistycznych miejsc pracy — na koniec 2024 r. w estoniskich start-upach
z sektora deep tech zatrudnienie znalazlo blisko 3,4 tys. pracownikéw. Wyrazny postep odnotowano takze
w zakresie ochrony wlasnosci intelektualnej w tych podmiotach: w latach 2022 i 2023 odsetek start-upow
skladajgcych wnioski o ochrone wlasnosci intelektualnej wynosit 25%, natomiast w 2024 r. wzrést do 34%.

Pod wzgledem struktury branzowej estoniski sektor deep tech charakteryzuje sie duzg réznorodnoscig, cho¢ kilka
obszaréw wyraznie dominuje. Najwiekszy udzial majg technologie medyczne (23% w 2024 r.). Przykladem sg firmy
Nanordica Medical, opracowujgca nanomaterialowe opatrunki antybakteryjne, czy Gelatex, rozwijajaca
biomaterialy dla inzynierii tkankowej i produkcji miesa hodowanego in vitro. Drugg kluczowg branzg jest
energetyka (16%). Estoniskie start-upy rozwijajg zaréwno technologie wodorowe, jak i innowacyjne formy
magazynowania energii. Elcogen pracuje nad nowg generacjg ogniw paliwowych, Stargate Hydrogen nad tanszymi
i bardziej wydajnymi elektrolizerami, a Skeleton Technologies nad ultrakondensatorami, ktére znajdujg
zastosowanie w transporcie i przemys$le. Znaczgcy jest takze udzial start-upéw z branzy obronnosci
ibezpieczenstwa (13%). Milrem Robotics tworzy bezzalogowe pojazdy lgdowe THeMIS, ktére uzywane sg w armiach
panstw NATO, natomiast Guardtime opracowuje technologie oparte nablockchainie, stosowane do ochrony danych
i infrastruktury Kkrytycznej. Coraz wieksze znaczenie ma takze oprogramowanie obejmujgce rozwigzania
wspierajgce zarzgdzanie procesami i danymi (11%). Pactum rozwija systemy do automatyzacji negocjacji
biznesowych, a Miros opracowuje oprogramowanie analityczne dla przemystu.

Ambitne plany rozwoju sektora. W Estonii rozw6j sektora deep tech traktowany jest jako priorytet polityki
gospodarczej. Koordynacjg dzialann zajmuje sie Startup Estonia — rzadowa platforma wspierajgca system
start-upowy — ktéra opracowala plan dzialania majgcy stworzy¢ sprzyjajace warunki do powstawania i wzrostu
firm opartych na glebokich technologiach (Action Plan for the Development of the Deep-Tech Startup Ecosystem).
Plan ten, pierwotnie przyjety w 2023 r., zostal zaktualizowany w maju 2025 r. Ta rewizja uwzgledniala
doswiadczenia z pierwszych dwoéch lat realizacji oraz zmieniajgce sie otoczenie miedzynarodowe, w tym
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ogloszong przez Komisje Europejska strategie na rzecz start-upéw i scale-upoéw (EU Startup and Scaleup Strategy).
Plan opiera sie na pieciu gléwnych obszarach dziatan.

Pierwszym z nich jest rozw6j kapitalu ludzkiego i wspieranie powstawania nowych start-upéw, w tym
szczeg6lnie spin-offéw akademickich. Rzad i uczelnie uznaly, ze bez aktywnego zaangazowania
$rodowisk badawczych oraz zmiany ich nastawienia do przedsiebiorczoscinie uda sie rozbudowac¢ sektora
deep tech. Dlatego planowane jest wprowadzenie na uczelniach stanowisk tzw. agentéw transferu
technologii 1 wiedzy biznesowej, ktérzy majg wspiera¢ zespoly badawcze w komercjalizacji wynikéw
badan. Rozwijany jest réwniez program Entrepreneur-in-Residence, umozliwiajgcy zespolom
spin-offowym wspoélprace z mentorami posiadajacymi doswiadczenie biznesowe. Przewidziano takze
réznorodne programy, kursy i hackathony dla studentéw, ktérych celem jest budowanie kompetencji
start-upowych i zainteresowania przedsiebiorczoscig badawcza.

Drugim obszarem jest rozwd¢j kompetencji obywateli w zakresie wlasnosci intelektualnej i rozwoju
biznesu. Rzad i agencje organizujg szkolenia i specjalistyczne kursy oraz udostepniajg materialy
edukacyjne dotyczace wilasnosci intelektualnej. Tworzone sg réwniez wspélne ramy dla systemu badan
irozwoju w szkolnictwie wyzszym - tzw. protokél IP, ktéry ma obejmowaé kwestie wlasnosci
intelektualnej oraz nabywania udzialéw uczelni w procesach spin-off.

Trzeci obszar dzialan dotyczy rozwoju rynku kapitalowego. Cho¢ inwestycje w estoniski sektor deep tech
rosna, wcigz brakuje kapitalu na wczesnych etapach rozwoju start-upéw. Dokument wskazuje na potrzebe
systematycznego poszerzania dostepnych Zrédet finansowania. Planowane jest rozszerzenie wsparcia
w postaci grantéw instytucjonalnych, krajowych i miedzynarodowych na eksperymentalne prace
rozwojowe. Zaklada sie takze zwiekszenie liczby rund inwestycyjnych do 100 rocznie do 2030 r.
(z obecnych 20), co stworzy wiecej okazji inwestycyjnych zaréwno ze strony inwestoréw indywidualnych,
jak tez poprzez fundusze zarzgdzane przez panstwowy podmiot SmartCap — w tym Venture Capital Fund,
Green Fund i Defence Fund.

Czwartym filarem jest sieciowanie i internacjonalizacja. Estonia stara sie nie tylko rozwija¢ lokalny
system, lecz takZe silniej go powigza¢ z partnerami zagranicznymi. Plan przewiduje systematyczne
uczestnictwo w miedzynarodowych konferencjach sektorowych i wydarzeniach z udzialem
przedsiebiorcéw. W kraju regularnie organizowane sg wydarzenia promujgce otwartg komunikacje miedzy
naukowcami a przedsiebiorcami, a tematyka deep tech jest podnoszona na krajowych konferencjach
takich jak sTARTUp Day, Latitude59 czy Impact Day. Planowane jest réwniez organizowanie w Estonii
miedzynarodowych wydarzen skupionych na deep tech, a takze rozwéj inicjatywy New Nordic Tech Valley
— sieci majgcej wspoélnie rozwigzywac problemy regionu.

Pigtym obszarem dzialan jest poprawa otoczenia regulacyjnego i warunkéw prowadzenia biznesu. Wiele
technologii rozwijanych przez start-upy deep tech podlega zlozonym regulacjom — dotyczy to zwlaszcza
sektoréw zdrowia i zywnosci, gdzie restrykcyjne przepisy opézniajg wejscie nowych firm na rynek. Estonia
planuje tworzenie elastycznego otoczenia regulacyjnego oraz utrzymanie stabilnego s$rodowiska
podatkowego. Réwnolegle realizowany jest program ASTRA+ (2025-2028), ktéry ma wspiera¢ uczelnie
w komercjalizacji badann i wspoélpracy z biznesem poprzez rozwoéj platform do $wiadczenia ushtug
badawczo-rozwojowych.

Whnioski. Sektor deep tech stal sie istotnym elementem estoniskiego systemu start-upowego (szerzej o jego rozwoju:
JKomentarze IES”, nr 653). Co dziesigty start-up w tym panstwie bazuje dzi$ na przelomowych technologiach,

osiggajac coraz wyzsze obroty i tworzgc miejsca pracy o wysokiej wartosci dodanej. Struktura sektora
odzwierciedla kluczowe trendy technologiczne — od biotechnologii i medycyny przez energetyke i obronnosé¢ po
sztuczng inteligencje iblockchain. W tych obszarach dzialajg juz spéiki rozpoznawalne na $wiecie, takie jak Milrem,
Elcogen czy Guardtime. Co wiecej, wedlug raportu Deep-Tech Index 2024 — opracowanego przez European Centre
for Entrepreneurship and Policy Reform we wspoélpracy z Nordic Capital — Estonia zajela czwarte miejsce na
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$wiecie pod wzgledem liczby start-upéw deep tech w przeliczeniu na milion mieszkancéw, ustepujac tylko
technologicznym potegom — Izraelowi, USA ilIrlandij, a przed takimi panstwami jak Szwajcaria, Dania czy Szwecja.

Plany do konca tej dekady sg ambitne. Do 2030 r. Estonia chce niemalze potroi¢ liczbe start-upéw deep tech.
Realizacji tego celu ma sluzy¢ strategia obejmujgca rozwdj kapitalu ludzkiego, wzmocnienie kompetencji
w zakresie wlasnosci intelektualnej, poprawe dostepu do finansowania, intensyfikacje wspoélpracy
miedzynarodowej oraz modernizacje otoczenia regulacyjnego. Estonia stawia tym samym na deep techjako jeden
z gléwnych motoréw swojej gospodarczej konkurencyjnosci.
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