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Wyzwania mobilizacyjne Ukrainy pod koniec czwartego roku wojny

Obecnie Ukraina mierzy sie z glebokim kryzysem mobilizacyjnym i demograficznym. Deficyt
zolnierzy sprawia, ze oddzialy liniowe zmagaja sie z powaznymi brakami kadrowymi, co drastycznie
utrudnia rotacje wojsk i stwarza realne ryzyko przelamania frontu. Wladze w Kijowie stojg przed
dylematem: mobilizowa¢ najmlodsze roczniki, ryzykujac poglebienie kryzysu demograficznego, czy
utrzymaé¢ obecny model mobilizacji, co grozi zwiekszeniem skali probleméw na froncie.
Z perspektywy spolecznej system poboru postrzegany jest jako niesprawiedliwy i malo skuteczny.
Zaufanie obywateli do instytucji panstwowych podkopuja lapanki uliczne oraz wszechobecna
korupcja przy uzyskiwaniu zwolnien lekarskich i odroczenia (6posroBarra) od stuzby. Biorac pod
uwage fakt, ze realne szanse na szybkie zakonczenie konfliktu sa niewielkie, systemowe uporanie sie
z tymi wyzwaniami bedzie mialo fundamentalne znaczenie dla kontynuowania wysilku obronnego
panstwa.

Mobilizacja a sytuacja demograficzna. Sytuacja demograficzna Ukrainy w kontekscie trwajgcej wojny na
wyniszczenie staje sie jednym z najpowazniejszych wyzwan dla przetrwania panstwa. Rosja, dysponujac znacznie
wiekszymi zasobami ludzkimi, prowadzi rekrutacje na poziomie ok. 30 tys. oséb miesiecznie, podczas gdy
ukrainskie wskazniki (17-24 tys.) nie pozwalajg na pelne zastgpienie strat jednostek liniowych. Na kluczowych
odcinkach frontu, jak kierunek pokrowski, dysproporcja sil siega 1 do 8 na korzy$¢ agresora. Problem poglebia fakt,
ze wiele jednostek bojowych operuje przy zaledwie 30% planowanego stanu osobowego. Taki deficyt kadrowy
uniemozliwia skuteczng rotacje oddziatéw, co z kolei prowadzi do fizycznego i psychicznego wyczerpania
zolierzy walczacych na froncie od wielu miesiecy. Moze to powodowac¢ chwilowe przelamanie linii obrony, utrate
waznych punktéw oporu czy dowodzenia, jak to mialo miejsc w grudniu 2025 r. w Hulajpolu w obwodzie
zaporoskim!. Kolejnym problemem sg coraz bardziej powszechne dezercje i samowolne czasowe opuszczanie
jednostek.

Dodatkowym czynnikiem utrudniajgcym skuteczno$é¢ mobilizacji jest konieczno$¢ ochrony najmlodszych
rocznikéw, aby unikngé¢ zapasci demograficznej w przyszlosci. Ukraina stoi przed trudnym dylematem:
mobilizowa¢ mlodych mezczyzn, aby ratowac¢ panstwo tu i teraz, czy chroni¢ ich jako fundament przysziej
odbudowy, ryzykujac tym samym przetamanie frontu przez przewazajace sily przeciwnika.

Warto tez podkresli¢, Ze obecnie Ukraina stoi w obliczu powaznego kryzysu demograficznego, wywolanego m.in.
trwajgcy od ponad dekady wojng z Rosjg. Panistwo stracilo ok. 10 mIn obywateli — wliczajgc ofiary $miertelne,
rannych, uchodZcéw oraz osoby na terytoriach okupowanych — a wskaznik dzietnosci spadl ponizej poziomu
1,0 dziecka na kobiete w wieku rozrodczym. Sytuacje poteguje negatywny wplyw permanentnego stresu
i warunkéw frontowych na zdrowie reprodukcyjne Ukrainicéw. Lekarze alarmujg o widocznym pogorszeniu jakosci
komorek jajowych i nasienia (zwlaszcza u zolierzy) oraz wzroscie liczby powiklan cigzowych, co sprawia, ze wiele
par ma powazne trudnosci z poczeciem dziecka, nawet przy wykorzystaniu metod takich jak in vitro.

W wymiarze spolecznym zapas¢ demograficzna skutkuje przeksztalceniem Ukrainy w panstwo ,wdoéw i sierot”.
Ze wzgledu na stosunkowo wysoki Sredni wiek ukrainskiego zolierza (ok. 43 lata) ofiarami na froncie sg
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najczesciej dojrzali ojcowie rodzin, w efekcie czego dziesigtki tysiecy dzieci (67 tys. — stan na czerwiec 2025 r.%)
wychowujg sie bez co najmniej jednego biologicznego rodzica. Dodatkowym, dlugofalowym wyzwaniem dla
panstwa i jego powojennej odbudowy jest ,drenaz mézgéw”, czyli wyjazd specjalistéw za granice. Na emigracji
wcigz przebywa ok. 6 mln uchodzcéw wojennych, w tym gléwnie mlode kobiety z dzieémi, a demografowie
ostrzegajg, ze z kazdym kolejnym miesigcem trwania konfliktu ich szanse na powrét do ojczyzny systematycznie
maleja.

Mobilizacja a sprawiedliwo$¢ spoleczna. Poczucie sprawiedliwosci spolecznej jest jednym z fundamentéw morale
narodu prowadzgcego wojne obronng. Obecnie system mobilizacyjny jest postrzegany przez znaczng czes$é
spoleczenistwa jako niesprawiedliwy, co wynika z braku przejrzystych kryteriéw odroczen oraz nieré6wnego
obcigzenia stuzbg réznych warstw spolecznych. Dokumenty strategiczne, takie jak ,Zielona Ksiega” Ministerstwa
Obrony, wskazujg na konieczno$¢ zbalansowanego i planowego podejscia do mobilizacji, aby zachowaé
réwnowage miedzy potrzebami armii a spoleczenstwa i gospodarki®.

Skutecznos$¢é mobilizacji. Efektywnos¢ obecnego systemu budzi powazne zastrzezenia. Dane wskazujg, ze mimo
wyslania setek tysiecy wezwan, realny odsetek oséb trafiajgcych do jednostek jest niski. Funkcjonariuszom TCK
udaje sie zmobilizowaé¢ zaledwie ok. 13% poszukiwanych poborowych. Jezeli doliczymy do nich osoby
przebywajace poza granicami panstwa, wspoélczynnik ten bedzie jeszcze nizszy. W sumie szacuje sie, ze na
Zachodzie przebywa obecnie ok. 800 tys. mezczyzn w wieku poborowym, a na obszarach okupowanych i w Rosji
ok. 570 tys.

Media ukrainskie obiegajg informacje o atakach na siedziby TCK, fizycznych starciach ludnosci
z funkcjonariuszami oraz o tzw. busyfikacji — czyli prébach silowego zatrzymywania mezczyzn na ulicach
i transportowania ich busami do siedziby TCK. Takie dzialania sg nieskuteczne, gdyz wywolujg powszechne
oburzenie spoleczne i podkopujg zaufanie do wojska. Dodatkowo system oparty na przymusie okazuje sie malo
wydajny, a nowirekruci czesto nie posiadajg odpowiedniej motywacji ani przygotowania, co obniza wartos¢ bojowg
oddzialéw ukrainskich.

Mimo tych trudnosci, w latach 2024-2025 odnotowano pewne pozytywne trendy dzieki cyfryzacji proceséw poboru.
Aplikacja Rezerwa+, z ktérej korzysta juz 6 mln oséb, pozwolila na uporzgdkowanie bazy danych i usprawnienie
komunikacji. Naczelny dowddca armii ukrainskiej gen. Oteksandr Syrski podkreslit w wypowiedzi z 6 lutego 2026 1.,
ze poprawa jakosci szkolenia i lepsze zarzgdzanie rezerwami pozwalajg na powolng stabilizacje frontu, cho¢ do
pelnego sukcesu wcigz brakuje systematycznosci.

Wyzwaniem pozostaje nie tylko liczba zmobilizowanych, ale takze ich profil kompetencyjny. Skuteczna
mobilizacja w nowoczesnej wojnie musi uwzglednia¢ specjalistéw technicznych, operatoréw dronéw i logistykow,
anie tylko piechote. Bez zmiany podejscia z ilosciowego na jakosciowe Ukraina moze mie¢ problem z utrzymaniem
zdolnosci obronnych.

Korupcja i proby obchodzenia mobilizacji. Korupcja w instytucjach odpowiedzialnych za proces mobilizacji
znaczgco obniza skutecznosc¢ ukrainskiego systemu obrony. Liczne skandale, takie jak przyjmowanie lapéwek za
wykreslenie z ewidencji” w TCK czy wystawianie falszywych zaswiadczen lekarskich przez Wojskowe Komisje
Lekarskie (od 2 do 5 tys. USD), bezposrednio uderzajg w zdolnosci operacyjne armii oraz wiare w sprawiedliwe
panstwo. Unikanie mobilizacji ma tez inne formy - od ucieczek przez ,zielong granice”, po wykorzystywanie luk
w systemie prawnym. Rozbijane grupy przestepcze, oferujgce ,ochrone” przed poborem, pokazujg skale

2 ‘Cemertaprsf JoM" [IpaBHTENIECTBO YKparHbl BBEIO HOBYIO YCIIYIY JJIA CHPOT ¥ JETEH, JIUIIEHHBIX DOIHUTETECKOY OIIEKY,
Py6puka, https://rubryka.com/ru/2025/10/03/simejna-domivka-uryad-ukrayiny-zaprovadyv-novu-poslugu-dlya-syrit-ta-ditej-
pozbavlenyh-batkivskoyi-opiky/ (24.02.2025).

3 BemeHa KHHra: cTpaTerivHi HaIpsMy, BHKIMKYM Ta HOBa apXITeKTypa o060poHy, MiHicTepcTBo O60poHM YKpaiHy,
https://mod.gov.ua/assets/ZELENA_KNIGA_do_druku_f4ea999e48.pdf.
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determinacji czesci spoleczenstwa w dazeniu do unikniecia stuzby. Panistwo reaguje na to zaostrzeniem kontroli
i wprowadzaniem oficeréw Sluzby Bezpieczenstwa Ukrainy do komisji poborowych.

Kolejnym obszarem budzacym duze watpliwosci jest kwestia odroczenia (6porroBarHs) od stuzby wojskowej
z powodu wykonywania kluczowych z punktu widzenia ukrainskiej obronnosci, gospodarki czy funkcjonowania
panstwa zawodéw. W sumie system odroczen obejmuje ok. 950 tys. mezczyzn w wieku poborowym. Przyklady
skandali wokot procedury odroczen oséb z otoczenia wladzy* oraz mezczyzn, ktérzy za lapéwke zatrudnieni zostali
w przedsiebiorstwach objetych tym systemem, pokazujg, jak cienka jest granica miedzy potrzebg gospodarczg
a korupcjg czy obchodzeniem prawa.

Whioski. Ukraina, opracowujgc plan mobilizowania Zolierzy do obrony panstwa, mierzy sie z powaznym
problemem wypracowania balansu miedzy potrzebami armii a dlugofalowymi interesami spolecznymi. Znaczace
dysproporcje w potencjale ludnosciowym Ukrainy i Rosji zmuszajg oficjalny Kijéw do szukania rozwigzan, ktére
w optymalny sposéb wykorzystajg potencjat ludnosciowy panstwa. Bez zmiany systemu mobilizacyjnego panstwo
nie bedzie w stanie zniwelowac drastycznych brakéw kadrowych, a fizyczna oraz psychiczna degradacja jednostek
liniowych doprowadzi do sukcesywnej utraty zdolnosci operacyjnych.

Konsekwencje obecnego stanu rzeczy wykraczajg daleko poza wskazniki wojskowe, trwale deformujac strukture
spoleczng panstwa. Polgczenie drastycznego spadku dzietnosci, fizjologicznych skutkéw stresu bojowego oraz
masowej, w duzej mierze trwalej emigracji zarobkowej i uchodzczej tworzy luke pokoleniowg trudng do
uzupelhienia w perspektywie najblizszych lat. Dodatkowo wysoka srednia wieku zolierzy na froncie sprawia, ze
ofiarami sg gléwnie ojcowie rodzin, co generuje zjawisko sieroctwa i trwale eliminuje z rynku pracy
doswiadczonych specjalistéow. Nadmierna eksploatacja najcenniejszego kapitalu ludzkiego drastycznie zaweza
przyszly potencjal gospodarczy i spoleczny Ukrainy.

Obecny system mobilizacyjny stal sie powodem poglebiajgcych sie napie¢ na linii obywatele-wladza, podkopujac
morale spoleczenstwa bedace absolutnym filarem wojny obronnej. Powszechne poczucie niesprawiedliwosci,
napedzane przez instytucjonalne patologie — takie jak brutalna busyfikacja, korupcja w centrach rekrutacyjnych
oraz nietransparentny system odroczen — lgczy sie z utrwalanym wsréd czesci spoteczenistwa przeswiadczeniem,
ze gléwny koszt spoleczny wojny spada na ubozsze i mniej uprzywilejowane warstwy spoleczne. Wojna na
wyniszczenie wymaga jednosci narodowej, a te trudno utrzymaé, gdy obywatele widzg obchodzenie prawa przez
zamozng i lepiej politycznie ustosunkowang cze$é spoleczenstwa. Naprawa relacji na linii panstwo-obywatel
poprzez wprowadzenie czytelnych i sprawiedliwych zasad mobilizacji jest kluczowa dla unikniecia wewnetrznej
destabilizacji, ktérg aktywnie prébuje wykorzystywaé rosyjska propaganda. Jest to tym bardziej istotne, Ze
w najblizszych miesigcach i latach wojny problemy z pozyskiwaniem nowych zolnierzy beda sie poglebialy.
Rosna¢ moze takze niezadowolenie spoleczne z powodu niewydolnosci systemu mobilizacji i rosngcych strat na
froncie.

4 Szczegdlnie duzy rezonans spoleczny uzyskata sprawa kontrowersyjnego blogera powigzanego z obecnymi wladzami Ukrainy,
Wolodymyra Petrowa, ktérego fikcyjnie zatrudniono na Narodowym Wojskowym Cmentarzu Memorialnym w Kijowie. Zob.
Bomogmnmupa IleTpoBa 3BUIBHMIIM 3 MEMODPIAJIBHOIO KJIAJOBMIA ITIC/IA CKaHZay 3 OpOHIOBAaHHAM, Zaxid.net,

https://zaxid.net/polittehnolog_petrov_zvilnivsya_z_memorialnogo_kladovishha_pislya_skandalu_z_bronyuvannyam_n16283
97 (24.02.2026).
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