. Instytut 4
Europy Srodkowej ) Komentarze IES

Redakcja: Anton Saifullayeu (zastepca dyrektora IES), Agnieszka Zajdel Nr 1574 (79/2026) | 27.03.2026
(sekretarz redakcji), Spasimir Domaradzki, Bartlomiej Krzysztan,

Damian Szacawa, Agata Tatarenko ISSN 2657-6996

©1IES

Jedrzej Jander

Rosyjska gospodarka w obliczu wojny na Bliskim Wschodzie
— perspektywy na 2026 r.

Izraelsko-amerykanski atak na Iran oraz iranska blokada ciesniny Ormuz spowodowaly utrzymujacy
sie do chwili obecnej szok na swiatowych rynkach surowcéw energetycznych. Z punktu widzenia
Federacji Rosyjskiej, jako jednego z glownych producentow i eksporteré6w ropy naftowej i gazu
ziemnego, wzrost cen wywolany przez wojne moze odsuna¢ w czasie narastanie nadmiernego deficytu
budzetowego. Jednoczesnie nierozwigzane pozostang problemy strukturalne rosyjskiej gospodarki:
slaby wzrost oraz uzaleznienie jej kondycji od swiatowych cen no$nikéw energii.

Konsekwencje blokady ciesniny Ormuz. Zamkniecie tej morskiej arterii przez sily zbrojne Islamskiej Republiki
Iranu spowodowalo gwaltowny wzrost cen surowcéw energetycznych, ktére w najblizszych tygodniach lub
miesigcach bedg dostepne na rynkach w znacznie mniejszych ilosciach. Cena rosyjskiej ropy naftowej gatunku
Urals wzrosla do ok. 72 USD za barylke na poczatku marca 2026 r., podczas gdy w grudniu 2025 r. utrzymywala sie
ponizej 40 USD. Przy takim poziomie cen szacuje sie, ze do rosyjskiego budzetu wplywa dodatkowo 150 mln USD
dziennie w poréwnaniu z okresem sprzed konfliktu. Gdyby srednia cena roczna ropy Urals w 2026 r. miala wynosi¢
75 USD, co jest mozliwe w scenariuszu wielomiesiecznego konfliktu na Bliskim Wschodzie, dochody budzetu
federalnego moglyby wzrosngé¢ w skali roku o ok. 3 bln RUB (ok. 36,47 mld USD)}, czyli ok. 1,5% PKB panstwa,
w istotnym stopniu niwelujac deficyt budzetowy, z ktérym zmagajg sie wladze w Moskwie. W dniach 18-23 marca
2026 1. cena tego surowca przekraczala juz 100 USD za barylke, cho¢ nadal podlega ona znacznym wahaniom,
powodowanym zaréwno przez dzialania wojenne, jak i czesto sprzeczne komunikaty stron dot. mozliwosci
rozwigzania konfliktu.

Zablokowanie cie$niny Ormuz ma réwniez mniej oczywiste konsekwencje, m.in. w postaci mniejszej dostepnosci
oraz wzrostu cen nawozoéw sztucznych, do produkcji ktérych uzywa sie gazu ziemnego. Panistwa Zatoki Perskiej
odpowiadajg za 46% $wiatowej produkcji mocznika, bedacego jednym z kluczowych skladnikéw nawozéw. Nagly
wzrost cen gazu ziemnego i innych komponentéw w Europie i Azji daje przewage producentom majgcym
zabezpieczony dostep do tanszych surowcéw, np. w Stanach Zjednoczonych i Rosji. Ta ostatnia juz obecnie jest
najwiekszym eksporterem nawozéw oraz ich podstawowych skladnikéw, takich jak potas, mocznik i amoniak.
Federacja Rosyjska jest takze czolowym eksporterem zboza, na ktére popyt moze w kolejnych latach wzrosngé,
jesli uprawy w panstwach zaleznych od importu bedg cierpie¢ na niedobér nawozoéw. Ksztaltujgca sie w ten sposéb
przewaga FR moze nie tylko wzbogacié¢ te galgz rosyjskiej gospodarki i budzet federalny, ale réwniez zwiekszy¢
wplywy polityczne Moskwy w panistwach Globalnego Poludnia, ktére importujg najwiecej Zzywnosci z tego kierunku
(np. Algieria, Egipt, Kenia, Pakistan, Tanzania).

Oslabienie sankcji wobec Rosji. 12 marca OFAC? wydalo oficjalne pozwolenie na sprzedaz i dostawy rosyjskiej ropy
naftowej oraz produktéw pochodnych zaltadowanych na statki do 12 marca (szacuje sie, Ze na poczatku marca bylo
to ok. 130 mln barylek). Decyzja ta zostala wydana na okres 30 dni. Oficjalnie jest to rozwigzanie tymczasowe,
obliczone na zlagodzenie skutkéw blokady ciesniny Ormuz dla globalnej gospodarki. W praktyce oznacza to jednak,

! Przeliczenie warto$ci w RUB na USD wedlug kursu na 26 marca 2026 r.
2 Office of Foreign Assets Control, amerykaniska agencja odpowiedzialna za implementacje i egzekwowanie sankcji nalozonych
przez USA na zagraniczne podmioty.
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Ze rosyjska ropa naftowa moze by¢ sprzedawana w wiekszej iloéci i po wyZszej cenie. Warto zauwazyc¢, ze decyzja
OFAC nie przeklada sie bezposrednio na wzrost dochodéw budzetowych FR, gdyz podatek od eksportowanych
produktéw odprowadzany jest w momencie zaladunku na statek w rosyjskim porcie, co w tym przypadku nastgpito
wczesniej, w innych realiach cenowych. Istotny jest jednak fakt powstania takiego ,wylomu” w architekturze
sankcji, ktéry moze sta¢ sie zaré6wno precedensem dla ich dalszego oslabienia, jak i argumentem dla strony
rosyjskiej na rzecz tezy o nieskutecznosci jej izolacji w swiecie zachodnim.

Tymczasem Unia Europejska nie zmienia kursu ws. zakonczenia importu rosyjskiego gazu ziemnego: nadal
obowigzuje zakaz importu LNG z Federacji Rosyjskiej od poczatku 2027 r. i gazu ziemnego transportowanego
rurociggami od jesieni 2027 r. (zob. ,Komentarze IES”, nr 1457). Zamiast tego, w obliczu zablokowania dostaw
surowca z Kataru, Komisja Europejska wydala 18 marca wytyczne ulatwiajgce import gazu ziemnego z innych
kierunkéw niz Rosja. W miedzyczasie na poziomie unijnym negocjowany jest kolejny, 20. pakiet sankcji przeciwko
Rosji, ktéry w obecnie proponowanej formie ma uderzyé w transport rosyjskiej ropy naftowej drogg morska oraz
utrudni¢ omijanie dotychczas obowigzujgcych restrykcji z wykorzystaniem tzw. ,floty cieni”. Jednoczesnie
przedluzajacy sie kryzys na Bliskim Wschodzie, przy niskim poziomie napelnienia magazynéw gazu ziemnego
w Europie po ostatniej zimie, moze skloni¢ panstwa czlonkowskie UE, ktére wcigz importujg znaczne ilosci
surowca z FR (Belgia, Francja, Hiszpania. Niderlandy, Wegry, Slowacja, panstwa baltyckie), do wywierania
zwiekszonej presji na KE w celu odsuniecia terminu wprowadzenia wspomnianych restrykcji. Na podgrzanie
atmosfery wokét tego tematu obliczone s3 takie wypowiedzi, jak ta Wiadimira Putina z 4 marca, kiedy prezydent
FR zasugerowal, Ze jego panstwo moze przekierowaé eksport gazu w inne miejsca juz teraz, jeszcze przed wejsSciem
w zycie europejskiego embarga.

Slabosci rosyjskiej gospodarki. Krétkoterminowe korzysci gospodarcze i polityczne z kryzysu na Bliskim
Wschodzie nie rozwigzujg strukturalnych problemoéw rosyjskiej gospodarki. Inflacja zostala zahamowana, ale
rosnacy przez wysokie stopy procentowe koszt kapitalu obniza poziom inwestycji i tempo wzrostu. 20 marca
Centralny Bank FR obnizyl stope procentowg z 15,5 do 15,0%, uzasadniajgc te decyzje spadkiem inflacji w 2025 r. do
56% z 9,5% notowanych rok wczesniej. Jednoczesnie podkreslono w komunikacie, ze polityka monetarna
pozostanie restrykcyjna, m.in. z uwagi na rosngce ryzyko, ze wojna na Bliskim Wschodzie — na zasadzie reakcji
lancuchowej — doprowadzi do wzrostu cen w Rosji. Problem rosyjskiej gospodarki polega na tym, ze inflacja jest
schladzana w warunkach bardzo niskiego wzrostu. Rosstat® szacuje, ze PKB wzrost w 2025 r. tylko o0 1,0%, a prognozy
Banku Centralnego na rok biezgcy nie wskazujg na przyspieszenie. Restrykcyjna polityka monetarna ogranicza
kredytowanie gospodarstw domowych i przedsiebiorstw, a jednoczes$nie rosnie poziom ich zadluzenia.

Budzet federalny pozostaje na minusie. Przed wybuchem wojny na Bliskim Wschodzie deficyt byt generowany
duzo szybciej, niz zakladano. W samym styczniu i lutym 2026 1. osiggnat warto$¢ 3,45 bln RUB (ok. 41,91 mld USD),
blisko poziomu zakladanego na caly rok budzetowy (3,79 bln RUB, czyli ok. 46 mld USD). Nie sprawdzily sie
zalozenia przyjete przy projektowaniu budzetu: wieksza wartos¢ rubla wzgledem dolara amerykanskiego
powodowala mniejsze wplywy z eksportu, a przy dodatkowo nizszej niz zakladana cenie ropy naftowej i gazu
ziemnego wplywy z eksportu tych surowcoéw i produktéw naftowych osiggnely w styczniu 2026 r. poziom najnizszy
od 4 lat (ok. 393 mld RUB, czyli obecnie 4,77 mld USD). Kryzys wokét Iranu jest w tej sytuacji realnym ratunkiem
finansowym dla rzadu federalnego, cho¢ nie zapewnia pelnego komfortu. Z zwigzku z tym w marcu 2026 r.
Ministerstwo Finanséw zlecilo innym resortom przygotowanie 10-procentowych cie¢ wydatkéw — nie mogg one
jednak dotyczy¢ strategicznych i chronionych obszaréw, takich jak obronnos$é, bezpieczenstwo narodowe,
ubezpieczenia spoleczne oraz obsluga dlugu publicznego. Z tego powodu nalezy spodziewaé sie ograniczenia
finansowania infrastruktury cywilnej, szkolnictwa i ustug publicznych, czyli tych dziedzin, ktére juz teraz sg
powaznie niedofinansowane po 4 latach wojny w Ukrainie.

Podsumowanie i perspektywa na 2026 r. W perspektywie krétkoterminowej bilans wydarzen na Bliskim Wschodzie
jest dla Rosji dodatni: wyZsze ceny nos$nikéw energii, latwiejsza sprzedaz czesci ladunkéw, wieksze wplywy

3 Federalna Shuzba Statystyki Panistwowej.
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podatkowe i wieksza sila przetargowa wobec importeréw. W szerszej perspektywie do konca roku bilans staje sie
jednak mieszany, gdyz ten sam szok podazowy, na ktérym Rosja obecnie zarabia, moze podnies¢ inflacje i op6znié
normalizacje stép procentowych. W diluzszej, kilkuletniej perspektywie Rosja moze utrwali¢ model gospodarki
zaleznej od $wiatowych cen surowcéw energetycznych i charakteryzujgcej sie stabym wzrostem organicznym.
Jesli konflikt na Bliskim Wschodzie spowoduje globalne spowolnienie gospodarcze lub przyspieszenie
odchodzenia od paliw kopalnych, rosyjski model gospodarczy moze utraci¢ z nawigzka zdobyte ostatnio przewagi
i korzysci, wraz z popytem na swoje surowce.

Jednoczes$nie nawet krotkotrwala ulga dla budzetu panstwa, jaka przynoszg wieksze wplywy z eksportu, moze mieé
duze znaczenie w sytuacji politycznej, w jakiej znajduje sie Federacja Rosyjska. Wojna z Ukraing wymaga
ogromnych nakladéw budzetowych. Dzieki dodatkowym wplywom do budzetu Rosja moze utrzymac
dotychczasowy poziom zaangaZowania na froncie, w dalszym ciggu wywierajgc maksymalng presje na wladze
w Kijowie. W dodatku dzieje sie to w sytuacji, gdy Stany Zjednoczone — najwazniejszy dostawca sprzetu
wojskowego dla Ukrainy — kierujg ogromng cze$¢ swoich zasobéw na inny teatr dzialann wojennych. Polgczenie
tych czynnikoéw, wraz z mozliwym ostabieniem architektury sankcji, zwigeksza szanse Rosji na pokonanie Ukrainy
W wojnie na wyczerpanie i zmuszenie Kijowa do ustepstw pod presjg wiasnych sojusznikéw.
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