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Drony nie wygrywaja wojen

Wojna w Ukrainie ukazuje rosnaca role technologii cyfrowych, systemoéw bezzalogowych i walki
radioelektronicznej. Masowe wykorzystanie dronéw, wspierane przez rozwiniety sektor IT oraz
sprawng adaptacje instytucjonalng, pozwolilo Ukrainie na skuteczne ograniczanie przewagi militarnej
przeciwnika. Jednoczesnie nawet najbardziej zaawansowane rozwigzania technologiczne nie
eliminujg znaczenia klasycznych komponentow sily militarnej. O wyniku konfliktu w dalszym ciagu
decydujq zdolnosé¢ do integracji roznych narzedzi walki, elastycznosé operacyjna oraz realne
doswiadczenie bojowe — z czego powinny wyciaga¢ wnioski armie NATO.

Ewolucja wojny. 21 marca 2026 r. byly naczelny dowddca Sit Zbrojnych Ukrainy, Walerij Zaluzny, po raz kolejny
zabral publicznie glos (Komentarze IES”, nr 1528), podkreslajac w tekécie dla ,The Telegraph”, Ze wojna w Ukrainie
calkowicie zmienita wspoélczesne pole walki. Odnoszgc sie takze do dzialan Izraela i USA wobec Iranu i ewentualnej
operacji ladowej, argumentowal, ze tradycyjne przewagi militarne (liczebno$¢, ciezkie systemy uzbrojenia) tracg
obecnie znaczenie na rzecz relatywnie tanich systemoéw dronowych i walki radioelektronicznej (WRE). Wojna
rosyjsko-ukrainska jest laboratorium nowoczesnej wojny, a jej przebieg dowodzi, ze kluczowe znaczenie ma
innowacyjnosé¢, elastycznos$¢ i umiejetno$¢é postugiwania sie technologia. Zdaniem Zaluznego, jedynie Ukraina,
Rosja i Iran majg juz w tym zakresie odpowiednie doktryny i do$wiadczeniel.

Ukraina broni sie przed agresja Rosji juz od ponad czterech lat?. W tym okresie konflikt zasadniczo zmienit oblicze.
Poczgtkowe sukcesy, a przede wszystkim skuteczne powstrzymanie rosyjskiej inwazji, Ukraina zawdzieczatla
zachodniej pomocy militarnej i finansowej. W dluzszej perspektywie kluczowe okazujg sie jednak determinacja
i wola walki, a takZe szybka i skuteczna adaptacja do specyfiki dziatar agresora i zmieniajgcych sie uwarunkowan
pola walki. Z jednej strony Ukraina wypracowala efektywny model i instrumenty asymetrycznej konfrontacji
z przeciwnikiem o wiekszym potencjale, a z drugiej stala sie najwiekszym i najwazniejszym na $wiecie
laboratorium technologii bezzatogowych. Co istotne, testowane sg one i rozwijane w warunkach realnej wojny, co
daje Ukrainie bezprecedensowe doswiadczenie w tym zakresie.

Ukraina, jako pierwsza na $wiecie, utworzyla w lutym 2024 r. odrebny rodzaj sit zbrojnych: Sily Systemoéw
Bezzalogowych. Odpowiadajg one za planowanie i koordynacje operacji dronéw powietrznych, morskich
inaziemnych (Komentarze IES”, nr 1068). Na biezaco wprowadzane s3 nowe rozwigzania i innowacje, sprawdzane
w warunkach bojowych, coraz szerzej wykorzystywana jest réwniez sztuczna inteligencja. Skala i tempo zmian
(np. intensyfikacja WRE i masowe uzycie dronéw First Person View — FPV na kazdym szczeblu dzialan) zmienity
pole walki i przebieg wojny, m.in. praktycznie eliminujac z dzialan wojennych rosyjska Flote Czarnomorska
i uniemozliwiajgc operacje zwigzkéw pancerno-zmechanizowanych.

Adaptacja ta dokonuje sie przede wszystkim w oparciu o ukrainskg baze technologiczng i przemyslowg. Wedlug
doniesienn medialnych ukrainscy producenci oferujg armii ponad 150 typéw dronéw FPV (sg wérod nich drony
rozpoznawcze, bombowe, kamikaze” i przechwytujace), ponad 20 typéw bezzalogowcoéw swiattowodowych, ponad
30 typéw dronéw lgdowych (saperskich ilogistycznych) oraz ponad 300 réznego rodzaju urzgdzen elektronicznych

!, What the Ukraine war tells us about the Iran conflict”, https://www.telegraph.co.uk/world-news/2026/03/21/ukraine-war-tells-
us-about-iran-conflict/ [30.03.2026].

2 Warto podkreslic, ze tyle wlasnie trwala, z perspektywy armii amerykanskiej i radzieckiej, Il wojna swiatowa — w 1945 r. obie te
armie (podobnie jak wszystkie inne) byly zupelie inaczej zorganizowane, wyposazone i walczyly inaczej niz w roku 1941,

ul. Niecala 5 = Lublin = Polska = tel. +48 81 532 29 07 komentarze@ies.lublinpl | www.ies.lublin.pl


https://ies.lublin.pl/komentarze/weterani-w-ukrainskiej-polityce-co-dalej-z-walerijem-zaluznym/
https://ies.lublin.pl/komentarze/kies-1068/
https://www.telegraph.co.uk/world-news/2026/03/21/ukraine-war-tells-us-about-iran-conflict/
https://www.telegraph.co.uk/world-news/2026/03/21/ukraine-war-tells-us-about-iran-conflict/

. Instytut 4
Europy Srodkowej ) Komentarze IES

wykorzystywanych w zwalczaniu systemoéw bezzalogowych®. Proces ten przebiega w duzej mierze oddolnie, nie
z inicjatywy instytucji painstwowych, w oparciu o sie¢ prywatnych producentéw, ktérzy stworzyli wspdlng
platforme wspoélpracy. Przykladem innowacyjnego rozwigzania moze by¢ program ,Armia Dronéw. Bonus”, ktéry
zaklada premiowanie jednostek dronowych ,e-punktami” za sukcesy bojowe, zweryfikowane w systemie
dowodzenia Delta. Punkty mozna wymienia¢ na dodatkowy sprzet (z katalogu producentéw) na platformie Brave 1
Market, dzielonej przez wojsko i przemyst. Caly proces jest maksymalnie uproszczony i zdigitalizowany.

Ukrainski sektor wysokich technologii. Szybka i skuteczna adaptacja ukrainiskiej obrony oraz jej innowacyjnosé
nie bylyby mozliwe bez rozbudowanego i dynamicznego zaplecza technologicznego. Obejmujgc w 2019 r. wiadze,
Wolodymyr Zelenski i jego wspélpracownicy wilasnie w cyfryzacji upatrywali szanse na gospodarczg
iinstytucjonalng modernizacje panstwa i relatywnie szybki oraz niewymagajgcy wielkich nakladéw finansowych
,skok”, majacy zmniejszy¢ dystans miedzy Ukraing a Zachodem (Komentarze IES” nr 1180). O ile efekty rzadéw
ekipy Zelenskiego sg calo$ciowo oceniane przez ukrainskie spoleczenstwo dos¢ sceptycznie, o tyle reforma
cyfrowa nie budzi zastrzezen, widoczne sg bowiem jej efekty. Przykladem moze by¢ program ,Panstwo
w smartfonie”, zakladajacy przeniesienie do sfery cyfrowej wiekszosci ustug publicznych — w 2020 r. uruchomiono
portal ustug publicznych ,Diia” (,Panistwo ija" — ukr. JepxaBa i 4). Diia” jest sukcesywnie rozwijana i obecnie oferuje
ok. 200 uslug, od rejestracji aktéw stanu cywilnego po ostrzezenia o alarmach powietrznych i rekrutacje
wojskowych operatoréw dronéw. Portal ma ponad 20 mln uzytkownikéw, co stanowi wiekszo$¢ dorostych
obywateli Ukrainy.

Za digitalizacje panstwa odpowiada Ministerstwo Transformacji Cyfrowej. Na jego czele stangt w 2019 r. Mychajlo
Fedorow (woéwczas 29-letni — najmlodszy minister w historii Ukrainy), ktéry pehligc jednoczesnie funkcje
wicepremiera, pozostal ministrem az do 2026 r. — co w przypadku ukrainskiej sceny politycznej, targanej roszadami
personalnymi i aferami korupcyjnymi, jest ewenementem. W styczniu 2026 r. minister cyfryzacji objat teke
ministra obrony narodowe;j.

Nominacja Fedorowa na szefa MON nie jest zaskakujgca, bioragc pod uwage znaczenie sektora IT dla obronnosci
panstwa i dla przebiegu wojny. Juz przed 2022 r. i rosyjskg inwazjg ten sektor ukrainskiej gospodarki rozwijat sie
dynamicznie: eksport ustug IT przynosit Ukrainie 5% PKB i 10% dochodéw z eksportu uslug. Liczbe specjalistéw
branzy IT szacowano na ok. 300 tys. os6b. Inwazja Rosji spowolnila rozwdéj sektora w sferze cywilnej — ale
gwaltownie przyspieszyla w wymiarze zastosowan militarnych. Efektywne wykorzystanie wysokich technologii
w obronie przed agresjg stalo sie mozliwe dzieki preznie dzialajagcemu sektorowi technologicznemu. Zlozyly sie na
to réwniez inne czynniki: presja wojenna i egzystencjalne zagrozenie dla panstwa; rozliczne dzialania i inicjatywy
oddolne; posiadanie przez Ukraine zaplecza materialnego i know-how w zakresie produkcji militarnej;
poszukiwanie innowacyjnych i ekonomicznych rozwigzan w obliczu ograniczonosci wlasnych zasobéw
i zmniejszajgcego sie zakresu pomocy zewnetrznej.

Lekcje. W lutym 2026 r. w mediach pojawily sie informacje o ¢wiczeniach ,Hedgehog”, przeprowadzonych przez
NATO w Estonii w 2025 r. W trakcie ¢wiczen niewielki zespét ukrainskich operatoréw dronéw i estonskich
terytorialséw ,wyeliminowal” zmechanizowang formacje NATO. Wywolalo to lawine komentarzy, krytykujacych
gotowos$¢é NATO do dzialan na wspélczesnym polu walki i przypisujacych kluczowg i dominujgca role systemom
bezzalogowym. Opinie tego rodzaju pojawiajg sie od dluzszego czasu, takze w Polsce, i zasadnie bywajg okreslane
mianem ,dronozy” — sg bowiem daleko idgcym uproszczeniem*.

Wojny Rosja-Ukraina i USA/Izrael-Iran pokazujg, Ze nominalnie slabsze panstwa (Ukraina i Iran) sg w stanie
efektywnie przeciwstawic sie agresji, siegajac po innowacyjne rozwigzania i asymetryczne metody i srodki walki,

3 M. Dura, Dronizacja — przepasc dzieli Polske od Ukrainy, https://defence24.pl/sily-zbrojne/dronizacja-przepasc-dzieli-polske-od-
ukrainy-opinia [30.03.2026].

4 W przypadku ,Hedgehog” wyciggnieto ogdlne wnioski z jednego epizodu taktycznego, wyrwanego z kontekstu. Analogicznie
w latach 30. XX w. przeprowadzono w Polsce ¢wiczenia, z ktérych wynikalo, ze okopany pulk piechoty rozbije atakujgca formacje
czolgéw — zweryfikowatla to kampania wrzesniowa, poniewaz w realnych warunkach piechota nie miata czasu sie okopa¢ ani nie
wiedziala, skad i kiedy zaatakujg czolgi — inaczej niz na ¢wiczeniach.
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oparte na wykorzystaniu technologii’. Przebieg tych konfliktéw pokazal panistwom zachodnim, ze nie posiadajg
ani poréwnywalnych systemoéw bezzalogowych, ani systeméw ich zwalczania. Biorgc jednak pod uwage potencjat
finansowy i technologiczny Zachodu, mozna oczekiwa¢, Zze ten problem zostanie rozwigzany. Natomiast
kluczowym wyzwaniem pozostaje brak know-how1irealnego doswiadczenia dzialann wojennych, a co za tym idzie
— zdolnosci do szybkiej adaptacji i kreowania innowacyjnych rozwigzan. Wielu ukrainskich dowédcéow
ianalitykéw wskazuje na ten problem od dawna - zaawansowanie technologiczne niepoparte realnymi
doswiadczeniami z pola walki nie daje przewagi.

Ponadto armie NATO s3 nieobeznane ze wspoélczesnym polem walki nie tylko w kontekscie systemoéw
bezzalogowych, WRE itp. — Zadna z nich de factonie ma do$wiadczenia z ,prawdziwej” wojny. W konsekwenc;ji Sily
Zbrojne UKkrainy (SZU) stopniowo odchodzg od korzystania z zachodnich programéw szkoleniowych na rzecz
wlasnych, opartych na faktycznych, wojennych doswiadczeniach (réwniez w zakresie szerokiego zastosowania
dronéw). Niektore paristwa NATO (np. Wielka Brytania) proponujg przeniesienie szkolen na terytorium Ukrainy, co
mialoby ulatwi¢ zachodnim instruktorom korzystanie z ukrainskich doswiadczen. Natomiast Niemcy podjely
decyzje, ze Bundeswehra bedzie w szerokim zakresie szkolona przez ukrainskich instruktoréw, m.in. ze wzgledu
na ,w pehi cyfrowe pole walki".

Whioski. Systemy bezzalogowe i WRE zmienily pole walki. Ukraina doskonale opanowala ten element dzieki
zaawansowanemu procesowi cyfryzacji i rozwinietemu sektorowi IT. Niemniej nadal stara sie pozyskiwac
samoloty, artylerie i czolgi, poniewaz drony nie sg w stanie wygra¢ wojny, przelamac linii fronty, kontrolowaé
przestrzeni powietrznej ani zastgpi¢ piechoty czy artylerii. Trzeba tez podkresli¢, ze ukrainska innowacyjnos¢
w zakresie rozwigzan militarnych zostala niejako wymuszona przez okolicznosci, czyli koniecznos¢ obrony przed
silniejszym agresorem, przy ograniczonych wlasnych zasobach i w warunkach kurczgcej sie pomocy zachodnie;.

Nie zmienia to faktu, Ze obecnie SZU to jedna z najbardziej doswiadczonych, w kazdym wymiarze, armii $wiata.
Biorgc pod uwage obecne uwarunkowania miedzynarodowego srodowiska bezpieczenstwa, korzystanie z tych
doswiadczen jest koniecznoscig dla armii NATO. Takg lekcje wyciagnely juz np. Arabia Saudyjska i Katar,
podpisujac z Ukraing umowy o wspélpracy militarnej.

5 Asymetryczne metody walki nie sg zadnym novum, byly stosowane zawsze — obecnie dokonuje sie jednak w tym zakresie
zmiana jako$ciowa, wigzaca sie z gwalttownym skokiem technologicznym.
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