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Marlena Golebiowska
Skokowy wzrost adopcji AI w UE - czy Europa Srodkowa nadaza za zmiang?

Najnowsze dane Eurostatu przynosza wyrazny sygnal adopcja sztucznej inteligencji
w przedsiebiorstwach panstw Unii Europejskiej wyraznie przyspiesza. W 2025 r. Srednio 20% firm
korzystalo z technologii Al — to wzrost o 6,5 punktu procentowego w ciggu zaledwie jednego roku.
Za tym zagregowanym wynikiem Kkryja sie jednak glebokie dysproporcje: wiele panstw Europy
Srodkowej nie nadaza za tempem tej zmiany, a dystans wobec $redniej unijnej rosnie.

Skala przelomu. Wzrost wykorzystania Al przez przedsiebiorstwa w Unii Europejskiej w 2025 r. jest
bezprecedensowy w dotychczasowej historii zbierania tych danych przez Eurostat. O ile odsetek firm
korzystajacych z Al wzrést miedzy 2021 1. a 2024 1. 0 5,9 pp (z 7,6% do 13,5%), o tyle sam rok 2025 przynio6st przyrost
0 6,5 pp (z 13,5% do prawie 20%) — wiecej niz caly poprzedni okres obserwacji. Innymi stowy, roczna dynamika
adopciji tej technologii przewyzszyla skumulowany przyrost z trzech poprzednich lat. Istotnym czynnikiem tego
przyspieszenia bylo upowszechnienie narzedzi generatywnej AL W 2025 r. niemal jedna trzecia obywateli UE -
32,7% — korzystala z narzedzi opartych na tej technologii. Korzystanie z nich przez poszczegélne osoby to
oczywiscie nie to samo co strategiczne wdrozenie Al w organizacji — niemniej rosngce oswojenie z technologig
wydaje sie obnizaé¢ prég gotowosci do podejmowania decyzji o zastosowaniu ich na poziomie przedsiebiorstwa.

Jednoczes$nie dynamika adopcji pozostaje gleboko nieréwnomierna miedzy panstwami czlonkowskimi UE.
Podczas gdy w Danii odsetek przedsiebiorstw wykorzystujgcych technologie Al osiggnat w 2025 r. poziom 42%,
w Finlandii — 37,8%, a w Szwecji — 35%, zadne z paiistw Europy Srodkowej nie zblizylo sie do tych wartosci. Sposréd
jedenastu analizowanych panstw regionu jedynie Estonia (23,4%), Slowenia (21,6%) i Litwa (21,3%) przekroczyly
unijng $rednia. Pozostale panistwa uplasowaly sie ponizej tej granicy: Slowacja (18,0%), Czechy (17,6%), Chorwacja
(15,2%), Lotwa (12,2%), Wegry (10,4%), Bulgaria (8,6%), Polska (8,4%) i Rumunia (5,2%). Trzy ostatnie znalazly sie na
konicu calego unijnego zestawienia. Tym samym Europa Srodkowa jako region pozostaje wyraznie zréznicowana
pod wzgledem wykorzystania sztucznej inteligencji w biznesie. Obok panstw, ktére doréwnujg $redniej unijnej lub
nawet jg przekraczajg, funkcjonuja gospodarki, dla ktérych zastosowanie tej technologii w przedsiebiorstwach
pozostaje marginalne (wiecej o wykorzystaniu poszczegélnych technologii w ubiegtych latach — ,Komentarze IES”",
nr 1276).

Europa Srodkowa: trzy predkosci. Réznice te sklaniajg do wyodrebnienia wéréd panstw regionu trzech grup,
réznigcych sie nie tylko poziomem adopcji Al w biznesie, ale tez dynamikg zmian wzgledem $redniej unijne;j.

e Pierwsza grupe tworzg Estonia, Litwa i Slowenia — paniistwa, ktére utrzymujg lub wrecz umacniajg pozycje
regionalnych lideréw. Estonia i Litwa zanotowaly przy tym wyrazny wzrost wykorzystania Al w biznesie
w ciggu roku — odpowiednio +9,5 pp i +12,5 pp, co oznacza rzeczywiste skracanie dystansu do europejskiej
czolowki.

e Druga grupe stanowig Slowacja i Czechy — panstwa rozwijajace sie w tym zakresie w tempie zblizonym do
$redniej unijnej lub nieznacznie jg przekraczajagcym. Slowacja zanotowala wzrost o 7,2 pp, Czechy o 6,3 pp
— oba panstwa nie tracg zatem dystansu wobec $redniej unijnej, ale tez go w istotny sposéb nie
zmniejszaja.

e Trzecigijednoczes$nie najliczniejszg grupe tworzg Chorwacja, Lotwa, Wegry, Bulgaria, Polska i Rumunia —
panstwa, w ktérych wdroZzenie Al w przedsiebiorstwach pozostaje wyraznie nizsze niz w UE, a tempo
wzrostu jest niewystarczajace, by te luke niwelowaé. W przypadku Polski wzrost wyniést 2,5 pp, natomiast
Rumunii i Bulgarii — 2,1 pp.
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Rozwaj wlasnych technologii AL glebsze warstwy dysproporcji. Wykorzystanie Al przez przedsiebiorstwa oraz
zdolnos¢ do jej wspéttworzenia to dwie odrebne kwestie. O ile pierwsza dotyczy stopnia, w jakim firmy korzystajg
z dostepnych rozwigzan, o tyle druga odnosi sie do mozliwosci ich samodzielnego rozwijania. Gospodarka, ktéra
wylacznie absorbuje technologie opracowane gdzie indziej, pozostaje w strukturalnej zaleznosci — nawet jesli
wskazniki adopcji wygladajg zachecajgco.

W tym wymiarze dysproporcje sg rownie wyrazne. Odsetek przedsiebiorstw rozwijajacych wiasne rozwigzania Al
jest w wielu panstwach Europy Srodkowe]j wyraznie nizszy. Liderami w UE pozostajg Finlandia (7,3%), Szwecja
(7,0%) i Belgia (6,6%). Sposrdéd jedenastu analizowanych panstw regionu dane za 2025 r. dostepne sg dla o$miu:
najwyzszy wynik odnotowala Litwa (4,4%), nastepnie Chorwacja (3,5%) i Slowenia (3,0%), Stowacja (2,3%), Polska
(2,1%), Bulgaria (2,1%), Lotwa (1,9%) i Wegry (1,4%).

Gotowosé do adopcji: zwiastun przyszlych trendéw. Warto odnotowaé dane dotyczace odsetka przedsiebiorstw,
ktore rozwazaly — lecz jeszcze nie wdrozyly — technologii AI. Wskaznik ten traktowaé mozna jako barometr
przyszlej adopcji. W 2025 r. srednia UE wyniosta 11,1%. Polska zanotowala tu zaledwie 3,9% — najnizszy wynik w calej
UE - co wskazuje na systemowo niski poziom zainteresowania AI wsréd polskich przedsiebiorcéw, a nie wylgcznie
na bariery implementacyjne. Dla kontrastu, Litwa osiggnela 16,2%.

Whnioski. Dane Eurostatu potwierdzaja, ze rok 2025 stanowi przelomowy moment w wykorzystaniu Al przez
europejskie przedsiebiorstwa. Jednak skala tego przelomu jest gleboko nieréwna — zar6wno miedzy regionami UE,
jak i w obrebie samej Europy Srodkowej. Dla wiekszosci panstw regionu dynamika transformacji w obszarze
pozostaje niewystarczajgca: rosnie nie tylko dystans do lideréw nordyckich i zachodnioeuropejskich, ale tez do
sredniej unijnej. Ma to istotne znaczenie, poniewaz technologia ta jest coraz powszechniej postrzegana jako jeden
z kluczowych czynnikéw wzrostu produktywnosci — w warunkach, w ktérych Europa Srodkowa zmaga sie
jednoczesnie z presjg kosztowg, zmianami demograficznymi i koniecznos$cia zmiany modelu konkurencyjnosci,
jej wdrozZenie przestaje by¢ wyborem strategicznym, a staje sie warunkiem utrzymania pozycji. Wyjatki — Estonia
i Litwa — pokazuja, ze konwergencja jest mozliwa, jednak wymaga konsekwentnej polityki publicznej, inwestyc;ji
w kompetencje cyfrowe oraz sprzyjajgcego ekosystemu dla innowacji (Komentarze IES” nr 1364, Komentarze IES”",
nr 1395, Komentarze IES”, nr 1509).

Kwestia nieréwnomiernej dyfuzji Al wybrzmiala wyraznie réwniez podczas tegorocznego Swiatowego Forum
Ekonomicznego w Davos. Kristalina Georgieva, szefowa MFW, wskazala wprost, ze szanse plyngce z Al sg znacznie
bardziej obecne w jednych gospodarkach niz w innych. Dla panstw Europy Srodkowej z rosngcg lukg adopcyjng —
a wiec przede wszystkim dla Polski, Rumunii i Bulgarii — pojawia sie pytanie, jak szybko nadrobi¢ dystans, zanim
stanie sie on trwalg sktadowg réznic w konkurencyjnosci (,Prace IES”, nr 10/2025).

Dane przedstawione w niniejszym opracowaniu dotyczg przedsiebiorstw zatrudniajgcych co najmniej 10 0sob,
obejmujgcych wszystkie rodzaje dzialalnosci gospodarczej z wyjatkiem rolnictwa, lesnictwa, rybofowstwa,
gornictwa i wydobycia oraz sektora finansowego. Zrédfo danych: Eurostat.
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