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Jedrzej Piekara
Zachod - organizacja niepozadana w Rosji

10 kwietnia 2026 r. Prokuratura Generalna Federacji Rosyjskiej wpisala Uniwersytet Stanforda na liste ,organizacji
niepozadanych”. Dziesie¢ dni wczes$niej, 31 marca, ten sam los spotkal Uniwersytet Tuftsa wraz z jego prestizowgq
Fletcher School of Law and Diplomacy. Obie decyzje s zwienczeniem procesu eliminowania zachodnich
instytucji akademickich z rosyjskiej przestrzeni intelektualnej. Na liScie organizacji niepozadanych, za kontakt z
ktérymi przewidziana jest nawet kara wiezienia, znajduje sie juz co najmniej 19 zagranicznych uczelni i instytucji
naukowych - od Bard College, ktory otworzy! te liste w czerwcu 2021 1., po Yale, UC Berkeley i George Washington
University. Obserwujemy obecnie transformacje rosyjskiego szkolnictwa wyzszego, ktére porzuca model
integracji z europejskim i amerykanskim systemem akademickim oraz dazy do budowy nowego modelu
wspolpracy edukacyjnej, zorientowanego na Chiny, BRICS i Globalne Poludnie.

Integracja ze swiatem zachodnim w latach 1991-2022. Upadek ZSRR otworzyl przed rosyjskim szkolnictwem
wyzszym okres bezprecedensowej internacjonalizacji. Proces ten mial dwa zasadnicze wymiary: instytucjonalny
(zwigzany z przyjmowaniem zachodnich standardéw ewaluacji i struktur dydaktycznych) oraz kadrowy (oparty na
mobilnosci studentow i wykladowcdw).

Rosja przystapila do procesu boloniskiego w 2003 r., deklarujac integracje z Europejskim Obszarem Szkolnictwa
Wyzszego (EHEA). Od 2007 r. wdrazano system dwustopniowy (licencjat-magisterium) oraz wprowadzono system
punktéow ECTS, umozliwiajgcy wymiane studentéw i wzajemne uznawanie kwalifikacji w 49 panstwach
sygnatariuszach.

W 2013 r. rzad rosyjski uruchomit Projekt 5-100, ktérego celem bylo umieszczenie co najmniej pieciu rosyjskich
uczelni wsréd stu najlepszych w swiatowych rankingach akademickich do 2020 r. Wyselekcjonowane jednostki —
Wyzsza Szkola Ekonomii (HSE), Moskiewski Instytut Fizyki i Technologii oraz Petersburski Uniwersytet
Panstwowy - otrzymaly bezprecedensowe finansowanie przeznaczone na publikacje w czasopismach
indeksowanych w Scopus i Web of Science, rekrutacje zagranicznych wykladowcéw oraz rozbudowe
anglojezycznych programoéw studiéw. Do 2022 r. Rosja zajmowala siédme miejsce na swiecie pod wzgledem liczby
przyjmowanych studentéw zagranicznych (ponad 395 tys. w 2021 r.), a rocznie 35-40 tys. rosyjskich studentow
wyjezdzalo za granice, gléwnie do Europy Zachodniej i USA, w ramach programu Erasmus+.

Integracja rosyjskiego systemu szkolnictwa wyzszego z ,Zachodem” odbywala sie takze na gruncie
instytucjonalnym, czego przykladem bylo powolanie Smolny College w 1997 r., we wspoélpracy z amerykanskim
Bard College. Byla to pierwsza w Rosji uczelnia ksztalcgca w modelu sztuk wyzwolonych (artes liberales).
Absolwenci otrzymywali jednoczes$nie dyplomy Smolny College i Bard College — w ciggu dwéch dekad uzyskalo je
blisko 2000 studentéw. Podobng role pehita ,Szaninka” (Moscow School of Social and Economic Sciences), zalozona
w 1995 r. przez brytyjskiego socjologa Teodora Shanina w partnerstwie z University of Manchester. Kooperacje
rozwijal takze Massachusetts Institute of Technology (MIT), podejmujac wspolprace ze Skoltechem w 2011 r. W 2014
r. w Rosji funkcjonowalo ok. 250 programéw podwoéjnego dyplomowania z uczelniami z USA, Wielkiej Brytanii,
Niemiec, Finlandii i Francji.

Nalezy podkresli¢, ze dla zachodnich uniwersytetéw partnerstwa z Rosjg mialy wymiar misyjny — celem byla
demokratyzacja rosyjskiego szkolnictwa wyzszego, liberalizacja elit, a w konsekwencji — westernizacja samej
Rosji. Dla Kremla bylo to jednak wylgcznie narzedzie pragmatyczne: chodzilo o budowe miekkiej sily, transfer
technologii i podniesienie prestizu geopolitycznego. Mimo utylitarnego podej$cia wladz, sSrodowiska akademickie
wykorzystaly zliberalizowang przestrzen dyskusji do rozwoju pluralizmu ideowego. Okres ten stanowil najdluzszg
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faze wzglednej otwartosci intelektualnej w Rosji i w dawnym Zwigzku Sowieckim, co najmniej od czaséw
chruszczowowskiej odwilzy.

Rok 2022 i nowa era izolacji akademickiej. Jeszcze przed pelnoskalowg inwazjg na Ukraine Kreml dokonat
pierwszego uderzenia w zachodnie szkolnictwo na swoim terytorium. W czerwcu 2021 r. Prokuratura Generalna
uznala amerykanski Bard College za organizacje niepozadang, co wymusilo zamkniecie Smolny College i polozylo
kres 25-letniemu partnerstwu. Inspekcja ,ekstremizmu” doprowadzita do usuniecia 53 z 359 kurséw (w tym gender
studies, ekonomii i religii oraz nowej filozofii politycznej), a ok. 30% kadry odeszlo lub zostalo zwolnione. Sprawa
Bard College stanowila zapowiedz tego, co nastgpito po 24 lutego 2022 1.

Pelnoskalowa agresja Rosji na Ukraine wywolala natychmiastowg reakcje swiatowej akademii. MIT zakonczyt
wspolprace ze Skoltechem juz 25 lutego 2022 r. — dzien po inwazji. Wielka Brytania 27 marca 2022 r. wstrzymala
finansowanie wszystkich projektéw badawczych z Rosja. Rzady Niemiec, Holandii, Danii, Finlandii, Polski,
Norwegii i panistw baltyckich wezwaly do calkowitego zerwania wspoélpracy. 11 kwietnia 2022 r. Bologna Follow Up
Group (czyli organ wykonawczy procesu boloniskiego) zawiesila prawa reprezentacji Rosji i Bialorusi w EHEA, a UE
zamrozila udzial rosyjskich podmiotéw w Erasmus+ i Horyzont Europa. Minister Walerij Falkow oglosit 24 maja
2022 r., ze Rosja sama opusci system bolonski, a sekretarz Rady Bezpieczenstwa Nikolaj Patruszew wezwat do
powrotu do radzieckiego modelu ksztalcenia.

Roéwnolegle z izolacjg instytucjonalng nastapilo odciecie Rosji od globalnej infrastruktury naukowej. Europejska
Organizacja Badan Jadrowych calkowicie wygasila umowy z Rosjg z dniem 30 listopada 2024 r., odcinajgc blisko
500 rosyjskich fizykéw od Wielkiego Zderzacza Hadronéw. Serwisy Web of Science i Scopus zamknely dostep dla
rosyjskich organizacji. Statystyka bibliometryczna jest jednoznaczna: liczba rosyjskich artykuléw spadia o ok. 70%,
miedzynarodowe kolaboracje zmalaly o 34%, a publikacje np. w brytyjskich czasopismach — o 83%. Cytowalnos¢
rosyjskich artykuléw spadia o 89%, a ich wys$wietlenia o 81%.

Rosyjska ustawa o organizacjach niepozadanych, podpisana 23 maja 2015 r., wyposazyla Prokurature Generalng
w uprawnienia do arbitralnego delegalizowania zagranicznych organizacji bez procesu sgdowego. Po 2022 r.
narzedzie to zostalo skierowane bezposrednio przeciwko zachodnim instytucjom akademickim. Na liste trafily
m.in.: Free University (2023), Association for Slavic, East European, and Eurasian Studies (2023/2025), Zentrum fiir
Osteuropa und internationale Studien (2023), Central European University (2023), Institute of International
Education (2024), Deutscher Akademischer Austauschdienst (2024), Yale University, Brigham Young University,
George Washington University (2024-2025), University of California, Berkeley i Russian-American Science
Association, a takze Tufts University i Stanford University (2026).

Kary za uczestnictwo w dzialalno$ci organizacji niepozadanej — w tym udzial w webinarium, udostepnienie linku
czy udzielenie wywiadu - siegajg od grzywny po 4-6 lat pozbawienia wolnosci. Prawo stosowane jest
eksterytorialnie, czego przykladem jest wyrok z 2026 r. wobec Salawata Abyikalikowa z Uniwersytetu w Ratyzbonie.

Aby znalez¢ sie na liscie organizacji niepozadanych w Rosji, instytucja zachodnia musi speli¢ kilka ,warunkéw”,
o ktérych moéwi choc¢by akt oskarzenia Prokuratury Generalnej wobec Tuftsa. Wymienione sg tam cztery
podstawowe zarzuty: propaganda antyrosyjska (organizowanie wydarzen solidarno$ciowych z UKraing), inzZynieria
spoleczna (debaty z dysydentami, w tym wyklady Micheila Saakaszwilego w latach 2013-2014), zagrozenie dla
JLtradycyjnych wartosci” (wsparcie LGBTQ+) oraz uderzenie w centra analityczne (programy badawcze Fletcher
School, w tym zastosowanie Al do analizy decyzji Putina). Przypadek Tuftsa pokazuje, ze Kreml traktuje zachodnie
uczelnie nie jako instytucje edukacyjne, lecz jako elementy wrogiej infrastruktury informacyjne;j.

Rownolegle z izolacjg zewnetrzng Rosja prowadzi glebokg transformacje wewnetrzng. Putin oglosil zastgpienie
modelu bolonskiego ,suwerennym narodowym systemem szkolnictwa” (planowanym na 2026/2027). Od 2023 r. na

1S. Kozmenko, A. Vorontsova, L. Ostapenko, A. Plastun & V. Plastun, Sanctions on Russian academia: Are they efficient?, ,Journal
of International Studies” 2025, 18(2), s. 255-269, https://sciencebusiness.net/news/international-news/news-depth-russian-
researchers-disappear-academic-conferences-isolation [13.04.2026].
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wszystkich kierunkach obowigzuje przedmiot ,podstawy rosyjskiej panstwowosci’, prezentujacy Rosje jako
odrebne ,panstwo-cywilizacje” w konflikcie ze ,zdegenerowanym Zachodem”. Konsekwencjg tych proceséw jest
masowy drenaz moézgow: ok. 800 tys. obywateli wyemigrowalo po 2022 r., z czego ok. 80% posiada wyzsze
wyksztalcenie. Wiceprezes Rosyjskiej Akademii Nauk Walentin Parmon ocenit strate na ok. 50 tys. naukowcéw w
ciggu pieciu lat. Indeks Wolnosci Akademickiej spadl z 0,79 do 0,24.

Nowe wektory: zwrot ku Globalnemu Poludniu. Izolacja od $wiata zachodniego nie oznacza jednak calkowitego
zamkniecia rosyjskiego szkolnictwa wyzszego. Kreml swiadomie przeorientowuje wspélprace akademicka na
kierunki zgodne z nowg doktryng geopolityczng, ktéra definiuje ,wiekszos¢ $wiatowq” jako naturalng przestrzen
rosyjskich wplywéw (zob. Komentarze IES” nr 1477).

W maju 2025 r. premier Rosji Michail Miszustin podpisal Koncepcje Miedzynarodowej Wspélpracy Naukowo-
Technicznej, ktéra formalnie przenosi priorytet wspélpracy na panstwa ,przyjazne i neutralne” z Azji, Afryki,
Ameryki Lacinskiej i Bliskiego Wschodu. Obserwujemy to choé¢by w przypadku relacji z Chinami, ktére staly sie
partnerem numer jeden rosyjskiej akademii. W roku akademickim 2024/2025 funkcjonowalo ponad 114
zintegrowanych programéw i co najmniej 27 wspoélnych, rosyjsko-chinskich instytutéw. Wspoétpraca koncentruje
sie na twardych dyscyplinach: inzynierii, Al, energetyce jagdrowej i IT — z pominieciem nauk humanistycznych.
Liczba chinskich studentéow w Rosji ma przekroczy¢ 100 tys. przed 2027 r. (z ok. 56 tys. w 2024 r.). Widoczna jest
jednak rosngca asymetria relacji: Rosja staje sie partnerem podrzednym, importerem gotowych rozwigzan, a nie
réownorzednym wspottworcg wiedzy. Wpisuje sie to w szerszy schemat relacji rosyjsko-chinskich, w ktérych Pekin
konsekwentnie umacnia pozycje dominujaca (zob. Komentarze IES”, nr 1343, nr 1447).

Jednoczesénie Rosja stara sie wykorzysta¢ swoje doswiadczenie akademickie i naukowe w budowaniu pozycji
wsréd slabiej rozwinietych panstw Globalnego Poludnia. Przykladem jest Rosyjsko-Afrykanski Uniwersytet
Sieciowy, bedacy konsorcjum kilkudziesieciu uczelni, stanowigcy gléwny instrument wplywu na nauke na
kontynencie amerykanskim. Rzgdowa pula stypendialna dla przyjezdnych z Afryki wynosi obecnie 30 tys. miejsc
rocznie. Okolo 35 tys. afrykanskich studentéw ksztalcilo sie w Rosji do 2023 r. Programy obejmuja: rolnictwo,
inzynierie biomedyczng, geologie i goérnictwo, ale zawierajg réwniez komponent ideologiczny: kursy jezykowe
prowadzone przez ,Rosyjskie Domy”, planowane centra jezykowe w DRK, Kongu, Zambii, Namibii, Mali i Senegalu.

Ten sam schemat obserwujemy na Bliskim Wschodzie oraz w krajach BRICS, gdzie Rosja stara sie umacniac¢ relacje
z panstwami tego niestabilnego regionu. Konsorcja w energetyce jadrowej, informatyce i naukach o wodzie zostaly
w 2024 1. rozszerzone o Iran, ZEA i Egipt. Umowy bilateralne objely m.in. partnerstwo Uniwersytetu Teheranskiego
z HSE (lipiec 2024 r.) oraz wspélne centra z Wietnamem, Wenezuelg i Indiami. W roku akademickim 2025/2026
Rosja odnotowatla ponad 78 tys. wnioskéw o studia ze 177 krajow (wobec 47,7 tys. w 2022 1.), co $wiadczy o rosngcej
atrakcyjnosci rosyjskich uczelni wsréd studentéw z Globalnego Poludnia.

Wnhnioski. Wpisanie Tufts University i Stanford University na liste organizacji niepozadanych jest logicznag
kulminacjg procesu, ktéry rozpoczal sie od delegalizacji Bard College w 2021 r. Rosja konsekwentnie dazy do
calkowitego zerwania wiezi z zachodnim $wiatem akademickim. Nie chodzi juz o wybiércze ograniczanie
wspélpracy ani o ,suwerenny” wybér partneréw, lecz o systemowe wykluczenie zachodnich instytucji z rosyjskiej
przestrzeni prawnej, edukacyjnej i intelektualnej. Ustawa o organizacjach niepozgadanych - stosowana
eksterytorialnie, bez kontroli sgdowej i z karami do szesciu lat pozbawienia wolnosci — peli funkcje analogiczng
do zelaznej kurtyny w sferze wiedzy. Kazdy kontakt z ,niepozgdang” uczelnia — webinarium, wspélna publikacja,
udostepnienie linku — staje sie czynem karalnym.

Odejscie od procesu bolonskiego i zastgpienie go ,suwerennym systemem narodowym"” oznacza faktyczng
rezygnacje z uczestnictwa w globalnym obiegu wiedzy opartym na zachodnich standardach. Lokalne dyplomy
drastycznie utrudnig nostryfikacje w Europie i Ameryce, a obowigzkowy przedmiot ,podstawy rosyjskiej
panstwowosci” eliminuje rzetelne metodologie nauk spolecznych na rzecz narracji o Rosji jako odrebnym
Jpanstwie-cywilizacji”. Proces ten wpisuje sie w szerszg logike ideologizacji panstwa, ktérg obserwujemy réwniez
w polityce historycznej Kremla — od budowy nowego mitu historycznego wokoét ,specjalnej operacji wojskowej”,
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przez zamkniecie Muzeum Historii Gulagu, po instrumentalne wykorzystanie Dnia Zwyciestwa jako narzedzia
konsolidacji wewnetrznej i projekcji sily na zewnatrz (zob. Komentarze IES”, nr 1354, nr 1384, nr 1538).

Z drugiej strony Rosja nie zamyka sie calkowicie — otwiera sie, ale na wlasnych warunkach i w kierunkach
zgodnych z nowg doktryng geopolityczng. Chiny, BRICS, Afryka i Bliski Wschéd stajg sie nowymi biegunami
rosyjskiej dyplomacji edukacyjnej. Wspoélpraca ta ma jednak charakter fundamentalnie odmienny od tej, ktéra
Iaczyla Rosje z Zachodem. Jest pozbawiona komponentu humanistycznego, pluralizmu ideowego i niezaleznej
ewaluacji. Koncentruje sie na twardych dyscyplinach technicznych i peli funkcje wylgcznie instrumentalng —
jako narzedzie miekkiej sily, transferu technologii i budowy prorosyjskich elit w panstwach trzecich. Nie
kompensuje utraty dostepu do czolowych laboratoriéw, baz danych i sieci miedzynarodowych kolaboraciji.
Rosyjska akademia wchodzi w okres dlugoterminowej degradacji, ktérej skutki — utrata zdolnosci do replikacji
wiedzy, certyfikowania doktorantéw i prowadzenia badan na $wiatowym poziomie — bedg odczuwalne przez
pokolenia.
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