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Dwie predkosci. Adopcja AI w transporcie Polski i Litwy
na tle Europy Srodkowej

Sektor transportu nalezy do tych, w ktorych argumenty za wdrozeniem sztucznej inteligencji sg
wyjatkowo przekonujace: ogromne ilosci danych operacyjnych, niskie marze 1 silna presja
konkurencyjna sprawiaja, ze nawet niewielka poprawa efektywnosci przeklada sie bezposrednio na
wyniki przedsiebiorstw. Tymczasem zdecydowana wiekszosé firm transportowych w Europie
Srodkowej nie wykorzystuje AL Pod tym wzgledem region nie jest jednak jednolity — Litwa plasuje sie
w europejskiej czolowce pod wzgledem adopcji AI w tym sektorze, podczas gdy Polska zajmuje
ostatnie miejsce w calej Unii Europejskiej.

Transport i Al Sektor transportu to jeden z filaré6w gospodarek Europy Srodkowej. Odgrywa on w wielu z nich role
znacznie wiekszg niz srednio w UE: na Litwie odpowiada za ponad 10% PKB, w Polsce i Rumunii — ok. 7%, na Lotwie
i w Slowenii — 6%, a w Slowacji, na Wegrzech, w Czechach, Estonii i Bulgarii — oscyluje wokél 5%. To jednoczes$nie
sektor, ktéry w obliczu rozwoju sztucznej inteligencji znajduje sie w szczeg6lnej pozycji — nalezy bowiem do tych,
ktére sg do wdrozen Al wyjatkowo predestynowane. W raporcie Swiatowego Forum Ekonomicznego i McKinsey
& Company' wskazano, ze najwiekszy potencjat Al w transporcie tkwi w podnoszeniu efektywnosci operacyjnej —
m.in. poprzez optymalizacje czasu postoju, dynamiczne planowanie tras, monitorowanie stylu jazdy oraz
predykcyjne serwisowanie floty. Lacznie dzialania te mogg przelozy¢ sie na zauwazalng redukcje kosztow
operacyjnych, a wraz z nimi takze emisji CO,. To istotne o tyle, Ze transport jest odpowiedzialny za okolo jedng
czwartg calkowitych emisji gazéw cieplarnianych w Unii Europejskiej. Znaczenie sektora dla rozwoju Al jest
réowniez dostrzegane na poziomie unijnym: w opublikowanej w pazdzierniku 2025 r. strategii Apply Al Komisja
Europejska wskazala mobilno$é i transport jako jeden z priorytetowych sektoréw przyspieszonych wdrozen
sztucznej inteligencji w Europie.

Dysproporcje w regionie. Dane dotyczace uzycia Al w sektorze transportu za 2025 r. pokazujg jednak, ze wiekszos¢
przedsiebiorstw w Europie tej szansy nie wykorzystuje. O ile srednio 20% wszystkich firm w UE korzystalo z co
najmniej jednej technologii Al (Komentarze IES”, nr 1582), o tyle w przypadku przedsigbiorstw transportowych
odsetek ten wynidst 11,2% — i cho¢ oznacza to wzrost o 3,1 pp. wzgledem roku poprzedniego, sektor ten pozostaje
wyraznie w tyle za gospodarkg jako caloscia.

Na tym tle rozpieto$é wynikéw wéréd jedenastu analizowanych panstw Europy Srodkowej jest znaczaca. Sposrod
nich Litwa (20,0%), Stowacja (15,8%) i Estonia (14,0%) uplasowaly sie powyzej unijnej $redniej. Natomiast pozostale
wypadly znacznie gorzej: Czechy (6,1%), Lotwa (5,9%), Wegry (5,9%), Bulgaria (5,7%), Chorwacja (4,8%), Rumunia (3,1%)
i — na ostatnim miejscu — zaréwno w Europie Srodkowej, jak i calej Unii Europejskiej — Polska (3,0%).

Jeszcze nizszy jest odsetek firm transportowych rozwijajgcych wlasne rozwigzania Al Sposréd panstw, dla ktérych
dane za 2025 r. sg dostepne, wyrdznia sie ponownie Litwa, gdzie wlasne technologie Al tworzy 5,4% przedsiebiorstw
transportowych. W Polsce odsetek ten wynosi zaledwie 0,7%. Wymowne sg réwniez dane o gotowosci do adopcji:
odsetek firm transportowych, ktére rozwazaly wdrozenie Al, lecz jeszcze sie na to nie zdecydowaly, wyniést
w Polsce zaledwie 2,4% — wobec 16,0% na Litwie i 8,9% srednio w UE.

! World Economic Forum, McKinsey & Company, ntelligent Transport, Greener Future: Al as a Catalyst to Decarbonize Global
Logistics, Geneva: World Economic Forum, 2025.
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Litwa konsekwentnie buduje $rodowisko sprzyjajace cyfrowej transformacji i efekty tej polityki widaé¢ juz
w sektorze transportowym. Z jednej strony Srodowisko start-upowe aktywnie angazuje sie w logistyke -
przykladem jest firma Spedlite, tworzaca system oparty na Al i technologii 5G, wspierajacy optymalizacje doboru
ladunkéw dla floty, ktéry uzyskat dofinansowanie ze srodkéw unijnych w ramach Programu Inwestycji Funduszy
Europejskich. Z drugiej strony — obecnos$¢ duzych podmiotéw dysponujacych zasobami niezbednymi do wdrozen
sprzyja szybkiej dyfuzji technologii. Litewska Girteka, jedna z najwiekszych europejskich firm transportowych,
wdrozyla system Al Operator, ktéry przetwarza dane z ponad 9 tys. ciezaréwek i wyznacza optymalne trasy
w czasie rzeczywistym. Takze szczegélowe dane potwierdzajg, ze litewski transport wdraza Al kompleksowo:
automatyzacje proceséw stosuje 10,2% firm (wobec 2,8% $rednio w UE), uczenie maszynowe — 5,7% (UE: 2,7%),
generatywng Al — 7,7% (UE: 3,9%). Ponadto badanie prowadzone przez Transport Innovation Association
(lit. Transporto inovacijy asociacija) wskazuje, ze 44% litewskich firm transportowych planuje zainwestowac
w rozwiazania z zakresu sztucznej inteligencji w 2026 r.2

Polska znajduje sie na przeciwleglym biegunie wdrozen Al w sektorze transportowym. Nalezy przy tym podkresli¢,
Ze jest to panstwo, w ktérym sektor ten odpowiada za ok. 20% europejskiej pracy przewozowej. Pozycja ta byla
budowana przez trzy dekady na przewadze kosztowej, dostepnosci pracownikéw i centralnym polozeniu
geograficznym. Istnieje jednak gleboka dysproporcja miedzy znaczeniem sektora a poziomem jego uczestnictwa
w transformacji technologicznej zwigzanej ze sztuczng inteligencjg. Generatywng Al wykorzystuje zaledwie 1,9%
firm transportowych, a uczenie maszynowe — tylko 0,8%. Co jednak szczegdlnie istotne, niski poziom adopc;ji nie
wynika z barier finansowych ani kompetencyjnych — odsetek przedsiebiorstw wskazujacych na te przeszkody jest
w Polsce nizszy niz $rednia unijna. Oznacza to, ze dystans dzielgcy Polske od regionalnych lideréw nie jest
pochodng ograniczen zasobowych, lecz brakiem impulsu do zmiany.

Whnioski. Analiza danych dotyczgcych adopciji sztucznej inteligencji przez srodkowoeuropejskie przedsiebiorstwa
z sektora transportowego — w tym szczegoélnie polskie — w 2025 r. prowadzi do nieoczywistego wniosku: niski
poziom wdrozen Al nie jest pochodng wylgcznie ograniczen zasobowych ani luki kompetencyjnej. Istotng role
odgrywa brak impulsu strategicznego po stronie samych firm — a to rozréznienie ma znaczenie z punktu widzenia
polityki przemystowej. Instrumenty finansowe i szkoleniowe, po ktére najczesciej siegajg decydenci, mogg okazaé
sie niewystarczajace, jesli problem lezy gdzie indziej: w braku demonstracji efektéw wdrozen, slabosci sieci
wymiany doswiadczenn miedzy przedsiebiorstwami i nieobecnosci presji ze strony zleceniodawcéw ustug
transportowych. Zestawienie Litwy i Polski ten wniosek uwypukla. Litwa pokazuje, ze przy konsekwentnej polityce
sprzyjajacej cyfrowej transformacji sektor transportowy staje sie jednym z pierwszych beneficjentéw nowej
technologii.

Zblizajgce sie reqgulacje — ETS II (obejmujgcy transport drogowy systemem handlu uprawnieniami do emisji CO,)
ieFTI (wprowadzajacy elektroniczny obieg dokumentéw przewozowych) — mogg zmienié¢ te dynamike,
wymuszajgc na firmach zbieranie i przetwarzanie danych operacyjnych, ktére sg infrastrukturg niezbedng do
jakiegokolwiek wdrozenia Al Efekt ten bedzie jednak warunkowy: dane zebrane wylgcznie na potrzeby
raportowania regulacyjnego nie przeksztalcg sie automatycznie w zdolnos¢ do adopcji AL O tym, czy regulacyjny
impuls przelozy sie na rzeczywistg transformacje sektora, zdecyduje w duzej mierze zdolnos¢ przedsiebiorstw do
dostrzezenia w nowych wymogach nie tylko obcigzenia, lecz punktu wyjscia do szerszej zmiany operacyjnej.

Dane przedstawione w niniejszym opracowaniu dotyczg przedsiebiorstw zatrudniajgcych co najmniej 10 0sob,
prowadzacych dziatalnosc¢ w sektorze transportu I magazynowania (sekcja H w klasyfikacji NACE Rev. 2). Zrodio
danych. Eurostat.

2 Transport Innovation Association. 44% of Logistics Companies Are Already Preparing for AI — Competition Is Shifting from Roads
to Data. Accessed April 21, 2026.
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