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Szczepan Czarnecki

Czechy wobec Inicjatywy Trojmorza: w strone wiekszego zaangazowania
po szczycie w Dubrowniku

W dniach 28-29 kwietnia 2026 r. w Dubrowniku odbyl sie 11. Szczyt Inicjatywy Trojmorza, w ktérym
Republike Czeska reprezentowal prezydent Petr Pavel wraz z delegacja czeskich przedsiebiorcow.
Szczyt odbyl sie w warunkach narastajacych wyzwan dla bezpieczenstwa regionalnego i mial na celu
wyznaczenie nowych kierunkéw wspoélpracy. Jednoczesnie uwidocznil rosnace zaangazowanie
Czech w poglebianie tej wspolpracy — zwlaszcza w obszarach bezpieczenstwa, infrastruktury
i energetyki — zar6wno w Europie Srodkowej, jak i w szerszym wymiarze miedzynarodowym.

Wystapienie plenarne prezydenta. Podczas wystgpienia plenarnego 28 kwietnia w Dubrowniku prezydent
Republiki Czeskiej Petr Pavel wyraznie podkreslil znaczenie rozwoju infrastruktury jako jednego z kluczowych
priorytetéw wspoélpracy. Szczegélny nacisk polozyl na rozwéj osi pélnoc-potudnie, osadzajagc go w szerszym
kontekscie strategicznym jako warunek wzmacniania konkurencyjnosci, odpornosci oraz bezpieczenstwa
energetycznego Europy. W jego ujeciu wspélpraca w ramach Inicjatywy Tréjmorza mialaby nie tylko peni¢ funkcje
gospodarczg, lecz takze zwieksza¢ zdolnos¢ regionu do reagowania na kryzysy oraz ograniczania zaleznosci
zewnetrznych w kontekscie geopolitycznym. Prezydent podkreslit takze znaczenie budowania ram dla
transatlantyckiej wspoélpracy gospodarczej, w tym transferu technologii i rozwigzan energetycznych, m.in.
w obszarze malych reaktoréw modutowych.

Uczestnictwo w Inicjatywie i wymiar gospodarczy. W swoim wystapieniu prezydent Republiki Czeskiej Petr Pavel
zasygnalizowal réwniez potrzebe rewizji dotychczasowego poziomu zaangazowania Republiki Czeskiej w projekty
realizowane w Europie Srodkowo-Wschodniej, wskazujac na zasadno$é ich intensyfikacji w ramach formatu
Tréjmorza. W tym kontekscie obecnos¢ prezydenta zostala uzupelniona o wyrazny komponent gospodarczy.
Prezydentowi towarzyszyla misja gospodarcza zlozona z przedstawicieli czeskich firm reprezentujgcych szerokie
spektrum sektoréw — od inzynierii transportowej, infrastruktury i budownictwa, przez energetyke, automatyzacje
przemystowg i zaawansowane technologie produkcyjne, po cyberbezpieczenstwo, geoinformatyke oraz
rozwigzania dla sektora obronnego i bezpieczenstwa. Delegacja, zorganizowana przez pracodawcow ze Zwigzku
Przemystu i Transportu Republiki Czeskiej (cz. Svaz primyslu a dopravy CR) i kierowana przez wiceprezydentke
Milene Jablirkovg, koncentrowala sie na identyfikacji nowych mozliwosci biznesowych oraz poglebianiu
wspélpracy miedzynarodowe;.

W skiad delegacji weszly przedsiebiorstwa takie jak: AZD Praha — firma technologiczna specjalizujgca sie
w systemach sterowania i bezpieczenstwa dla transportu kolejowego i drogowego; Bohemia Controls — dostawca
rozwigzan w zakresie automatyki przemyslowej, pomiaréw i instalacji elektrycznych; COPS Solutions -
przedsiebiorstwo technologiczno-doradcze wspierajgce rozwoj start-upéw i projektéw IT, MDP GEO - firma
z sektora uslug geoinformacyjnych; PricewaterhouseCoopers Ceska republika — przedsiebiorstwo $wiadczace
ustugi ksiegowe, audytorskie i doradcze; Prusa Research — producent drukarek 3D; holding inwestycyjno-
budowlany PURPOSIA Group; Safetica — firma z sektora cyberbezpieczenstwa; Somati System - producent
systemoéw przeciwpozarowych; przedsiebiorstwo przemyslu maszynowego Skoda Transportation oraz AAVIT —
klaster firm z sektora IT i ustug cyfrowych. Zréznicowanie podmiotéw wskazuje na prébe laczenia tradycyjnych
sektoréw przemyslowych z segmentami wysokich technologii oraz ustug doradczych.

Komentarz. Uczestnictwo oraz postulaty prezydenta Republiki Czeskiej P. Pavla podczas szczytu Tréjmorza
w Dubrowniku mozna interpretowac¢ jako prébe przesuniecia dotychczasowej czeskiej strategii w ramach
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Inicjatywy z pozycji selektywnego i zdystansowanego uczestnika w kierunku bardziej aktywnego
wspélksztaltowania regionalnych inicjatyw infrastrukturalnych. Potencjalnie wieksze zaangazowanie Czech
w Inicjatywe sprzyja transferowi wiedzy oraz instytucjonalnemu uczeniu sie w obrebie regionu, a takze otwiera
mozliwosci ekspansji dla czeskich przedsiebiorstw. Mimo rosngcego zainteresowania wspélpracg w ramach
Inicjatywy, liczba projektéw z udzialem Czech pozostaje jak dotad ograniczona i obejmuje m.in. rozwéj polaczen
kolei duzych predkosci w osi péinoc-potudnie, integrujgcych panstwa Grupy Wyszehradzkiej z regionem baltyckim,
a takze projekt gazociggu Stork II. W tym kontekscie stanowisko Pavla mozna odczytywac jako probe przelamania
dotychczasowej fragmentarycznosci zaangazowania Czech i wpisania ich polityki infrastrukturalnej w szerszg
logike regionalnej koordynacji oraz geopolitycznego wzmacniania Europy Srodkowe;.

Problematyka Inicjatywy Tréjmorza przez dlugi czas pozostawala tematem drugorzednym w debacie politycznej
Republiki Czeskiej. Wieksza przychylnos¢ rzadu Petra Fiali oraz jego zaplecza administracyjnego wobec TSI,
zauwazalna od 2023 r., uwidaczniala stopniowe odchodzenie od dotychczasowego dystansu i bardziej
pragmatyczne otwarcie na wspélprace w tym formacie. O ile wladze Czech przez diugi czas sklanialy sie raczej ku
roli wewnetrznego obserwatora niz aktywnego uczestnika Inicjatywy, uzalezniajgc ewentualne poglebienie
zaangazowania od konkretnych rezultatéw, takich jak realizacja projektéw infrastrukturalnych czy rosnace
zainteresowanie inwestoréw, to zmieniajgca sie dynamika geopolityczna po ataku Rosji na Ukraine sprawila, ze
zaczely patrze¢ na Inicjatywe szerzej.

Jednoczesnie postawa obecnego koalicyjnego rzagdu Andreja BabiSa wobec Inicjatywy Tréjmorza jest pozbawiona
takiego entuzjazmu politycznego, jaki prezentuje prezydent P. Pavel. Sam premier poswiecil dotychczas Inicjatywie
relatywnie niewiele uwagi, koncentrujgc sie przede wszystkim na kierunkach gospodarczych poza Europg
Srodkowa, zwlaszcza w Azji Centralnej i Poludniowo-Wschodniej. Sugeruje to, ze Tréjmorze pozostaje dla obecnego
rzadu raczej potencjalnym instrumentem wspélpracy infrastrukturalno-ekonomicznej niz jednym z kluczowych
filaréw czeskiej polityki zagranicznej. Jednoczesnie trudno méwi¢ o jednoznacznie sceptycznym stanowisku
nowych czeskich wladz wobec Inicjatywy — obecny gabinet znajduje sie dopiero na poczatkowym etapie
funkcjonowania, dlatego rzeczywista skala przyszlego zaangazowania Czech w ramach TSI bedzie zalezeé
zarowno od dalszego rozwoju sytuacji geopolitycznej, jak i od konkretnych korzysci gospodarczych oraz
infrastrukturalnych, jakie Inicjatywa bedzie w stanie wygenerowac.
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