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Szczepan Czarnecki

Czechy wzmacniaja obecnos¢ gospodarcza w Serbii

Pod koniec lipca 2026 r. oficjalng wizyte w Serbii zlozyla delegacja zlozona z przedstawicieli czeskich
wladz i biznesu, ktorej przewodniczyl premier Republiki Czeskiej Andrej Babis. W podrozy do
Belgradu premierowi Czech towarzyszyli m.in. wicepremier i minister przemyshu i handlu Karel
Havlicek oraz przedstawiciele czeskich przedsiebiorstw. Babis spotkal sie z prezydentem Serbii
Aleksandarem Vuciciem oraz premierem Durem Macutem. W programie wizyty znalazly sie rowniez
posiedzenie plenarne delegacji Czech i Serbii, czesko-serbskie forum gospodarcze z udzialem niemal
stu przedsiebiorcow oraz wizyta na terenie powstajacego kompleksu EXPO 2027. Istotnym elementem
wizyty bylo takze potwierdzenie poparcia Republiki Czeskiej dla czlonkostwa Serbii w Unii
Europejskiej oraz jej dalszej integracji ze strukturami europejskimi.
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Przebieg i cel wizyty w Serbii. Oficjalna wizyta czeskiej delegacji w Serbii, ktérej przewodniczy! premier Republiki
Czeskiej Andrej Babis (ANO), odbyla sie w dniach 22-23 lipca 2026 r. W podrézy do Serbii premierowi Czech
towarzyszyli m.in. wicepremier i minister przemystu i handlu Karel Havlicek (ANO) oraz grupa kilkudziesieciu
przedstawicieli czeskiego biznesu. Polityczna czes¢ programu wizyty objela spotkania czeskiej delegacji
z prezydentem Serbii Aleksandarem Vuciciem i premierem Durem Macutem. W programie wizyty znalazly sie
réwniez plenarne posiedzenie delegacji serbskiej i czeskiej pod przewodnictwem szeféw obu rzadéw, czesko-
serbskie forum gospodarcze oraz dwustronne spotkania z udzialem przedstawicieli czeskich przedsiebiorstw.

Tematami rozméw przedstawicieli wladz obu panstw byly rozwdéj handlu i inwestycji, wspoipraca w sektorach
obronnym i ochrony zdrowia oraz udzial Republiki Czeskiej w EXPO 2027. W odniesieniu do ochrony zdrowia
premier Duro Macut wskazywal na mozliwo$¢ wykorzystania czeskiej wiedzy i doswiadczen w modernizacji
serbskiego systemu. Wizyta miala rowniez wyrazny wymiar ekonomiczny. Jednym z celow czeskiej delegacji bylo
wsparcie wspolpracy miedzy przedsiebiorstwami obu panstw, tworzenie nowych mozliwosci biznesowych oraz
rozwoj konkretnych projektéw handlowych i inwestycyjnych. Istotnym elementem bylo czesko-serbskie forum
gospodarcze z udzialem prezesa Serbskiej Izby Gospodarczej Marka CadeZa, prezesa Zwigzku Przemystu
i Transportu Republiki Czeskiej Jana Rafaja oraz przedstawicieli czeskiego i serbskiego biznesu. Misja czeskich
przedsiebiorcéw zostala zorganizowana przez Zwigzek Przemystu i Transportu Republiki Czeskiej.

Gospodarczy wymiar wizyty. Waznym elementem gospodarczego programu wizyty bylo czesko-serbskie forum
biznesowe, ktére zgromadzilo niemal stu przedsiebiorcéow reprezentujacych kilkadziesigt firm z obu panstw.
W ramach programu gospodarczego eksponowano dzialalno$é¢ czeskich przedsiebiorstw zainteresowanych
rozwojem wspolpracy z Serbig. W sklad czeskiej misji biznesowej weszli przedstawiciele blisko 30 przedsiebiorstw
z sektorow przemystu, energetyki, transportu, przemystu obronnego, ochrony zdrowia, IT, cyberbezpieczenistwa
i innowacji. Reprezentowane byly m.in. Skoda Group, AZD, Aero Vodochody, OMNIPOL Group, LINET, Mattoni 1873,
PURPOSIA Group, Dr.Max Srbija, SEBRE i Aspiro. Po stronie serbskiej w forum uczestniczyli przedstawiciele m.in.
Elektroprivredy Srbije (EPS), Telekomu Srbija oraz Beohemii. Forum umozliwilo bezposrednie rozmowy miedzy
przedsiebiorcami oraz prezentacje dzialalnosci czeskich firm, ich produktéw i mozliwosci wspéltpracy z serbskimi
partnerami. Tematem rozmow byla takze wspoélpraca w dziedzinie technologii, transportu i ochrony zdrowia,
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w tym mozliwosé wykorzystania czeskiej wiedzy i doswiadczen w serbskim sektorze medycznym. Polgczenie
spotkan przedstawicieli wiladz, forum gospodarczego i rozmdéw miedzy przedsiebiorcami wskazuje, ze wizyta
miatla stuzy¢ nie tylko potwierdzeniu dobrych relacji politycznych, lecz przede wszystkim wsparciu konkretnych
przedsiewzie¢ gospodarczych.

Obecnos¢ prezydenta Serbii, premieréw obu panstw oraz ministra przemystu i handlu Republiki Czeskiej nadawata
rozmowom wysokg range polityczng, natomiast udzial przedstawicieli Czeskiego Banku Eksportowego stwarzat
mozliwo$¢ omoéwienia finansowania przygotowywanych projektéw. Przedstawiciele wiadz obu panstw
podkreslili wzrost wzajemnej wymiany handlowej. Wedlug informacji przedstawionych przez strone czeska
handel towarami miedzy Czechami i Serbig osiggnal w 2025 r. wartos¢ 2,3 mld EUR, notujac przy tym wyrazny
wzrost w perspektywie rocznej!. Czeski eksport do Serbii przekroczy! przy tym 1,09 mld EUR. Na rynku serbskim
dzialajg juz m.in. Mattoni 1873, AZD, producent wyposazenia medycznego LINET, SEBRE czy Grupa PPF.
Przykladem bezposredniego zaangazowania czeskiego kapitalu w Serbii jest dzialalno$¢ grupy Mattoni 1873, ktdéra
jest wlascicielem serbskiego producenta woéd mineralnych i napojéw Knjaz Milos. W 2024 r. spétka zrealizowata
w Arandelovacu inwestycje w modernizacje zakladu o wartosci 28,5 mln EUR. Wedlug prezydenta Aleksandara
Vucicia wartos¢ planowanych inwestycji Mattoni 1873 moze osiggng¢ 40 mln EUR.

Istotnym elementem wizyty bylo takze omowienie przygotowan do udzialu Czech w EXPO 2027 w Belgradzie.
Andrej Babis wraz z premierem Macutem odwiedzili teren budowanego kompleksu wystawowego. Obie strony
wskazywaly, ze wydarzenie moze sprzyja¢ zaciesnianiu wspélpracy gospodarczej, nawigzywaniu kontaktow
miedzy przedsiebiorstwami oraz realizacji nowych wspoélnych projektéw.

Wspolpraca w przemysle lotniczym. Wsrdd najwazniejszych tematow wizyty byla wspdlpraca w przemysle
lotniczym i obronnym. Podczas wizyty w Belgradzie premier Czech Andrej Babi§ wyrazil nadzieje na sprzedaz
Serbii samolotéw szkolno-bojowych L-39 Skyfox, produkowanych przez czeskie przedsiebiorstwo lotnicze Aero
Vodochody, ktérego przedstawiciele uczestniczyli w towarzyszgcej wizycie czeskiej misji gospodarczej. Andrej
Babis podkreslil, ze Skyfoxy moglyby sluzy¢ do szkolenia serbskich pilotéw przed ich przejsciem na
wielozadaniowe mysliwce Rafale. W sierpniu 2024 r. Serbia podpisala kontrakt na zakup 12 francuskich
samolotéw tego typu. Prezes Aero Vodochody Viktor Sotona zadeklarowal gotowos¢ do kontynuowania rozméw
eksperckich i handlowych oraz przedstawienia rozwigzania odpowiadajgcego konkretnym potrzebom serbskich
sit powietrznych. Strona czeska zaoferowala rowniez Serbii samoloty L-410 wraz z mozliwoscig finansowania ich
zakupu. Czeskie propozycje pokazuja, ze Praga dazy do wlaczenia wlasnego przemyslu lotniczego w proces
modernizacji serbskich sit powietrznych.

Wsparcie Serbii w procesie integracji europejskiej. Planom rozwoju wspolpracy gospodarczej towarzyszylo
polityczne poparcie Czech dla integracji Serbii z Unig Europejska. Premier Czech krytycznie odnidst sie do
przedluzajgcego sie procesu integracji panstw Batkanow Zachodnich, podkreslajac przy tym, ze Serbia ma poparcie
Republiki Czeskiej w procesie akcesyjnym do UE, a rozszerzenie UE stanowi strategiczng inwestycje
w bezpieczenstwo, stabilnos¢ i dobrobyt calego kontynentu europejskiego. Babis wyrazil zarazem niezrozumienie
dla faktu, ze Serbia nie nalezy do strefy Schengen. Argumentowal, Ze niektore panstwa nalezace do strefy gorzej
chronig europejskie granice przed nielegalng migracjg niz panstwa pozostajgce poza nig. Jego wypowiedz nalezy
jednak rozumie¢ przede wszystkim jako polityczne poparcie dla poglebienia integracji Serbii. Podczas wizyty nie
przedstawiono konkretnego mechanizmu prawnego, harmonogramu ani porozumienia z pozostalymi panstwami
europejskimi w sprawie przystgpienia Serbii do strefy Schengen.

Vuci¢ podziekowal BabiSowi i Republice Czeskiej za wspieranie Serbii na jej europejskiej drodze. Jednoczesnie
podkreslil, ze najwazniejszym celem Serbii w najblizszych latach jest uczestnictwo w jednolitym rynku
europejskim oraz otwarcie granic zaré6wno w regionie, jak i z panstwami czlonkowskimi UE. Dodal, ze dla Serbii
kluczowe znaczenie ma rozwoj gospodarczy. Wypowiedz Vucicia wskazuje na koncentracje wladz serbskich na

! Ministerstvo pramyslu a obchodu, https://mpo.gov.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/premier-babis-jednal-v-
belehrade-o-posileni-obchodu-a-podporil-clenstvi-srbska-v-eu--294099/
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praktycznych korzysciach wynikajgcych z integracji europejskiej oraz na pragmatyczne podejscie do
przedluzajgcego sie procesu akcesyjnego.

Komentarz. Wizyta czeskiej delegacji w Serbii potwierdza utrzymujace sie zainteresowanie Czech rozwojem
wspolpracy gospodarczej z Serbig oraz ambicje dalszego wzmacniania pozycji czeskich przedsiebiorstw na
tamtejszym rynku. Byla to kolejna w ostatnich latach duza czeska delegacja zlozona z przedstawicieli wladz
ibiznesu. W 2019 r. prezydentowi MiloSowi Zemanowi podczas wizyty w Belgradzie towarzyszylo czterech
ministréw i piec¢dziesieciu przedsiebiorcéw, a prowadzone wowczas rozmowy dotyczyty infrastruktury, przemystu
obronnego, nowych technologii i wspélpracy handlowej. Sklad oraz program delegacji Babisa wskazujg zatem na
kontynuacje tego kierunku czeskiej polityki wobec Serbii, wyraznie skoncentrowanej na rozwoju handluy,
inwestycjach i wsparciu konkretnych projektéw gospodarczych.

Zaangazowanie polityczne Czech pokazuje, ze Praga traktuje Serbie jako wazny rynek dla czeskiego eksportu
iinwestycji. Wizyta nie miala wylacznie charakteru politycznego ani protokolarnego. Jej istotnym elementem
bylo stworzenie warunkéw do bezposrednich rozméw przedsiebiorcéow, rozwijania juz przygotowywanych
projektéw oraz poszukiwania mozliwosci ich finansowania. Czeska aktywnos$¢ gospodarcza w Serbii obejmuje
przy tym kilka sektoréw — przemyst lotniczy i kolejowy, branze spozywecza, ochrone zdrowia, nowe technologie
oraz przedsiewziecia deweloperskie. Czechy sg wiec zainteresowane nie tylko sprzedazg gotowych produktéw,
lecz takze udzialem w inwestycjach, rozwoju infrastruktury i dlugoterminowej obecnosci na rynku serbskim.
Rosngca wartos¢ wymiany handlowej oraz obecnosc¢ czeskich przedsigbiorstw reprezentujacych rézne sektory
wskazujg, ze Serbia zyskuje na znaczeniu jako partner gospodarczy Czech na Balkanach Zachodnich. Jest rowniez
rynkiem, na ktérym mozliwe sg przejecia miejscowych podmiotow, dalsze inwestycje oraz rozwijanie dziatalnosci
produkcyjnej.

Czeskie poparcie dla czlonkostwa Serbii w UE i jej wlgczenia do strefy Schengen wzmacnia polityczne podstawy
wspolpracy dwustronnej. Deklaracje BabiSa sg korzystne dla wiladz w Belgradzie, poniewaz pozwalajg
przedstawiac Czechy jako panstwo jednoznacznie wspierajgce europejskie aspiracje Serbii. Jednocze$nie poparcie
to sprzyja budowaniu atmosfery politycznej korzystnej dla czeskich przedsiebiorstw zainteresowanych nowymi
kontraktami i inwestycjami. Z punktu widzenia Czech stanowisko to stuzy jednocze$nie wzmacnianiu relacji
politycznych z Belgradem oraz tworzeniu korzystnych warunkow dla dzialalnosci czeskich przedsiebiorstw.

Stanowisko BabiSa wobec Schengen ma jednak przede wszystkim charakter politycznego sygnalu. Premier nie
przedstawil konkretnej procedury ani harmonogramu integracji europejskiej Serbii, w tym dotyczacych jej
przystgpienia do strefy Schengen. Babis moze zatem formulowaé daleko idgce deklaracje poparcia dla Belgraduy,
podczas gdy odpowiedzialnos¢ za podjecie konkretnych decyzji pozostaje na poziomie UE. Pozwala to rzgdowi
Czech wzmacniac relacje z Serbig bez podejmowania bezposrednich zobowigzan dotyczgcych terminu i warunkéow
jej dalszej integracji. Takie podejscie wigze sie jednak z ryzykiem politycznym. Im wyrazniej rzgd Czech opowiada
sie za szybkim zblizeniem Serbii z UE i strefg Schengen, tym bardziej mogg rosng¢ oczekiwania opinii publicznej
wobec sposobu lgczenia tego poparcia z wymaganiami UE dotyczgcymi panstwa prawa, wolnosci mediow,
standardow wyborczych, relacji z Kosowem oraz kierunku serbskiej polityki zagranicznej. Czechy muszg wiec
lawirowa¢ miedzy gospodarczym pragmatyzmem i dgzeniem do utrzymania dobrych relacji z Belgradem
a koniecznoscig zachowania wiarygodnosci jako panstwo czlonkowskie UE, ktére formalnie popiera integracje
opartg na spelnianiu okreslonych warunkow.

Ostroznos¢ BabiSa byla widoczna m.in. w odniesieniu do Kosowa. Premier zapowiedzial, ze nie zamierza
podejmowac tego tematu w rozmowach z Vuciciem, wskazujgc, ze kwestia ta powinna by¢ omawiana na
najwyzszym szczeblu UE. Podejscie to wyraznie rézni sie od stanowiska bylego prezydenta Republiki Czeskiej —
Milosa Zemana, ktory podczas wizyty w 2019 r. opowiedzial sie za konsultacjami w sprawie mozliwosci wycofania
przez Czechy uznania niepodleglosci Kosowa. Wypowiedz Zemana przeslonila wéwczas gospodarczy wymiar
wizyty i wywolala krytyczne reakcje czesci czeskiej sceny politycznej. Babis unika powtorzenia tego scenariusza.
Nie powraca do propozycji Zemana, nie otwiera sporu dotyczgcego kosowskiej panstwowosci i koncentruje sie na
tych obszarach, w ktérych mozliwe jest porozumienie z Belgradem. Babis nie odnids! sie réwniez publicznie do
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trwajacych od konca 2024 r. w Serbii protestéw studenckich wymierzonych w obéz wladzy ani do zarzutéw
dotyczacych represji wobec demonstrantéw. Podczas gdy czesé¢ czeskich europostow z partii opozycyjnych
popierala postulaty studentow i krytykowala dzialania wiladz serbskich, czeski rzad zachowywal w tej sprawie
powsciagliwosé, koncentrujgc relacje z Serbig na wspolpracy gospodarczej oraz integracji europejskiej. Wizyta
wysyla zatem sygnal, ze Czechy chca utrzymac pozycje aktywnego partnera gospodarczego Serbii oraz panstwa
wspierajgcego jej europejskie aspiracje. Rzad w Pradze laczy poparcie dla europejskich aspiracji Belgradu ze
wsparciem wlasnych przedsiebiorstw i promocjg projektow eksportowych. Polityczne deklaracje Babisa
wzmacniajg relacje z wladzami Serbii, nie wigzac sie jednak z konkretnymi zobowigzaniami w sprawie akcesji do
UE, Schengen czy statusu Kosowa.
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