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Szczepan Czarnecki

Zwiekszenie obecnosci gospodarczej Republiki Czeskiej w Ukrainie

Minister przemyshu i handlu Republiki Czeskiej Karel Havlicek (ANO) zapowiedzial organizacje duzej
misji gospodarczej na Ukraine. Inicjatywa ta jest odpowiedzig na rosnace zainteresowanie czeskich
przedsiebiorstw ukrainskim rynkiem oraz postulaty srodowisk gospodarczych dotyczace wiekszego
wsparcia panstwa dla czesko-ukrainskiej wspolpracy gospodarczej. Zaplanowana na 10-12 listopada
2026 r. misja gospodarcza ma by¢ najwieksza czeska wizyta biznesowa na Ukrainie od dekady.
Rownoczesnie rzad Republiki Czeskiej rozszerza instrumenty finansowania inwestycji i
ubezpieczenia eksportu oraz planuje wzmocni¢ swojg obecnos$¢ instytucjonalng na Ukrainie.

Rosnace znaczenie gospodarcze Ukrainy. Planowana na 10-12 listopada br. czeska misja gospodarcza ma byé
jednym z najwiekszych przedsiewzie¢ czeskiej dyplomacji ekonomicznej wobec Ukrainy w ostatnich latach.
W sklad delegacji majg wej$¢ przede wszystkim firmy, ktére juz prowadzg dzialalno$é na Ukrainie, oraz
przedsiebiorstwa, ktére przygotowujg konkretne projekty lub rozwazajg inwestycje. Celem wizyty nie bedzie tym
samym jedynie nawigzywanie kontaktéw, lecz takze doprowadzenie do konkretnych porozumien handlowych
iinwestycyjnych. Misja stanowi jednoczesnie kontynuacje wczesniejszej aktywnosci czeskiego biznesu na
Ukrainie. W ostatnich latach organizowano delegacje m.in. do Kijowa, Lwowa, Dnipra i Krzywego Rogu.
We wrzesniu 2026 r. CzechTrade zorganizuje sektorowg misje poswiecong gospodarce wodnej, poprzedzajaca
listopadowg misje gospodarczg. Tym samym Czechy chcg nadaé¢ dotychczasowej aktywnosci bardziej
systematyczny charakter i wzmocni¢ trwalg obecno$¢ gospodarczg na ukrainskim rynku. Wedlug ministra
przemystuihandlu Karla Havlicka (ANO) zainteresowanie czeskich przedsiebiorcéw udzialem w misji jest tak duze,
Ze rozwazane jest wykorzystanie dwéch samolotéow.

Wzmocnienie instrumentéw wsparcia. Rosngcej aktywnosci czeskich przedsiebiorstw na ukrainskim rynku oraz
ich zainteresowaniu udzialem w odbudowie Ukrainy ma towarzyszy¢ wieksze zaangazowanie panstwa. Jednym
z instrumentdw tego wsparcia jest program gwarancyjny na rzecz odbudowy Ukrainy (cz. Zaruka Obnova UKrajiny),
realizowany przez czeski Narodowy Bank Rozwoju (cz. Narodni rozvojova banka) we wspoélpracy z Ministerstwem
Przemystu i Handlu (MPO), powigzany z unijnym Instrumentem na rzecz Ukrainy (Ukraine Facility). NRB bedzie
obejmowaé gwarancjami kredyty inwestycyjne udzielane przez ukrainskie banki partnerskie lub Czeski Bank
Eksportowy na projekty realizowane na Ukrainie. Mechanizm ma umozliwi¢ uruchomienie gwarantowanych
kredytow inwestycyjnych o wartosci ponad 156 mln EUR i wesprze¢ realizacje inwestycji na Ukrainie o lacznej
wartosci ok. 195 mln EUR. Gwarancje majg obejmowaé¢ do 80% ryzyka kredytowego, a warto$é¢ poszczegélnych
kredytow inwestycyjnych moze wynosi¢ od 1 do 39 mln EUR. W programie przewidziano gwarancje na igczng
kwote 125 mln EUR, z czego 100 mln EUR pochodzi ze srodkéw Instrumentu na rzecz Ukrainy, a pozostalg kwote
zapewnia Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskie;.

Rzad Republiki Czeskiej zwiekszyl takze mozliwosci ubezpieczania czeskiego eksportu na Ukraine. W lipcu 2026 1.
podnidst z 639 min do 1 mld CZK zdolno$¢ ubezpieczeniowg Funduszu UKraina (cz. Fond Ukrajina), prowadzonego
przez panstwowego ubezpieczyciela eksportowego EGAP (cz. Exportni garanéni a pojistovaci spolecnosi)?. Wedug
danych EGAP od poczgtku pelnoskalowej wojny instrument ten umozliwil czeskim przedsiebiorstwom realizacje
transakcji eksportowych o lgcznej wartosci przekraczajgcej 2 mld CZK. Réwnolegle rzad planuje rozbudowaé
czeskie zaplecze instytucjonalne na Ukrainie. Minister Karel Havlicek zapowiedzial przede wszystkim

! Ministerstwo Przemyshu i Handlu Republiki Czeskiej, https://mpo.gov.cz/en/guidepost/for-the-media/press-releases/mit-and-
ndb-open-new-guarantee-program-to-support-ukraines-reconstruction--294566/ [16.09.2026).
2 EGAP, https://www.egap.cz/cs/fond-ukrajina-je-navysen-na-miliardu-do-zeme-miri-prvni-cesky-traktor [16.09.2026].
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wzmocnienie czeskiego przedstawicielstwa we Lwowie, rozwazajgc rowniez zwiekszenie obecnosci w Kijowie.
Zmiany te wskazujg na rosnace znaczenie wspoélpracy gospodarczej w relacjach czesko-ukrainskich.

Gléwne obszary zainteresowania. Czeskie zainteresowanie gospodarcze koncentruje sie na sektorach, w ktérych
potrzeby ukrainskiej gospodarki sg szczegélnie duze, a Czechy dysponujg odpowiednim zapleczem przemystowym
i technologicznym. Jednym z obszaréw czeskiego zaangazowania jest gospodarka wodna i infrastruktura wodno-
kanalizacyjna. Tematyce tej poswiecone sg wyspecjalizowane misje przedsiebiorcéw do obwodu dniepropiet-
rowskiego i Kijowa. W przypadku planowanej na listopad misji minister przemystu i handlu wskazywat przede
wszystkim na przedsiebiorstwa z sektora wydobywczego, energetyki, technologii medycznych oraz budownictwa.
Zainteresowanie strony czeskiej obejmuje réwniez transport, gospodarke wodng i infrastrukture komunalng,
wsparcie projektéw m.in. w sektorach energetycznym, transportowym i rolno-spozywczym, a takze w obszarze
surowcow krytycznych czy zielonej transformacji. W lipcu br. minister Havli¢ek zapowiedzial réwniez, Ze podczas
listopadowej misji majg odby¢ sig rozmowy z ukrainskimi wladzami o licencjach na wydobycie gazu w Ukrainie.

Komentarz. Dzialania podejmowane przez koalicyjny rzad premiera Andreja Babisa (ANO) wskazujg na dgzenie do
zwiekszenia i instytucjonalizacji czeskiej obecnosci gospodarczej w Ukrainie. Planowana na listopad br. misja
biznesowa, rozszerzenie instrumentéw gwarancyjnych i ubezpieczen eksportowych oraz wzmacnianie zaplecza
instytucjonalnego majg stworzy¢ warunki do trwalego zaangazowania czeskich przedsiebiorstw. Dotychczasowg
aktywnos¢, obejmujgcg m.in. kolejne misje sektorowe i obecnos$é czeskich firm w wybranych regionach Ukrainy,
uzupelniajg tym samym instrumenty finansowe umozliwiajgce realizacje wiekszych i dlugoterminowych
projektéow. Czeskie przedsiebiorstwa coraz czesciej postrzegajg Ukraine nie tylko jako rynek eksportowy, ale
réwniez jako miejsce inwestycji, produkcji i rozwoju technologicznego.

Obecne dzialania rzgdu Republiki Czeskiej sg réwniez odpowiedzig na narastajaca presje czeskich srodowisk
gospodarczych. Czescy przedsiebiorcy od miesiecy wskazujg, ze podstawowym problemem nie jest brak
zainteresowania ukrainskim rynkiem, lecz niedostateczne finansowanie i ubezpieczenie inwestycji oraz
niewystarczajgca koordynacja instrumentéw wsparcia biznesu. W czerwcu br. przedstawiciele czeskich
przedsiebiorstw z sektora energetycznego podkreslali, Ze pomimo obecnosci czeskich firm w Ukrainie czeski
system wsparcia pozostaje slabszy od rozwigzan dostepnych dla konkurentéw z innych panstw EU. Wskazywali
réwniez, ze miedzynarodowe konsorcja przygotowujgce przyszle projekty powstajg juz w czasie trwania wojny, co
oznacza ryzyko utraty czesci rynku jeszcze przed rozpoczeciem zasadniczej fazy powojennej odbudowy.

Uruchomienie nowych instrumentéw finansowych nalezy zatem traktowac jako probe nadrobienia istniejgcych
opdznien, a nie wylgcznie jako wyraz ekspansji czeskiej polityki gospodarczej, zwlaszcza ze wyzwaniem dla Czech
pozostaje skala konkurencji, a rzad w Pradze nie dysponuje potencjalem finansowym poréwnywalnym
z potencjalem Niemiec czy Francji. Tym samym Kkluczowe staje sie wykorzystanie instrumentéw UE do
mobilizowania kapitalu prywatnego. Jednoczes$nie pozycja polityczna Czech w Ukrainie nie gwarantuje sukcesu
gospodarczego. O ile relacje polityczne z wladzami Ukrainy mogg ulatwia¢ Czechom dostep do rynku, to potencjalni
ukrainscy partnerzy bedg sie kierowaé przede wszystkim jakoscig i ceng oferowanych produktéw oraz warunkami
finansowania. W tym sensie rywalizacja o przyszle inwestycje na Ukrainie bedzie miala charakter nie tylko
europejski, ale potencjalnie réwniez globalny.

Czechy majg jednak kilka przewag, ktére moga czesciowo kompensowac ograniczenia wynikajgce z wielkosci ich
gospodarki. Nalezg do nich stosunkowo wczesna obecnos$¢ czeskich przedsiebiorstw na Ukrainie oraz koncentracja
na sektorach odpowiadajgcych specjalizacji czeskiego przemystu — przede wszystkim energetyce, gospodarce
wodnej, budownictwie czy przemysle wydobywczym. Atutem jest réwniez obecnos¢ w wybranych regionach,
zwlaszcza w obwodzie dniepropietrowskim, gdzie czeskie przedsiebiorstwa nawigzywaly kontakty i prowadzily
dzialalno$¢ w warunkach wysokiego ryzyka. Przedstawiciele czeskiego biznesu wskazujg wlasnie na istniejgce juz
relacje, doswiadczenie techniczne i obecnos$é na miejscu jako potencjalne przewagi nad konkurentami. Znaczenie
listopadowej misji nie bedzie zatem wynikalo przede wszystkim z jej liczebnosci, lecz z tego, czy pozwoli przelozy¢
istniejgce kontakty i dotychczasowe zaangazowanie polityczne Czech na konkretne inwestycje, kontrakty
i dlugoterminowg obecnos¢ przedsiebiorstw.

ul. Niecala 5 = Lublin = Polska = tel. +48 81 532 29 07 komentarze@ies.lublinpl | www.ies.lublin.pl



